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ACV

Qus trinh hinh thanh va phat trién

Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) duoc thanh 1ap theo quyét

dinh s6 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cuia Bo trudng Bo giao thong vén tai trén
co s& hop nhat ba Tong Cong ty: Tong Cong ty Cang hang khong mién Bac, Tong
Cong ty Cang hang khong mién Trung va Tong Cong ty Cang hang khong mién Nam
vO1 muc ti€u tap trung nguén luc vé von, khoa hoc cong ngh¢ va nguén nhan luc, tao
budc phat trién dot pha cua hé théng cang hang khong trong ca nudc; thuc hién nhat
quan chién lugc phat trién Téng Cong ty thanh doanh nghiép manh trong nganh hang
khong khu vuc va thé gi01, bdo dam an ninh an toan, nang cao chit luong dich vy,
phat trién nhanh va bén virng, gop phan cing ¢b an ninh qudc phong, déng gop quan
trong vao viéc phat trién kinh té - x4 hoi cta dat nude, hoi nhap tot v6i khu vuc va
the gioi.

Cdc méc sw ki¢n quan trong ké tiv ngay thanh lgp:

- Ngay 10/06/2014, B Giao thong Van tai phé duyét thdi diém xéc dinh gia tri
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doanh nghiép dé c6 phan héa Cong ty me - Tong Cong ty Cang hang khong
Viét Nam la ngay 30/06/2014.

- Ngay 31/12/2014, Bo Giao thong Van tai phé duyét gia tri doanh nghiép dé cb
phan héa Cong ty me - Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam (Quyét
dinh s6 5114/QD-BGTVT).

- Ngay 06/10/2015, Thu tudéng Chinh phi phé duyét phuong an cd phan hoa
Cong ty me - Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam (Quyét dinh sb
1710/Qb-TTg).

- Ngay 10/12/2015, ACV da t6 chirc chao ban thanh cong 77.8 triéu c¢b phan
(chiém 3.47% von diéu 18) 1an dau ra céng ching (IPO) tai S& Giao dich
Chung khoan Tp. HO Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, tai Tru s& chinh Téng Cong ty, ACV di t6 chic thanh
cong Dai hoi ddng cd dong 1an thr nhat thong qua Piéu 1é Tong Cong ty, dinh
huéng phét trién giai doan 2016-2020, K& hoach kinh doanh nim 2016, bau
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 va cac nodi dung khéc.

- Ngay 01/04/2016, ACV duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
CTCP va chinh thtic hoat dong theo mo hinh Cong ty C6 phan.

- Ngay 26/08/2016 t6 chiic thanh cong Pai hoi dong co dong bat thuong lan 1
nam 2016 dé thong qua viéc stra d6i, bd sung Diéu 1& vé ndi dung Tong gidm
dbc 1a nguoi dai dién theo phép luét ctia doanh nghiép.

- Ngay 21/11/2016, c6 phiéu ACV chinh thic dugc giao dich trén san chimg
khoan UPCOM, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi.

Danh hiéu va gidi thuwong dat duoc:

Vi nhirng két qua dat duoc trong naim 2016 trén céc linh vyc hoat dong, Tong
Cong ty da vinh du don nhan cac danh hiéu va phan thudng:

- Huan chuong Bao vé T qubc hang ba.
- Thu tuéng chinh phii ting cd thi dua xuat sic cho 2 tap thé:
e To6ng Cong ty Cang hang khong Viét nam - CTCP.
e (Cang hang khong quoc t€ Noi Bai.
- B0 Giao thong Van tai tang co thi dua xuét sic cho 02 tap thé:

e Cang hang khong quéc té Tan Son Nhét.
e (Cong ty cd phan phyuc vu mit dat Sai Gon.



3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly von
dau tu, tryc tiép san xuét, kinh doanh tai cac cang hang khong san bay; Pau tu, khai
thac két cAu ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khong, san bay; Cung cap dich vu
bdo dam an ninh hang khong, an toan hang khong; Cung g cac dich vu bao dudng
tau bay, phu tung, thiét bi hang khong va cac trang thiét bi khac; cung tmg cac dich
vu k¥ thuat thuong mai mat dat; cac dich vu tai nha ga hanh khéch, ga hang hoa;
Xuit nhap khau, mua ban vat tu, phu tung, thiét bi hang khong; Dich vu dai 1y cho
cac hing hang khong, cic cong ty vén tai, du lich, cic nha san xuit, cung tmg tau
bay, vat tu, phu tung, thiét bi tau bay va trang thiét bi chuyén nganh hang khong;
Cung tmg dich vu thuong nghié€p, ban hang mién thué, cac dich vu phuc vu san dod tai
cac cang hang khong & san bay; Cung tng xing diu, md hang khong (bao gdm
nhién liéu, dau md boi tron va chat 1ong chuyén dung), va xing dau tai cic cang hang
khong, san bay; cac dich vu hang khong, dich vu cong cong khéc tai cdc cang hang
khong san bay;

- Dich vu kinh doanh van tai hanh khach, hang héa, kho hang hoéa; giao nhan
hang hoa; nha hang, khach san, nha nghi;

- Xay dung, tu van xay dung, stra chira, bao tri, lép dat cac cong trinh xay dung,
cac trang thiét bi, dién, dién tr, co khi chuyén nganh, cong trinh dan dung.

- Vi cac nganh, nghé phu hop véi quy dinh ciia phéap luat
3.2. Dia ban kinh doanh:

Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam cé tru s& chinh dit tai 58 Trudng
Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh, c¢6 22 chi nhanh Cang hang khong
phu thudc hoat dong khép trén ca nudc, bao gdm 09 Cang hang khong qudc té: Tan
Son Nhat, Noi Bai, Pa Nang, Vinh, Cat Bi, Phu Bai, Cam Ranh, Phu Qubc, Can Tho
va 13 Cang hang khong ndi dia: Buon Ma Thuot, Lién Khuong, Rach Gia, Ca Mau,
Con Dao, Phu Cat, Pleiku, Tuy Hoa, Chu Lai, Déng Hé1, Na San, Dién Bién va Tho

Xuan.

(Chi tiét danh sdch céc cang hang khong truc thude ACV tai phu luc 01 dinh kém)



4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri

Mo hinh quan tri caa Téong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP gdm
c6: Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam ddc.

a) Pai héi dong cé dong:

La co quan quyét dinh cao nhit ciia ACV, bao gom tét ca cac c6 dong c6 quyén
biéu quyét, hoat dong thong qua cudc hop Pai hoi dong cd dong thudng nién,
Pai hoi dong c6 dong bat thudng va thong qua viéc 1dy ¥ kién bang van ban.

b) Ban kiém sodt:

La co quan do Dai hoi dong c6 doéng bau ra, thay mit cac c6 dong dé kiém soat,
danh gia mdt cach ddc lap, khach quan va trung thuc moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cia ACV:; thuc trang tai chinh cua ACV va chiu trach
nhiém trudc Pai hoi déng cd dong trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

¢) Hoi dong quan tri:

La co quan quan 1y ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh, thuc
hién céc quyén va nghia vu cia ACV khong thudc tham quyén ctia Pai hoi cd
dong.

d) Téng gidm doc:

La ngudi dai dién theo phéap luat cia ACV va 1a nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.



4.2. Co ciu bé mdy qudn Iy
SO PO TO CHUC TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Dai Hoi Ddng Cé Dong

* Ty 1¢ s6 hitu ciia ACV tai SASCO 14 49,81% ké tir ngay 07/02/2017.

I " Ban Kiém sodt
.
Vin Phong HDQT Hoi Ddog Quan Tri
Ban Tong Giam Ddc
—
Vin Phieg Vin Phimg Ding Ban Thi Chinh Han T chirc = Ban K§ thudt Ban An Ninh - Han Ké Hogch Ban Ké Chu Ha Ban Phip Ché Vin phivg Han
Téag Coog Ty = D Thé Ké Toin Nhdo Sy Totu chudn - An Todn Kinh Doanh Thag - M&: Dy dn Loag
Ohdt haymg. | Truimg Thinh
J ) J J y
Cang hang khéng Quéc té Cang hang khéng Quéc ndi Céng ty Con Céng ty LD, LK va D3u tw dai han khac
1. Cang HKQT Tan Son Nhit 1. CangHKLién Khuong Céng ty CP Dich vu nhién liéu 1. Céngty TNHH Dich vu bio dudng may bay Cing Hang khéng mign
2. CangHKQT N&i Bai g E?HE H: 200:(’;'? Thugt hang khéng Néi Bai (NAFSC) A | hang kg i N (SATCO)
3. Céng HKQT Ba Ning - CangHK Rach Gid Céng ty CP Dich vu hang : ng ty uang mai hang khong mign Nam
4. CangHKQT Phi Qudc 4. CangHK Ca Mau khong san bay Tan Son Nhat L ;’3:{‘1":;’;5 :2:";5;;';”{33;“} {3TSEa)
5. Cang HKQT Can Tho %, GongHKCOn B0 (sAsco) 5. Congty CP Dich vy hang h6a hang khong (ACSV)
; . RAT 6. CangHK Tuy Hoa 5 one S A L
6.  Cang HKQT Phu Bai z ot 6.  Cong ty CP Dich vy hang hda Sai Gan (SCSC)
7.  Cang HKQT Cam Ranh s CE,mg HK BIEH‘BIEH 7.  Céngty CP Diu tu TCP
8  Cang HKQT Vinh 8. CangHK Na San 8. Congty CP BAu tw khai thic nha ga qudc té Da Ning (AHT)
9.  Cang HKQT CAt Bi 9. Cang HK Bbng Hoi 8. Céngty CP nha Ga quéc té Cam Ranh (CRTC)
: 10. Cang HK Chu Lai 10, Cong ty CP Dich vy hang khong Viét Xuan mai (ACVS)

11. Cang HK Pleiku 11.  Cong ty CP Phyc vy mat dat Sai Gon (SAGS )

12. CangHK Phi Cat

13. Cang HK Tho Xudn



4.3. Céng ty con, Céng ty lién két
(Chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém)
5. Dinh huéng phat trién

- Thyuc hién theo dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi trong giai doan 2017 -
2021 voi toc do tang truong nhanh, bén viing gép phan thiic day viéc ting trudng
nganh hang khong néi riéng va kinh té ca nudc néi chung.

- Pam bao cong tac an ninh an toan tai tit ca cac cang hang khong truc thudc
ACV.

- Duy tri hoat dong kinh doanh c¢é lgi nhuan, bao toan va phat trién von chu sé
hitu. Thye hién tdi wu hoa doanh thu, da dang hoéa cac dich vu tai cang hang khong,
nang cao chat luong dich vu tai cac cang hang khong.

- bam bao sy phat trién hai hoa bén viing trén co so t6i da hoa loi thé canh
tranh, dap Gmg dugc cac yéu cAu mdi vé viée van hanh khai thac Cang hang khong,
hiéu qua trong viéc phat trién dich vu hang khong theo hudng hién dai, nang cao
nang luc phuc vu hanh khéch, chat lugng dich vu.... , gbp phﬁn thac d.’fly sy tang
truong kinh té nganh, dia phuong dong thoi dam bao loi ich cua tap thé ngudi lao
dong cua ACV, twong xtmg véi tiém niang phat trién, cac ngudn luc nham bao toan
va phat trién ngudn vén cua doanh nghiép.

- Tiép tuc dau tu md rong, ting cudng nang luc khai thac cac cang hang khong
hién hitru va tap trung ngudn luc dau tu Cang HKQT Long Thanh. Pén nim 2021,
dau tu co ban hoan chinh hé théng mang cang hang khong trong ca nudc dam bao
hoan thanh 2 nhiém vu chién lugc 13 phat trién kinh t& va dam bao an ninh qudc
phong.

- Pao tao phat trién ngu6n nhan lyc, cé trinh d§, chuyén mén nghi¢p vy, dao
dtre, du cac kién thue, k¥ nang, tiéu chuan dé tiép quan, ung dung, van hanh cac cong
ngh¢ moi.

- Xay dyng mét sb chi tidu phat trién giai doan 2017 - 2021 cu thé nhu sau:

v San lugng hanh khach tang truong binh quan giai doan 14%/nam. Trong do:

Khach Quéc té ting binh quan 14%/nam; Khach Qudc ndi ting binh quan
13%/nam,;



v San lugng Hang hoa - Buu kién tdng binh quan 8%/mam. Trong do: Hang
hoa Quéc té ting binh quan 7%/mam; Hang hoa Qudc ndi ting binh quan
10%/nam.

v San luong Ha cat canh ting binh quan 14%/nam. Trong d6: Ha cit canh
Quodc té ting binh quan 15%/nam; Ha cat canh Qudc nodi ting binh quan
14%/mam.

v' Téng Doanh thu ting truéng binh quéin giai doan 8,5%/nim

6. Cacruiro:

Giai doan 2017-2021 dugc nhan dinh 14 giai doan chuyén doi quan trong cua
kinh té Viét Nam voi ky vong dot phé cua tién trinh tai co cdu chuyén d6i mo hinh
tang truong va nang cao kha ning canh tranh cta nén kinh té. Thoat khoi giai doan
suy giam va bat dau vao chu ky phuc hdi méi véi su hd tro tir cac hiép dinh thuong
mai, ngué)n von FDI, qua trinh tai cAu tric nén kinh té, cai cach vé thé ché va méi
truong kinh doanh, toc d6 ting trudng kinh té trung binh du bao cho toan giai doan
c6 thé dat t6i 6,63%.

Tuy nhién, ACV hoat dong trong linh vuc dic thu vé khai thac cang hang
khoéng, san bay chiu anh huong truc tiép tir sy phat trién kinh té thé gidi, khu vuc néi
chung va cua Viét Nam néi riéng. Do do, hoat dong san xuét kinh doanh cua ACV
luén ton tai nhirng rui ro trong linh vuc hoat dong cling cac yéu t6 ndi b, cu thé:

- Céc vén dé vé khing hoang kinh té, gia dau, an ninh, an toan, khing bd va cac
bénh dich toan cau anh huong khong nho dén viéc di lai bang dudng hang khong, tir
d6 anh huong truc tiép dén hoat dong khai théac tai cac cang hang khong ciia ACV.

- Trong xu thé toan cau héa va md cira bau troi, yéu cau dam bao an ninh, an
toan cang khat khe cling nhu yéu cau vé d6i mdi cong nghé, dau tu nang cap co s ha
tang cang hang khong ngay mot hién dai. Su chénh léch vé trinh do giita cac chau
luc, khu vuc tao ra khoang cach va kho khan trong viéc ap dung cac chinh sach, giai
phap k¥ thuat mang tinh toan cau trong linh vuc k¥ thuat cong nghé. Dicu nay yéu
cau dit ra cho ACV phai dau tu rat 10n trong khi nguén thu c6 thé chua twong xing
v6i chi phi dau tu.

- ACV chiju rui ro ty gid trén cac giao dich cung cip dich vu va vay no bang cac
dong tién té khong phai 1a dong Viét Nam. Cac ngoai té c6 rui ro ndy chu yéu 1a dong
D6 la My (“USD”), dong Yén Nhat (“JPY”). Pic biét dbi v6i khoan vay ODA dé
thue hién cac du 4n dau tu Nha ga hanh khach T2 Tan Son Nhit va Nha ga hanh
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khach T2 Noi Bai trong thoi gian qua. Song song voi viée duge hudng wu dai vé 13
suat d6i véi cac khoan vay ODA, véi gia tri vay rat 16n bang dong ngoai té (dong
Yén Nhat) cing v6i chinh sach ké toan Viét Nam hién hanh vé xt 1y chénh 1éch ty
gia, viéc bién dong ty gia cua dong Yén sé tic dong 16n dén két qua hoat dong kinh
doanh hang nam cua ACV.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Danh gia chung:

Nam 2016, nén kinh té thé giéi tiép tuc chimg kién da ting truéng cham lai cua
hau hét cac nén kinh té, tbc d6 ting trudng ctia mot sd nén kinh té 16n déu giam so
véi nam 2015: My (1,5%); EU (1,6%-1,78%); Nhat Ban (0,51%); Trung Qudc
(6,67%),... Trong bdi canh kho khin chung cta nén kinh té thé gidi, véi cac chinh
sach, phuong hudng trién khai nhiém vu kinh té - xa hoi, dic biét 1a ké hoach tai co
céu nén kinh té, nam 2016 kinh té vi mé Viét Nam co ban on dinh, du ting truéng
GDP (6,21%) chua dat chi tiéu Qudc hdi dé ra ddu nim nhung van duoc danh gia 1a
két qua kha quan.

Tir sau nhitng nd luc ctia Tong Cong ty d6i voi cong tac tai co cAu doanh
nghiép, xay dung co s& ha ting, ning cao ning luc khai thac, d3 dong gop phan 16n
vao viéc tang trudng thi truong hang khong Viét Nam. Nam 2016, theo d‘dnh gia cua
cac chuyén gia Hiép héi Van tai Hang khéng Quéc té, Viét Nam dang nam trong
nhom 5 thi truong cé lwong khdch di chuyén bang dwong hang khong cao nhat thé
gioi.

Trong ndm 2016 danh diu sy ting trudng ctia mot sd cang hang khong va hiéu
qua khai thac sau khi dua nhiéu cong trinh ha ting hang khong vao khai thac, st
dung gop phan nang cao ning lyc thong quan cua hé théng cang hang khong, sin
bay, nang cao chit luong dich vu tang nguén thu ctia don vi. Cu thé nhu: Dy an mé
rong cai tao san dd dudng lian khu vuc 2B Cang hang khong qubc té Tan Son Nhat
dua vao khai thac tir thang 9/2016 va khai thac mot phan san d tau bay trong 7,6 ha
san d6 tau bay; Du 4n mé rong Nha ga hanh khach quéc té Tan Son Nhat; Dy an khu
hang khong dan dung Tho Xuan ; Dy 4n mé rong Cang hang khéng quéc té Cat Bi;
... va mot s6 du an khac.

Nam 2016 ciing 1a nim dau tién danh dau két qua cua cong tac c6 phan hoa,
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Tong Cong ty di thuc hién chuyén d6i mé hinh tir cong ty 100% von Nha nudc sang
hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan ké tir 01/04/2016.

1.2. Két qud hoat dpng kinh doanh trong nam 2016
1.2.1. Chi tiéu sin lwong vin chuyén

Tong san luong van chuyén hanh khach trén toan hé thong trong giai doan
2013-2015 tang trudong binh quéan dat 19,6%, tiép tuc tang trudng vuot ngudng 2 con
s6 trong nam 2016 ( ting 28% so véi ciing ky ndm trwdc), voi cac chi tiéu san luong
van chuyén nam 2016 cu thé nhu sau:

- Tong hanh khach 81 triéu khach | Tang 28% /nam 2015 | Tang 10% / KH 2016
Hanh khdch Quéc té: 24 triéu | +25%/nam 2015 +14% /KH 2016
Hanh khach Néi dia: 57triéu| +30% /nam 2015 +7% /KH 2016

- Tong HH - BK: 1.121 ngan tin | Ting 15% /nam 2015 | Ting 3% / KH 2016
HH — BK quéc té: 708 ngantan |+ 15 %/ndam 2015 +4%/KH 2016
HH — BK Néi dia: 413 nganthn |+ 15 %/nam 2015 +1%/KH 2016

- Tong lwgt CHC: 557 ngan lugt | Tang 24 % / nam 2015 | Tang 8 % / KH 2016
HH — BK quoc té: 168 ngan luot | + 19 %/ nam 2015 +11%/KH 2016
HH — BK trong nudc 389 ngan luot +27% /nam 2015 + 7%/ KH 2016

Su tang trudng manh mé cta luong khach Quéc té chu yéu tap trung do cac dudng
bay moi mo, dic biét tir hé nam 2016 véi cac duong bay di/dén SGN (hang hang khong
Malindo Air; Cambodia Angkor Air; Air Newzealand; Turkish Airlines; Vanilla Air,
Vietlet Air;...); DAD (VietNam Airlines; Bangkok Air; T'way Air, Jestar Air), HAN
(hang HK: Turkish Airlines, Malindo Air, Emirates, Vietnam Airlines, Vietjet Air...),
HPH (VietJet Air), DLI (Lam Mozambique Airlines),...

Péi v6i khach Qudc ndi, nguyén nhan ting cha yéu tir sy bung nd cua hing hang
khong trong nudc véi viec mo rong ca vé doi tau bay va tuyén duong bay noi dia, ting
hon 60%, nhiéu dudng bay moi duogc khai thac nhuw HPH-PXU, HPH-DLI, HPH-PQC,
HPH-BMV, HPH-CXR, THD-CXR, HAN/SGN-TBB,PXU-VIL,...

Pic biét mot sb Cang c6 tang truong cao: Tan Son Nhét + 22%; Noi Bai +20%;
Cam Ranh +78%; Pa Ning +31%; Pha Qudc +44%; Cat Bi +42%; Pleiku +238%; Chu
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Lai +258%; Tuy Hoa +199%; Dong Hoi: +39%; Phu Cat: +47%;...
1.2.2. Chi tiéu tai chinh

Nim 2016 13 ndm dau tién ACV hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan (tir ngay
01/04/2016). Két qua hoat dong kinh doanh cia ACV cho giai doan tir ngay 01/04/2016

dén ngay 31/12/2016 nhu sau:

Chi ticu S6 liéu Fﬁ:lg ty SO 1ie11 HO'p
me (Ty dong) | nhat (Ty dong)
Tong gia tri tai san 45.183 46.787
Vén chu s hitu 23.996 25.054
Doanh thu thuan vé BH va cung cap DV 10.141 11.946
Loi nhuén sau thué 2.498 2.718
M0t s6 chi tiéu tai chinh ciia Tong Cong ty:
e Y| i
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,25 0,23
Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0,10 0,11
Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,06 0,06
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 0,31 0,29

Céc chi tiéu hoat dong tai chinh ciia Tong Cong ty ting truong cao va vuot ké
hoach ma Pai hoi dong cb doéng lan thir nhat nim 2016 di thong qua. Mot sb yéu 6 tac
dong chu yéu dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 ctua Tong Cong ty
nhu sau:

- San luong van chuyén thong qua toan mang Cang tiép tuc ting truéng on dinh
(+28% so v6i nam 2015), cac hang hang khong tiép tuc phat trién doi tau bay,
mé rong mang duong bay, tan suét bay.

- Chinh sach vé tai chinh, tién t& trong nudc twong ddi on dinh, bién dong ty gia
héi doai lién quan dén cac khoan vén vay ODA tiép tuc duy tri ¢ mirc hop 1y...
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- Mot sb cang hang khong dat duoc ting trudng va hiéu qua khai thac sau khi dua
nhiéu cong trinh ha ting hang khong vao khai thac, sir dung gép phan nang cao
ning luc thong quan cia hé théng cang hang khong, sin bay, ning cao chat
luong dich vu ting ngudn thu cua don vi.

- Cong tac quan tri, diéu hanh sau c6 phan héa duoc nang cao. Trong do, cong tac
quan 1y dau tu tiép tuc duoc quan Iy chit ché, dam bao dung tién d6 dua vao khai
thac, kip thoi dap ung nhu cau tang truong cua thi truong, tao diéu kién doanh
thu ting truéng on dinh.

2. To chirc va nhan sw

2.1.  Danh sich Ban Tong gidm doc va cdc cdn bé quan Iy

STT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 | OngLé Manh Hung Toéng Giam dbc Thanh vién HDQT
2 | Ong Tran Van Thing Ph6 Tong Giam ddc
3 | OngLé Xuan Tung Phé Tong Giam ddc | Giam doc Cang HKQT Pa Ning
4 | Ong D Tat Binh Ph6 Tong Giam ddc
5 | Ong Ho6 Minh Tién Ph6 Tong Giam ddc
6 | Ong Nguyén Dinh Duong | Pho Téng Giam dbc
7 | Ong V5 Anh Tt Ph6 Tong Giam ddc
8 | Ong Pao Viét Diing Ph6 Téng Giam déc | Thanh vién HDQT
9 | BaLé Thi Diéu Thay Phé Tong Giam doc | Thanh vién HPQT
10 | Ong Vii Tuén San Ké toan trudng Nghi huu tir ngay 01/01/2017

1. Ong Lé Manh Hung — Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc
- Ngay thang nam sinh: 19/07/1958
- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri
- Ngoai nglt: Ctr nhan Anh van
- Chtrc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quén tri, Tong Giam déc Tong Cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
- Chirc vy dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khong c6

- S6 lwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 3.300 cb phiéu, twong tng 0,00%.
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- S6 lugng ¢6 phiéu dai dién so hitu: 487.884.371c¢d phiéu, tuong tmg 22.41%
(dai dién cho B Giao thong Van tai)
2. Ong Trian Vin Thing — Phé Tong Giam doc
- Ngay sinh: 05/06/1957
- Trinh d6 chuyén mon: Cur Nhan Vat ly
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chtrc vu hién nay: Pho Tong giam déc Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.
- Chirc vy dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khong c6
- S6 luwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 3.300 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- S6 lwong cb phiéu dai dién s6 hitu: 0 ¢d phiéu, trong img 0%
3. Ong Lé& Xuin Tung — Phé Tong Giam dbc
- Ngay sinh: 03/04/1963
- Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan Quan tri kinh doanh — Du lich
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chtrc vu hién nay: Pho Tong Giam doc Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP, kiém Gidm doc Cang hang khong Quoc té Ba Nang
- Chtrc vu dang ndm gitt tai cac to chirc khac: Giam doc Cang hang khong
Qudc t€ Pa Nang, Thanh vién HPQT Dai di¢n von cua ACV tai Cong ty CP
Pau tu khai thac Nha ga QT Da Nang (AHT)
- S6 luong 6 phiéu ca nhan nam gitt: 6.700 ¢ phiéu, tu-ong tng 0,00%.
- S6 lwong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢b phiéu, twong tmg 0%
4. Ong P6 Tt Binh — Phé Tong Giam déc
- Ngay sinh: 10/02/1963
- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung san bay
- Ngoai ngi: Tiéng Anh, Tiéng Nga
- Chirc vy hién nay: Phé Tong Giam ddc Téng Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP, Trudng ban quan 1y du an T2 Noi Bai

- Chirc vu dang nim giit tai cac to chirc khac: Trudng ban quan 1y dy an T2
Noi Bai
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- S6 luong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 5.700 ¢ phiéu, twong tmg 0,00%.
- S6 luong 6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%
5. Ong H6 Minh Tién — Phé Tong Giam dbc
- Ngay sinh: 26/04/1959
- Trinh d6 chuyén mon: Cur nhan Luat
- Ngoai ngir: Tiéng Nga

- Chirc vu hién nay: Pho Tong Giam Dbc Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.

- Chirc vu dang nim giir tai cac t6 chirc khac: Khong c6
- S6 luwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 4.000 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- S6 luong ¢ phiéu dai dién so hiru: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%
6. Ong Nguyén Pinh Dwong — Phé Tong Giam doc
- Ngay sinh: 03/02/1960
- Trinh d6 chuyén mon: Thac s Quan tri kinh doanh
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chtrc vu hién nay: Pho Tong giam déc Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.
- Chirc vu dang nim giit tai cac t6 chirc khac: Khong c6
- S6 luwong c6 phiéu ca nhan nam gitr: 5.500 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- S6 luwong cb phiéu dai dién s6 hitu: 0 ¢ phiéu, trong img 0%
7. Ong Vo Anh Tii — Ph6 Tong Giam doc
- Ngay sinh: 03/06/1960
- Trinh d§ chuyén moén: Thac sy Quan 1y san bay
- Ngoai ngi: Tiéng Anh, tiéng Nga, tiéng Phap
- Chtrc vu hién nay: Pho Tong giam déc Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP.
- Chirc vy dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khong c6
- S6 luong ¢6 phiéu ca nhan nam gitr: 4.900 cd phiéu, twong tmg 0,00%.
- S6 lwong cb phiéu dai dién s6 hiru: 0cd phiéu, twong Gmg 0%
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8. Ong Dao Viét Diing — Thanh vién HDQT kiém Phé Tong Giam doc
- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972
- Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luéan chinh tri
- Ngoai ngit: Tiéng Anh
- Chirc vu hién tai: Thanh vién Hoi déng quan tri, Pho Tong Giam ddc Tong
Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
- Chtrc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac:Chu tich HPQT Coéng ty TNHH
Dich vu bao dudng may bay Cang HKMN (SAAM)
- S6 luwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 3.800 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- S6 lugng cb phiéu dai dién so hiru: 201.883.188 ¢6 phiéu, twong tng 9,27%
(dai dién cho B Giao thong Van tai)
9. Ba Lé Thi Diéu Thiy: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc
- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978;
- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh;
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chirc vu hién tai: Thanh vién HPQT, Pho Téng Giam ddc Tong Coéng ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP
- Chirc vu dang nim giit tai cac td chtc khac:Thanh vién HPQT Céng ty CP
PVMBD Sai Gon (SAGS)
- S6 luwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 6.200 cb phiéu, twong tng 0,00%.
- 86 lugng c6 phiéu dai dién so hitu: 201.883.188 cb phiéu, twong tng 9,27%
(dai di¢n cho BO Giao thong Van tai)
10. Ong Vii Tuin San — K¢ toan truéng
- Ngay thang nam sinh: 24/04/1955
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té, vat 1y
- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luan chinh tri

- Ngoai ngi: Tiéng Anh
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- Chirc vu dén ngay 31/12/2016: Truéng Ban Tai chinh — Ké toan, Ké toan
truong Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

- Chtric vu ndm giit tai cac to chic khac dén ngay 31/12/2016: Chu tich
HDPQT,bai di¢n von cia ACV tai Cong ty CP Van tdi hang khong mién
Nam.

- S6 luong 6 phiéu ca nhan nam gitr: 3.600 cd phiéu, twong tmg 0,00%.

- S6 luong 6 phiéu dai dién so hiru: 0 ¢d phiéu, twong tmg 0%

2.2. Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh va b mdy t6 chivc ACV tir nam 2016
dén nay

- B6 nhiém Ong Vit Thé Phiét — Giam déc Cang hang khong qubc té Noi Bai
giit chirc — Pho Tong giam ddc Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP tir ngay 24/01/2017, kiém Giam ddc Cang hang khong quéc té Noi
Bai.

-Ong Vil Tuin San — Ké toan truong Tong Coéng ty nghi huu tir ngay
01/01/2017.

- Giao nhiém vu 6ng Bui A Pong — Phé Trudng Ban Tai chinh — Ké toan phu
trach Ban Tai chinh Ké toan, Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP ké tir ngay 01/01/2017.

2.3. S0 luwong can by, nhdn vién.

Téng s lugng can bd cong nhan vién cia ACV trung binh trong nam 2016 13
8.530 nguoi, vé co ban lao dong khong co bién dong nhiéu. Trong nam 2016, ACV
da thyc hién day da cac quy dinh vé chinh sach cho nguoi lao dong lién quan dén tién
lwong, tién thudng va cac ché do cuia nguoi lao dong nhu: tién 4n ca, kham strc khoe
dinh ky, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, cac ché d6 phuc loi khac cho ngudi lao
dong.

3.  Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic du 4n
3.1. Thue hién dau tw dw dn trong diém:

Vi myc tiéu nang cap Két ciu ha ting hang khong hién dai, dong bo, tang cong
suit khai thac, nang cao chat lugng dich vy, phuc vu hanh khach, ddm bao an ninh hang
khong, an toan hoat dong bay, dau tu hé thong thiét bi dam bao hoat dong bay, dén nay
c6 17/21 Cang c6 h¢ thé)ng dén tin hiéu, hé théng ha cét canh chinh xac ILS. Trong nam
2016, ACV da trién khai thi cong nhiéu du an, hang myc trong diém nhu:
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Cac du an hoan thanh, dwa vao sir dung trong nam 2016:

Hoan thanh xay dung khép kin hé thong hang rao an ninh: Xay dung hé thong
hang rao an ninh tai cac Cang hang khong Phu Cat, Chu Lai, Rach Gia;

Cang HKQT Tén Son Nhat: hoan thanh Sira chira, cai tao mé rong san dd may
bay tai Cang HKQT Tan Son Nhat; Hoan thanh dua vao khai thac giai doan 1 —
dur an Mé rong Nha ga QT — Cang HKQT Tan Son Nhit;

Cang HKQT Pa Ning: Xay dung cau hanh khach s6 1 va HT ILS/DME duong
ha céat canh 35L tai Cang HKQT Pa Nang; Hoan thanh sira chita, nang cap
duong lan E6 (doan E1-E4) va thuc hién cac cong tac chuén bi dau tu xay dung
Nha khach Vip — Cang HKQT Da Néng dé hoan thanh dua vao phuc vu APEC.
Hoan thanh dua vao khai thac Nha ga hanh khach — Cang HKQT Cat Bi; Nha ga
hanh khach — Cang HK Tho Xuan; Stra chita — m¢ rdng nha ga hanh khach —
Cang HKQT Cam Ranh;

Pau tu mdi trang thiét bi vi tong gi tri khoang 600 ty: Hé théng ILS Cang HK
Lién Khuong, Hé thong dén hiéu Cang HK Chu Lai,. ..

Cic dur 4n khéi cong méi trong nim 2016, dir kién hoan thanh nim 2017:

Cang HKQT Noi Bai: Xay dung san dd phuong tién mit dat; Sira chita san dd
A2, va muong thoat nudc phia Bic khu bay;

Cang HKQT Tan Son Nhat: Mo rong nha ga Quéc té; Stra chira san dau sb 17,
21, 23;

Khoi cong xdy dung: Tru so diéu hanh Cang HKQT Pa Ning; Mo rong nha ga
hanh khéach, Xay dung hé théng duong lin, sin dd, Nha xe ngoai truong — Cang
HKQT Pht Qudc; Hé théng ILS Cang HK Pleiku,.. ..

Céc du an dang trién khai thi cong du kién s& hoan thanh trong nam 2017 va céc dy

an con dang trong giai doan chuén bi dau tu s& duge déy nhanh tién d6 thuc hién nhim
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh tai cac Cang.

Poi v6i du an dau tw xdy dung Cang HKQT Long Thanh:
Can cir van ban 1509/TTg-KTN ngay 26/8/2015 ciia Thu tuéng Chinh phii, Tong

Cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) duoc giao lam chu du tu 1ap béo cdo
nghién ciu kha thi giai doan 1 du 4n Cang hang khong quéc té Long Thanh. Thuc hién
nhiém vu dugc giao, ACV d tién hanh cac cong tac sau:
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- Lap dé cuong, dy toan cong tac 1ap bao cao nghién ctru kha thi giai doan 1: Dé
cuong, du toan da dugc Vién Kinh té - BO Xay dung tham tra va Cuc Hang khong Viét
Nam thim dinh. ACV s& sém phé duyét deé cuong, du toan noéi trén theo chi dao cua Bo
Giao thong Van tai 1am co s cho cong tac dau thau lya chon tu van 1ap bao cdo nghién
cuu kha thi du an.

- T chirc thi tuyén kién trac nha ga hanh khach: Hién tai, cong tac danh gia xép
hang phuong 4n thi tuyén, cong tac lay ¥ kién cong dong dan cu va cac hoi nghé nghiép
da hoan thanh theo dling trinh tu, phap luat hi€n hanh. ACV dang chd Chinh phu chi dao
vé viéc lua chon phuong an kién trac dé dua vao nghién ctru kha thi dy an.

Theo du kién, sau khi c6 ¥ kién chi dao cua Chinh phu va Bo Giao thong Van tai,
ACV sé tién hanh budc tiép theo 1a d4u thau Iya chon tu van 1ap béo cao nghién ctru kha
thi dy an.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:
Chi tiét tai Phu luc 02 dinh kéem
4. Tinh hinh tai chinh

Téng Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Céng ty cd phan tir ngay

01/04/2016. Pay la nam dau tién ACV hoat dong theo mod hinh Céng ty c6 phan.

Theo do, tinh hinh tai chinh cuia ACV nam 2016 cho giai doan tir ngay 01/04/2016
dén 31/12/2016 nhu sau:

4.1. Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong
Tir 01/04/2016 dén 31/12/2016
Stt Chi tiéu _ _

CONG TY ME | HQP NHAT
1 | Tong gié tri tai san 45.183 46.787
2 | Doanh thu thuan 10.141 12.046
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 3.110 3.455
4 | Loi nhuan trude thué 3.111 3.419
5 | Loi nhuan sau thué 2.498 2.718
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Tir 01/04/2016 dén 31/12/2016
Stt Chi tiéu n p
CONG TY ME | HOQP NHAT
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 3,06 3,00
+ H¢ s6 thanh toan nhanh: 3,00 2,90
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,47 0,46
+ H¢ s6 No/Von chu sé hitu 0,88 0,87
3 | Chi tiéu ve nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 16,48 11,05
+ Vong quay hang hoa tén kho 2,48 2,43
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,22 0,26
4 | Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan 0,25 0,23
+ H¢ s6 LN sau thué/Vén chit s¢ hiru 0,10 0,11
+ Hé sd LN sau thué/Téng tal san 0,06 0,06
+ H¢ s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuan 0,31 0,29
5. Co ciu c6 dong, thay doi von diu tu cia chii s6 hiru.

5.1

Cé phan:

Tong so co phan

Loai co phan

S6 lwong ¢ phan
chuyén nhuong
tu do

S6 lwong c6 phin
han ché chuyén
nhwgng*

2.177.173.236

C6 phén phd thong

2.163.938.933

13.234.303

* Han ché chuyén nhuong theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh
59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nuée thanh cong ty ¢é phan, theo dé nguoi lao dong dieoc mua wu ddi cé phan
theo Nghi dinh 59 sé bi han ché chuyén nhuong doi véi sé co phc”in dwoc mua wu dai
trong thoi han it nhat 03 nam ké tir ngay Tong Cong ty dwoc cdp Gidy chirng nhdn
dang ky doanh nghiép (ké tir ngay 01/04/2016).
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5.2.  Co ciu cé dong:
2 Tong so co Ty 1€ | So lwgn
Stt Tén cb dong ph?mgs()’ hiru sé’}llu"l:u co df;ngg
I | Bo Giao thong Van tai 2.076.943.011 | 95,40 1
(dai dién sé hiru von Nha nuéc)

II | Co dong la t6 chirc khac 74.365.407 | 3,42% 20
1 | Cong doan Tong Cong ty 3.003.003 | 0,14% 1
2 | T6 chtrc nude ngoai 63.862.404 | 2,94% 15
3 | T6 chirc trong nudc 7.500.000 | 0,34% 4

III | Co dong la ca nhén 25.864.818 | 1,18% 7.796
1 | C4 nhan trong nudc 25.563.318 | 1,17% 7.793
2 | C4a nhan nudc ngoai 301.500 | 0,01% 3

Tong 2.177.173.236 | 100% 7.817
(Theo danh sdch chét cé dong ACV giri Trung tam luu ky chitng khodn Viét Nam
ngay 10/08/2016)
c.  Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia cha sé hitu: Khong cd
d.  Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 giao dich.
S6 lugng co phiéu quy hién tai 1a: 0 c6 phiéu

e. Céc ching khoan khac:Khong co

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi triromg va xa hdi ciia cong ty

6.1. Tiéu thu nang lugng:

a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 29.817 TOE (1 TOE=1 tn dau).
b.  Céc bao cao sang kién tiét kiém ning lugng

Trong ndm 2016, ACV d3 ap dung nhiéu bién phap tiét kiém ning luong tai tat
ca cac chi nhanh tryc thuéc ACV nhu: Xay dung ké hoach str dung, theo ddi, tuyén
truyén, ap dung thiét bi tiét kiém, lip hé thong tu bu, giam s6 luong dén bat sang,
thiét 1ap hé théng quan 1y nang lugng, thay dén huynh quang bang dén Led, ap dung
thiét bi duoc dén nhén tiét kiém nang luong khi trién khai 1ap dat cac thiét bj moi; B6
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tri hop 1y va t6i vu hoa diy chuyén cong nghé, khai thac str dung hiéu qua...Nho ap
dung cac bién phap tiét kiém ning luong tai cac Cang Hang khong d3 gitip nang cao
hiéu qua st dung ning luong ciing nhu tiét kiém chi phi hoat dong san xuat kinh
doanh cua ACV.

(Chi tiét Bdo cdo cdc sang kién tiét kiém nang lwong tai cdc Cang Hang khéng
tai Phu luc 03 dinh kem)

6.2. Tiéu thu nwoc:
a. Nguon cung cap nudc va lugng nudc st dung:

Ngudn cung cap nudc: dung nudc thiy cuc cia cic dia phuong. Riéng Cang
hang khong Tho Xuan st dung nude giéng khoan qua hé thdng xir Iy nude cip sinh
hoat 150m3/ngay.

b. Ty 1é phan trdim va tong lugng nude tai ché va tai sir dung:

- Ty 18 phan tram: udc tinh 10%

- Trung binh téng lugng nudc tai ché va tai sir dung nam: 142.170 m3
6.3. Tudn thii phdp lugt vé béo vé moi truong:

a. SO lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong co

b.  Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh
vé méi trudng: Khong cd

6.4. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

a. SO luong lao dong, mirc luong trung binh ddi v4i ngudi lao dong.

Téng s6 lao dong thuc té str dung binh quan nam 2016 1a 8.530 nguoi, mirc tién
lwong binh quan 1a 20.347.600 ddng/ngudi/thang.

b.  Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia ngudi lao
dong.

- ACV dac biét quan tdm va nghiém tic thuc hién theo cac quy dinh ctua phap
luat va vin ban huéng dan cta cac B9, Nganh c6 lién quan trong cong tac an toan lao
dong, bao hd lao dong, v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd. Bén canh d6, do hoat
dong dac thu trong linh vuc cang hang khong, san bay, ngoai vi¢c tuan thu cac quy
dinh cta Nha nuéc, ACV xdy dung va tuan thi nghiém cac quy trinh, tiéu chuan k§
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thuat an toan pht hop voi quy dinh, hudng dan cia cac t6 chirc hang khong dan dung
thé gidi va khu vue.

- Thuc hién kham suc khoe dinh ky hang nam cho toan thé can bod cong nhan
vién.

- Thudng xuyén tuyén truyén, to chirc cong tac kiém tra, tu kiém tra va dén déc
thuc hién cac bién phap an toan lao dong tai cac don vi.

- Xay dung cac chinh sach, ché do phic loi cho ngudi lao dong, ngudi than caa
nguoi lao dong va thudng xuyén tham hoi, ting qua, hd trg vat chat véi ngudi lao
dong bi 6m dau, mic bénh hiém nghéo, gip hoan canh kho khan, éo le.

- Hang nam, t6 chirc cic chwong trinh tham quan, nghi dudng trong va ngoai
nude cho can bd cong nhan vién va to chirc khich 18 kip thoi di véi cac d6i tuong co
thanh tich cong tac tbt, sang tao trong hoat dong kinh doanh.

- Hang nam, t6 chtic cac hoat dong ting qua cho cc chau thiéu nién, nhi dong 13
con cua can bd cong nhan vién trong Tong Cong ty nhan dip cac ngdy 18, tét cua cac
chau; thuong xuyén khen thudng cac chau la con cia cadn b cong nhan vién c6 thanh
thanh tich hoc tap gioi, xuét sic.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Vé6i dic thu hoat dong trong linh vic cang hang khong, san bay yéu cau ludn
phai dam bdo cong tac an ninh, an toan, can bo cong nhan vién phai ddm bao chuyén
mon, nghiép vu va duge cac cap c6 thim quyén cip chimg chi dé hoat dong. Tur khi
thanh 1ap ACV dén nay, ACV luén dic biét chu trong cong tac dao tao, huan luyén
k¥ niang, chuyén mon, nghiép vu cho toan thé can bd cong nhan vién cho tat ca cac
cap tlr can bo quan 1y dén nhan vién.

Trong nam 2016, ACV da td chirc dao tao, huin luyén cho nguoi lao dong bao
gém dao tao ndi by, dao tao trong nudc, dao tao nudc ngoai va thué cac don vi bén
ngoai c6 chuyén mon, nang luc dé thuc hién dao tao véi téng 1.850 16p dao tao, hon
41 nghin lugt ngudi lao dong dugc dao tao va téng kinh phi dao tao chua bao gdm
cac chi phi noi bo hon 13 ty dong.

(Chi tiét cac noi dung, thoi gian dao tgo trong nam 2016 tai Phu luc 04 dinh kem)
6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

- Noi tiép truyén thong uong nudc nhd ngudn cia dan tdc Viét Nam, tur nhi¢u
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nam qua, td churc cong doan — doan thanh nién ACV da tai trg nhiéu hoat dong tur
thién vi cong dong trén ca nude. Tat ca nhig hoat dong ma ACV t6 chirc déu hudng
dén viéc hd trg cho ngudi nghéo, ngudi c6 hoan canh kho khan, tri 4n cac gia dinh
thuong binh, liét s, nguoi c6 cong voi Cach mang, phung dudng cac ba me Viét
Nam anh hung, trg cap cho cac dbi tugng chinh sach va tré em md cbi c6 hoan canh
kho khan...

- Trong nam 2016, thong qua viéc huy dong ngudn tién hd trg tir CB-CNV trong
Tong Cong ty dong gop ting ho, Cong doan Tong Cong ty da ¢ nhicu hoat dong Xa
hoi, Tir thién véi tong so tién da chi 1a hon 7 ty dong. Cac hoat dong tiéu biéu nhu:

v

v

v

bong gop ung hd cho Quy Tur thién Cong doan Giao thong van tai Viét Nam
vé6i sb tién 2 ty dong

Ho tro, ting qua mot s6 tO chirc x3 hoi, tir thién hién dang nuoi dudng nguoi
gia, tré em md ¢di, tré em bi anh huoéng chat doc da cam... dong trén dia ban
cac Cang, kinh phi 450 triéu dong.

Ho tro chim lo cho 105 gia dinh liét s§, 19 me Viét Nam anh hung va 5
thuong binh hién dang 14 CB-CNV dang cong tac trong Tong Cong ty, di
tham cac gia dinh chinh sach, viéng nghia trang liét s¥...véi téng sb tién la
350 triéu dong.

Ho tro tir thién cho cac gia dinh gip kho khin tai tinh Tra Vinh 200 triéu
dong

Ho tro tir thién cho céac gia dinh gip kho khin do thién tai, bdo lut tai tinh
Quang Binh 200 tri¢u d(‘A)ng

Tham va tang qua cho cac gia dinh chinh sach, c6 cong véi cach mang; phung
dudng cac Me Viét Nam Anh hung; trung tdm nudi dudng nguodi gia, neo
don; trung tdm bdo tr¢ tré em, truong khuyét tat; tang qua cho bénh nhan
nghéo hd tro cho hoi chit thap do dia phwong; chi ung hd quy khuyén hoc dia
phuong; t6 chirc quyén gdp quan 4o, sach vo, dd dung hoc tap ting hoc sinh
nghéo, mién nui, ving siu, ving xa. ..

Hudng tng cudc van dong Hién mau nhan dao do Hoi Chit thap do phat
dong, Cong doan da phdi hop voi Poan Thanh nién Téng Cong ty trién khai
dén cac don vi trong toan hé théng van dong CB-CNV hudng tng, két qua da
c6 hon 1.000 lugt nguoi tham gia hién mau, thu dugc hon 800 don vi mau

Va cac hoat dong khac...
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

- Nam 2016, nam dau ca nudc thyc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 05
nam 2016-2020 dién ra trong bdi canh kinh té thé gi61 phuc hdi cham hon dy béo,
ting truong thuong mai toan cau giam manh, hoat dong cua thi truong hang hoa kém
s6i dong, gia ca hang hoa thé giéi & muc thap da anh huong dén kinh té nude ta. Tuy
nhién d6 ciing 13 mot trong nhitng yéu té thuan loi cho viéc giam céac chi phi dau vao,
phat trién san xuét va kich thich tiéu dung.

- Trudc tinh hinh d6, Pang, Nha nudc da ban hanh nhiéu giai phap chi dao, giai
quyét nhitng van dé cip bach, khic phuc kho khin, thuc day phat trién kinh té, 6n
dinh do1 séng nhan dan, cai thién moi truong kinh doanh.

- Viéc gia ting manh m& hoat dong cua cic hing gia ré tai nhitng nén kinh té
moi ndi dang dong gdp dang ké cho tde do ting trudong vé luu luong hanh khach trén
toan cdu. Trong d6, Viét Nam 1a thi truong hang khong dang phat trién nhanh va
ning dong, xép thtr 7 trong s6 nhitng thi truong phat trién nhanh nhét thé gidi (theo
danh gia ctia Hiép hoi Van tai hang khong qudc té (IATA).

- Cung chién lugc phat trién mé rong cac doi tau bay, mang dudng bay cia cic
Hang hang khong. Co sé ha ting Cang hang khong da duoc kip thoi dau tu, cai tao
ting cong suit ting gap doi tir ning lyuc tiép nhan 45 triéu hanh khach (nim 2012) 1én
dén 90 triéu hanh khach (ndm 2016), chat lwong dich vu khai thac Cang dugc ning
cao di gop phan thiic dy ting truong.

- Mot s6 chinh sach hd trg giam gia cho cac Hang hang khong ctia B Giao
thong Van tai, cia ACV dé khuyén khich cac Hang khai thiac md duong bay méi tir
d6 goép phan giam thiéu chi phi/ gia thanh, c6 cac chinh sach gia van chuyén linh
hoat, da dang phti hop v&i nhiéu ddi twong hanh khach, da gop phan tao ra thi trudng,
g6p phan phat trién kinh té - xa hoi — du lich.

- Bén canh d6 con mot sd kho khin nhu:

+ Gi6i han ning luc khai thac tai Cang HKQT Tan Son Nhit do ACV thiéu quy

dat nang cap ha tang.

+ C& s6 ha tang phat trién chua kip v6i nhu cau ting truong, mot s6 Cang hang

khong san bay da bi qua tai, tic nghén nhung chua thuc hién dugc viée ting
cong sut vi nhiéu 1y do: thiéu quy dat, vuéng dén bu giai phong mit bang,
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vuong quy hoach.

+ Can c6 chién lugc phat trién dong bd, phu hop giita co so ha ting — doi tau
bay — mang dudng bay dé ning cao hiéu qua khai thac kinh doanh;

Niam 2016 ciing 1a ndm dau tién ACV hoat dong theo mé hinh Céng ty cb phan,
voi su nd luc cuia HPQT, Ban diéu hanh cung toan thé can bod cong nhan vién Téng
Cong ty, chu dong trién khai nhitng giai phap diéu hanh san xuét kinh doanh hiéu
qua, ACV di hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong cd dong
lan thir nhat nam 2016 thong qua. Trong d6, cac chi tiéu vé doanh thu, loi nhuan cho
giai doan tir ngay 01/04/2016 dén 31/12/2016 ctia cong ty me déu vuogt cao so véi ké
hoach 1an luot 1a: doanh thu thuan dat 10.141 ty déng, vuot 13,53% ; lo1 nhuan trudce
thué (khong bao goém 1ai chénh 1éch ty gia do danh gia lai cac khoan muc tién té co
gbe ngoai té cudi ky) dat 2.863 ty ddng, ting gan 2,4 1an so véi ké hoach.

Bén canh do, voi1 viée tap trung dau tu, nang cép co sO ha téng kip thoi dua vao st
dung, phuc vu nhu cau tang truong cua thi truong hang khong, san luong van chuyén
nam 2016 cua ACV dat mirc trudng cao so voi nam 2015 va vuot ké hoach nam 2016 da
duoc Pai ho déng ) dong lan dau thong qua, cu thé: San lugng hanh khéch dat 81 triéu
hanh khach, tang 28% nam 2015, vuot 10,19% so voi ké hoach; San luong Hang hoa,
buu kién dat 1,121 triéu tan, tang 15%, vuot 2,82% so voi ké hoach; San luong ha ct
canh dat 557 nghin luot, tang 24%, vuot 7,94% so véi ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Téng Cong ty to chirc quan 1y va sir dung tai san theo cac quy dinh hién hanh
ciia Nha nudc va Téng Cong ty. Tai san cd dinh (TSCD) ctia Tong Cong ty dugc
phan loai, danh s va ghi thé tai san riéng, duoc theo ddi chi tiét theo ting ddi tuong
ghi TSCD va duoc phan anh trén s6 theo doi TSCP. Bén canh do6, thuc hién phuong
an c6 phan hoa dd dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, ACV tiép tuc theo ddi, quan
1y, khai thac cac tai san khu bay trong thoi gian chd Phuong an thué tai san khu bay
duoc cap c6 thAm quyén phé duyét. Téng Cong ty thuc hién ché do trich khau hao,
kiém ké va bao cao TSCP diy du theo quy dinh. Riéng tai san khu bay khong thuc
hién ¢6 phan héa, ACV khong thyc hién trich khau hao theo quy dinh ké tir ngay
01/4/2016.

Téng tai san cua Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a 45.183 ty ddng.
Trong do:
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- Tai san ngan han: 20.259 ty dong (chiém 45% tong tai san)
- Taisan dai han: 24.924 ty d6ng (chiém 55% tong tai san)

Téng Cong ty thuc hién cong tac quan 1y céng no phai thu, trich 14p du phong
no phai thu khé doi theo diing cac quy dinh hién hanh. S4 trich 14p du phong no phai
thu kho doi tai thoi diém 31/12/2016 1a 30,87 ty dong, cha yéu 1a trich 1ap du phong
dbi vé6i khoan phai thu cua Cong ty Co phan hang khong Mé Kong - Air Mekong
(25,91 ty d6ng) — don vi da bj thu hdi Gidy phép hoat dong.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra

No phai tra ctia Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a 21.187 ty dong, giam
2.311 ty ddng so vé6i thoi diém 01/04/2016 (thdi diém ACV chinh thirc hoat dong
theo mo hinh Céng ty c6 phan). Trong do:

- No ngin han: 6.619 ty dong (chiém 31,24% tong ng phai tra)

- No dai han: 14.568 ty dong (chiém 68,76% tong ng phai tra) chii yéu 1 khoan
vay ODA bang dong Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh khach T2 Tan Son
Nhat va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai

Trong giai doan tir ngay 01/04/2016 dén 31/12/2016, ty gia hdi doai bién dong
turong ddi on dinh, 1am phat sinh khoan 1di chénh 1éch ty gia hdi doai do danh gia lai
cac khoan muc tién té c6 gdc ngoai té 1a 248 ty dong.

3. Nhiing cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Dé phu hop voi moé hinh méi khi chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan, ACV da
kién toan co cu td chirc béng céch tién hanh sap nhap mot s6 don vi dé tinh gon bo
may quan ly (sé&p nhap Van phong Cong doan — Poan thanh nién va Van phong Dang
Uy thanh Vin phong Pang — Poan); kién toan va nang cip co cau to chirc cia céc
Cang hang khong qudc té Cat Bi, Vinh, Pha Bai, Can Tho va Phu Qubc tir cac T
thudc Phong thanh cac Doi thuoc Phong dé nang cao hiéu qua hoat dong, quan 1y khi
san luong phuc vu hanh khach, hang hoéa va tan suat bay cua cac don vi trén ngay
cang tang.

ACV ciing da xay dung lai cac Quy dinh Quan 1y va phan cip quan 1y lao dong,
Quy ché t6 chirc hoat dong cua cac don vi tryc thude.. .dé phu hop v&1 mo6 hinh méi.

Bén canh d6, thanh lap cac uy ban thudc Hoi dong quan tri:

- Uy ban Nhan sy va Phat trién ngudn nhéan lyc
- Uy ban Chién luoc dau tu va Quan 1y rui ro
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4. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2017:
- Can ctr quy hoach phat trién chung ctia nganh hang khéng, ké hoach phat trién doi
tau bay, mang duong bay cua cac Hang hang khong;

- Can ctr dinh hudng phat trién kinh t& x4 hoi ndm 2017;

- Dy béo thi trudng van tai hang khong tiép tuc ting trudng cao trong nam 2017 ¢d
nhiing kho khan, thuén lo1 nhu sau:

Thuan loi:

Kinh té thé gidi va khu vuc dang c6 dau hiéu phuc hoi sau ky suy thoai, dic
biét 1a cac nén kinh té 16n (My, EU, Trung Qudc,...) s& 1a co hdi phat trién
d6i véi kinh t& Viét Nam néi chung va thi trudng van tai hang khong noi
riéng.

Theo danh gia ctia Hiép hoi Van tai hang khong qudc té (IATA) Viét Nam 13
thi truong hang khong dang phat trién nhanh va niang dong, nganh hang
khéng caa Viét Nam van trong giai doan dau ctia qua trinh ting trudng.

Céc chinh sach ctua Pang, Nha nudc trong viéc 6n dinh nén kinh té vi mo,
thic day phat trién kinh té, 6n dinh doi sdng nhan dan, cai thién méi truong
kinh doanh, va dic biét tap trung phat trién nganh du lich 1a mot trong nhiing
nganh kinh té mii nhon cta dat nudc, va thu hiat 17 — 20 triéu lwet khdch
quéc té dén Vit Nam;

Chinh phu, Bo Giao thong Van tai, Cuc Hang khong Viét Nam ciing d3 hd trg
manh mé béng nhirng chinh sach cai cach, mé ra co ché hoat dong cho doanh
nghiép tu nhan, thuc hién cam két “mo cira bau troi”.

C6 chién lugc dau tu phét trién, mo rong ha tang Cang hang khong dé phat
trién thi trudng, nang cao chét lugng dich vy, phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh.

Mot s6 véu té c6 thé anh hwéng dén ting truwéng nim 2017:

Nganh van tai hang khong chiu tdc dong ti€u cuc tir bat 6n chinh tri va kinh
té, gia dau tdng, an ninh, an toan, khing bd va cac bénh dich toan cau anh
huong khong nho dén viée di lai bang duong hang khong, tir d6 anh hudng
dén hoat dong khai thac.
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- Tang trudng cua nganh hang khong nam 2017 dugc du bao chdm hon so véi
nam 2016, boi mot sé nguyén nhan: khi gia dau thap trong nim 2016, cac
hing di giam dang ké gia vé gitp san luong van chuyén hanh khach ting
trudng rat manh, hé sd st dung ghé trung binh dat té1 80%. Do d6, cac hang

hang khéng con it co hdi dé kich cau.

4.1. Chi tiéu Ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2017

San lwong phuc vu van chuyén

Tong hanh khach: 91 tri¢u khach
Hanh khdch Quéc té: 27 triéu
Hanh khach Noi dia: 64 triéu

Tong HH — BK: 1.181 ngan tan
HH — BK quéc té 754 ngan tin
HH — BK Ngi dia 428 ngan tan

Tong lwgt CHC: 617 ngan lugt
HH — BK quéc té: 185 ngan luot
HH — BK trong nudc 423 ngan lugt

K¢ hoach tai chinh 2017 (triéu dong):

Chi tiéu Gia tri (triéu dong)
Tong doanh thu: 15.152.000
Téng chi phi 11.601.000

Loi nhuén trudc thué 3.551.000
Ty 18 tra cb tirc du kién 9%

Mot s6 yéu t6 lién quan dén xay dung ké hoach 2017:

Tang 13% / nam 2016
+ 14%/ nam 2016

+ 12% /nam 2016
Tang 5%/ nam 2016
+ 6%/ nam 2016

+ 4%/ nam 2016

Tang 11%/ nam 2016
+ 10%/ ndam 2016

+ 11%/ nam 2016

- Pon gia dich vu hang khéng dang ap dung theo muc gia tai Quyét dinh

1992/QD-BTC;

- Chi phi ndm 2017 ting chu yéu do Chi phi sira chita stra chita tai san: Stra
chita Nha ga T1 Noi Bai, Nha ga Pa Ning khi chuyén khai thac qudc té sang
nha ga méi, Stra chirta dudong Ha cit canh - San dau may bay tai TSN - Chu Lai;
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Va mot sé cac cong trinh duong Ha cit canh — duong lan (thudc tai san Nha
nudc) da xudng cap can thiét thyc hién duy tu, bao dudng dé dam béao khai thac,
an ninh, an toan tai Noi Bai, Tan Son Nhat, Can Tho, Chu Lai, Lién Khuong,
Bu6n Mé Thudt ... va chi phi thué khu bay tam xac dinh trong tng véi s6 tam
tinh ndm 2016.

- K& hoach tai chinh trén chua tinh dén anh hudng cta chénh léch ty gia do
danh gia lai cac khoan muc tién té co géc ngoai t¢ ma chu yéu la khoan n¢
vay ODA bang dong Yén Nhat.

4.2. Ké hoach dau tw dw dn

- Tiép tuc trién khai thyc hién dau tu nang cip co so ha ting Cang hang khong, dau
tw, nang cap hé thong thiét bi k¥ thuat dap mg thi truong hang khong 14 mot nhiém vu
trong tim hang dau cua doanh nghiép 1a: “Phdt trién co sé ha ting dé thic ddy ting
trwong”, dé dap tng thi truong, phuc vu truc tiép cho hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép dugc phat trién 6n dinh, bén vimg va gop phan phat trién chung nganh giao thong.
Trong do, nam 2017 chi trong dau tu xay dung, cai tao, md rong nang cao nang luc khai
thac Cang hang khong ¢ luong khach ting trudng cao, ¢ tiém ning phat trién kinh té,
du lich nhu: Cang HKQT Tan Son Nhét, Cang HKQT Néi Bai, Cang HKQT Da Nang,
Cam Ranh, Pha Quéc, Lién Khuwong, Chu Lai ...

- Song song d6 can dau tu nang cap hé thong trang thiét bi, dic biét cac thiét bi dam
bao hoat dong bay nhu: Hé thong thiét bi ILS va dén dém... can cip bach phai dau tu
nham hd trg cho ha canh va ha canh chinh x4c, giup Cang hang khong tiép thu dugc tau
bay trong nhimg diéu kién khai thac phirc tap, tranh nguy co cham huy chuyén, dic biét
phuc vu céc chuyén bay dém tai cac Cang hang khong dia phuong dé phuc vu nhu cau
hanh khach, phuc vu san bay du bi va cac yéu cau gidn cach cac chuyén bay trong khung
gio cao diém dé ting nang lyc diéu hanh cho Cang HKQT Téan Son Nhét.

- Pau tu cic Trang thiét bi can thiét dé dap ing yéu ciu cong tic an ninh, an toan
hang khong;

-Pbi v6i “du an dau tu xdy dung Cang HKQT Long Thanh” tap trung trién khai
thyc hién 13p bao cao nghién ctru kha thi dé dy an c6 thé khoi cong theo tién do theo chi
dao cta Chinh phu, Bo Giao thong Van tai.

- Dy kién nhu cau v6n dau tu trong nam 2017 khoang: 5.000 ty dong
5. B#o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hdi caa

cong ty
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5.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truwong

- ACV luén chép hanh cac quy dinh ctia phép ludt vé cong tac bao vé méi truong
d6i véi hoat dong cua cac cang hang khong. Pic biét, khi trién khai cac du an dong trén
dia ban khu dan cu thuc hién nghiém cac quy dinh bao vé mdi truong ddi véi du an, t6
chirc bién phap thi cong hop 1y nhdm giam thiéu tdi da vé 6 nhiém méi trudng, phdi hop
chit ché voi cong ddng cac dia phuong vé cong tac van dong ngudi dan c6 y thirc thuc
hién cac quy dinh vé bao vé méi truong ciing nhu cong tac dam bao an ninh an toan khu
vuc san bay...

- Trong ndm 2016, hau hét cac cang hang khong da ap dung mot s6 giai phap nhu:
tuyén truyén, kiém tra, chia khu vuc str dung, str dung san pham dan nhan tiét kiém nang
luong, tan dung anh sang tu nhién, tat bot cac thiét bi chiéu sang, thay bong huynh quang
cong suit 16n bang bong Compact hodc dén Led... di giam muc tiéu thy ning luong.
Tuy nhién van c6 mot sb cang hang khéng mic tiéu thu ning lwong van ting vi mot sd 1y
do sau: Iuu lwong hanh khach va sb luong chuyén bay ting, c6 nhiéu chuyén bay chdm
tré, nha ga va khu bay méi dua vao hoat dong... Mit khac, Té)ng Cong ty khuyén khich
st dung nang lugng sach va than thi¢n voi moi truong, gidm thiéu phat thai khi thai CO2
trong hoat dong hang khong.

- Hau hét cac cang hang khéng sir dung nudc cua thiy cuc hodc sir dung nudc ngam
qua xt Iy dat Quy chuén dé cung cip nudc sinh hoat tai cac cang, luong nude tiéu thu
khong ting nhiéu so véi cung ky cac ndm trudc. Téng Cong ty néu cao tinh than tiét
kiém nudc nhu tai st dung nude cho cong tac ctru hda, tudi cay, vé sinh... Luong nude
thai duoc thu gom va xtr 1y triét dé trudc khi thai ra ngoai.

5.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

- ACV tiép tuc duy tri mdi truong lam viée hiéu qua, gin lién voi ché do dai ngd
hop 1y. Ngudn nhan lyc duge xac dinh 1a mot trong nhimg tai san vo gia cua ACV,
do d6 ACV ludn phat trién cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc dé nang cao
chét luong ddi ngii nhan su, dam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

- Nguoi lao dong tai ACV ludn duge tuyén truyén, gido duc vé ¥ thuc bao vé
moi trudng tai khu vuc cong tac. D6i voi nhitng ngudi cong tac trong moi trudng doc
hai, khu vuc c6 tiéng on cao...déu duoc trang bi cac thiét bi bao ho va c6 chinh sach
hd trg theo cac quy dinh ctia nha nuée va cia ACV.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuong

Trong nam 2016, ACV da thuc hién tdt hoat dong xa hoi cong déng va trach
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nhiém véi cong tac an sinh x4 hoi. Cac hoat dong cu thé duoc trinh bay tai diém 6.5

muc IL.

5.4. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m phdt trién kinh té va déng gdp Ngin
sdach Nha nuoc

- Trong qua trinh hoat dong ndéi chung va trong ndm 2016 néi riéng, ACV ludn
tap trung dau tu két cAu ha tang cac cang hang khong ngay mot hién dai, dong bo,
nang cao chit luong dich vu tai cac Cang hang khéng gop phan dam bao an ninh
qudc phong, dap tng nhu cau di lai ting cao bang dudng hang khong ciia ngudi dan,
thu hut dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va vung kinh té trong diém nhu du
an Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Noi Bai c6 vi tri rit quan trong trong hé
thong cac Cang hang khong cua ca nudc, 13 ctra ngd giao thuong quan trong ctia Thu
d6 Ha Noi va cac tinh phia Bic. ACV luén giir gin hinh anh va nét dep van hoa, gop
phan xiy dung mot hinh anh cira ngd cua dat nuéc Viét Nam twoi dep dang trong
thoi ky d6i méi v6i mot thé hé tudi tré phat trién ning dong trong mét ban bé qudc té.

- Song song vd&i1 nhiém vy ddm bdo an ninh an toan tai cac Cang hang khong,
ACYV ludn nang cao nang lyc quan tri, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va thyc hién dﬁy du nghia vu ngan sach theo quy dinh. Nam 2016,
ACV di ndp ngan sach hon 4.800 ty dong bao gdm khoan phai ndp vé ngan sach do
quyét toan von nha nudc tai thoi diém chinh thire chuyén thanh cong ty cd phan.

IV. BAO CAO VA PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT

PONG CUA TONG CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Niam 2016 1a nam c6 y nghia quan trong d6i voi Tong Cong ty Cang hang khong
Viét Nam, danh dau budc chuyén minh quan trong ctia Tong Cong ty khi chinh thirc
chuyén d6i mé hinh hoat dong sang Cong ty c6 phan ké tir ngay 01/04/2016.

Trong 09 thang cudi nim 2016 (tir khi hoat dong theo md hinh Céng ty cb
phan), Hoi ddng quan tri di t6 chirc 24 cudc hop HDQTV6i su tham gia day du cua
tat ca cac thanh vién HDBQT va su tham du cua Truéng Ban Kiém soét véi tu cach 1a
kiém soat vién chuyén trach. HPQT di ban hanh 511 van ban Nghi quyét/Quyét
dinh Hoi déng quan tri thudc thim quyén ciia HDQT dé thuc hién cac nodi dung da
duoc Pai hoi dong c6 dong lan tht nhét thong qua.

Véi sy quyét tdm 16n, sy dong thudn nhét tri cao va nd luc khong ngimg cia
toan thé can bo cong nhan vién trong toan hé thong, Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh Tong Céng ty di phat huy manh mé vai tro lanh dao va chi dao quyét liét, linh
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hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phap dong bd, nhay bén mang tinh dot pha, két
qua dat dugc ctia ACV trong giai doan tir ngay 01/04/2016 dén ngay 31/12/2016 1a
rat tot, cac chi tiéu ké hoach déu dat va vuot mic Pai hoi déng cd dong lan tha nhét
nam 2016 thong qua, trong do:

2.

v Téng san lwong hanh khach dat 81 triéu khach ting khoang 28,23% so v&i
nam 2015 va tang 10,19% so véi ké hoach; San luong hang héa buu kién dat
1.121 triéu tan tang 15,15% so véi 2015 va tang 2,82% ké hoach; San lugng
ha cét canh thuong mai dat 557 nghin chuyén, ting 24% so v&i 2015 va ting
7,94% ké hoach.

v Doanh thu thuan cta Cong ty me dat 10.141 ty déng, vuot 13,53%; Loi nhuan
trude thué cua Cong ty me (khong bao gdom 1i chénh 1éch ty gia do danh gia
lai cac khoan muc tién té c6 gdc ngoai té cudi ky) dat 2.863 ty ddng, ting gan
2,4 lan.

Panh gia cia HPQT vé hoat djng ciia Ban Tong Giam doc

2.1. Phwong phap giam sdt

Ho1 déng quan tri da gidm sat cua Ban Téng Giam dbc viéc thuc hién Nghi

quyét Pai hoi dong c6 dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri ban
hanh trong nim 2016 bang cac phuong phap nhu sau:

v HPQT t6 chirc hop dinh ky hang tudn dé xem xét tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty, kip thoi didu chinh chinh sach
va chién luoc kinh doanh ctia Tong Cong ty cho phu hop voi tinh hinh thuc
té, phan tich do luong rai ro va giai quyét kip thoi cac van dé, vuéng mic
phat sinh.

v/ Ngoai céc cude hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho ¥ kién bang
van ban véi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hoic vugt thAm quyén cua Ban Téng Giam dc.

v Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat, v6i tu cach 1a giam sat vién dai dién
cho c6 dong, HPQT tiép nhan y kién dong gop va dé xuat ciia Ban Kiém soat
mot cach cai mo, tir 6 can nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

v Chu tich HPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang quy véi
Ban Téng Giam ddc va can b chi chdt, nghe bao cdo, cing phan tich theo
sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty, kip thoi ndm bét tinh
hinh thi trudng va trang thai kinh doanh dé bao cdo, xin y kién Hoi déng quan
tri xem xét diéu chinh, ra quyét dinh khi thi truong, hoat dong san xudt kinh
doanh dién ra bat thuong.
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2.2. Két qua gidm sdt:

Can ctr Piéu 1¢, nhitng quy ché quan tri va quy dinh di ban hanh, Hoi dong quan
tri 3 phan cap cho Ban Tong Giam dbc quyét dinh coéng viéc diéu hanh hang ngay
ciia Téng Cong ty, to chic thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va chuong
trinh hoat dong cia HDQT va Dai hoi déng cb dong giao.

Nam 2016, két qua kinh doanh cua Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP tiép tuc tang trudong. Hoi dong quan tri danh gia cao cong tac diéu hanh cia
Ban Tong Giam dbc trong viéc vuot chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong
giao trong nam 2016.

2.3. Két lugn

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao céo dinh ky vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat d6ng cia Tong Cong ty v cic bao céo dot
xuét khi c6 yéu cau, Hoi d@)ng quan tri danh gia Ban Téng Giam dbc da thuc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh ctia Phap luat hién hanh, Piéu 18
Téng Cong ty, quyét dinh ctia Pai hoi ddng c6 déng va HPQT, dam bao loi ich hop
phap tbi da ctia Téng Cong ty va cd dong
3. Kéhoach va dinh huwéng nim 2017

- Nam 2017 du bao nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc da tang truong, mac du vay
Téng Cong ty ciing c6 thé tiép tuc ddi mat voi nhitng kho khian, thach thirc nhu sau:

v/ Ning luyc khai thac ctia Cang hang khong qudc té Tan Son Nhat bi gi6i han

do thiéu quy dat nang cip ha tang. Ngoai ra, mot sé6 Cang hang khong san bay
khac cling d bi qua tai, tic nghén nhung chua thuc hién dugc viée ting cong
suat vi nhiéu 1y do: thiéu quy dat, vudng dén bu giai phong mit bang, vudng
quy hoach.

v Cac chinh sach gid dich vu hang khong do Nha nudc ap dung chua tuong

xung v4i dau tu va cong sudt khai thac tai cac cang hang khong.

- Tuy nhién, tiép budc voi két qua va thanh qua da dat duoc, ACV tiép tuc
huéng t6i ndm 2017 thanh cong véi cac chi tiéu ké hoach tai chinh quan trong:

v’ Tong doanh thu dy kién: 15.152.000.000 triéu dong

v’ Loi nhuén truée thué: 3.551.000 triéu dong

- Pé dat duoc cac muc tiéu trén, HoOi déng quan tri xac dinh cac dinh hudng hoat
dong chu yéu bao gom:
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v Déy manh toan dién hoat dong san xuét kinh doanh, tap trung gia tang loi
nhuén hoat dong kinh doanh va déy manh nang cao nang lyc san xuét, chat
luong dich vu va loi thé doc quyén khai thac cang hang khong. Thuc hién
kiém soat chat chi phi hoat dong, déy manh cong tac tiét kiém chi phi trén
toan hé théng tor d6 nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va lgi nhuan.

v Duy tri phat trién bén viing, gitt vimg vi thé ACV 1a nha khai thac cang hang
khong hang dau trén thi truong qudc té, song song véi viée dam bao hiéu qua
quan tri va kiém soat hoat dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién Hpi dong qudn tri
TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu
1 Ong Nguyén Nguyén Hung Chu tich Thanh vién khong diéu hanh
2 Ong Lé Manh Hung Thanh vién Thanh vién diéu hanh
3 Ong Pao Viét Diing Thanh vién Thanh vién diéu hanh
4 Ba Lé Thi Di¢u Thuy Thanh vién Thanh vién diéu hanh

1. Ong Nguyén Nguyén Hung: Chi tich Hoi ddng quan tri
- Ngay thdng nam sinh: 27/07/1957
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té
- Ly luan chinh tri: Cao cép 1y luéan chinh tri
- Ngoai ngii: Tiéng Anh, Tiéng Nga
- Chirc vy hién tai: Chu tich Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cang hang khong
Vi¢t Nam — CTCP.
- Chirc vy dang nim giir tai cc t6 chirc khac: Khong c6
- S6 luwong cb phiéu ca nhan nam gitr: 3.300 cb phiéu, twong tng 0,00%.

- S6 lwong cb6 phiéu dai dién so hiru: 1.185.292.264c¢6 phiéu, tuwong tng
54,44% (dai dién cho B Giao thong Van tai)

2. Ong Lé Manh Hung: Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc
Xem muc II 2.1
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3. Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc

Xem muc II 2.1

4. Ba L& Thij Diéu Thiy: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam déc

Xem muc II 2.1

1.2. Cdc tiéu ban thudc Hpi dong quan tri:

- Uy ban Nhén sy va Phat trién ngudn nhan luc

- Uy ban Chién lugc dau tu va Quan 1y rii ro

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri da t6 chirc 24 cudc hop HDQT, ban hanh
511 Nghi quyét/Quyét dinh. Tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu cé su
tham du ctua Ban Kiém soat véi tu cach quan sat vién. Béo céo ghi nhan sy tham gia
ctia cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop HPQT cho nim tai chinh két thiic ngay

31/12/2016 nhu sau:
Thanh vién HPQT Chitc danh S6 budi Ty 1é
Ong Nguyén Nguyén Hung Chu tich HBQT 24/24 100%
Ong Lé Manh Hung Thanh viéen HDQT 24/24 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT 24/24 100%
Ba Lé Thi Diéu Thuy Thanh vién HDQT 24/24 100%

1.4. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc ldp

- ACV khong c6 thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdau cua Ban kiem soat:

STT Tén Chire vu Dién giai
1 | Huynh Thi Diéu Trudéng Ban | Thanh vién chuyén trach
> | Lé Thi Huong Giang Thanh vién | Thanh vién chuyén trach
3 Hoang Thi Thanh Thanh vién | Thanh vién khong chuyén trach
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1. Ba Huynh Thi Diéu — Truwéng Ban Kiém soat

- Ngay thang ndm sinh: 14/01/1970

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh ké toan

- Ly luan chinh trj: Trung cap

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Trudng Ban kiém soat, Tong Cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP.

- Chirc vu dang nidm giit tai cac to chuc khac: Thanh vién HPQT Céng ty
CPDYV nhién li¢u hang khong Noi1 Bai (NAFSC), Truong ban kiém soat Cong
ty CP Dich vu hang khong San bay TSN (SASCO)

- S6 lwong ¢d phiéu ca nhan ndm giir: 2.500 ¢o phiéu, tuong tng 0,00%.

- S6 lugng cb phiéu dai dién so hiru:0 co phiéu, twong Gmg 0%

2. Ba Lé Thi Hrong Giang — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 10/9/1973

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Ké toan

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tong Coéng ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nim giir tai cac to chirc khac: Khong c6

- S6 lugng cb phiéu ca nhan nam giit: 5.700 ¢6 phiéu, tuong tng 0,00%

- S6 lugng cb phiéu dai dién so hitu: 0 ¢é phiéu, twong tmg 0%

3. Ba Hoang Thi Thanh — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 20/12/1968

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh- Ké toan céac
doanh nghi¢p.

- Trinh d¢ 1y luan chinh tr1: Cao cép 1y luan chinh tri.

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Phé chanh Vian phong Pang-
Doan, Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nam gii tai cac to chirc khac: Khong c6

- S6 lwong cd phiéu ca nhan ndm giir: 4.800cd phiéu, twong tmg 0,00%.

- S6 lwong c6 phiéu dai dién sé hitu: 0 ¢o phiéu, tuong ing 0%
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2.2. Hoat déng gidm sdt tinh hinh thwe hién cdc nghi quyét ciia PHPCD niam
2016:
Niam 2016, Tong Cong ty di thuc hién cac nodi dung thong qua tai Dai hoi dong
¢ dong clia nam:
- Thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

- Két qua kinh doanh 09 thang (tir ngay 01/04/2016 dén 31/12/2016): Doanh thu
thuan cta Cong ty me dat 10.141 ty déng, vuot 13,53% so véi ké hoach; Loi
nhuan trudc thué (khong bao gdm 1di chénh 1éch ty gia do danh gia lai cac
khoan muc tién té c6 gbc ngoai té cudi ky) dat 2.863 ty dong, ting gan 2,4 lan
so voi ké hoach.

- Téong Cong ty da ndp ngan sach va thué theo quy dinh.

- Thyc hién chi tra lvong va thu lao cho Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat
theo quy dinh.

2.3. Hoat dong giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh va hoat dong cua cdc chi
nhanh ACV

- Ban Kiém so4t tién hanh soat xét cic bao cdo tai chinh hang Quy.

- Thuc hién kiém tra thuc té tai mot s6 chi nhanh cang hang khong: Cam Ranh,
Pa Ning, Pleiku, Vinh, Phi Qudc.

2.4. Hoat dpng gidm sdt doi véi thanh vién HPOT, Ban Tong gidm déc, cdn bj
qudn Iy va c6 dong

- Giam sat ACV hoat dong theo Piéu 1¢ Tong Cong ty va cac Nghi quyét cia
Pai hoi dong ¢ dong nam 2016 da thong qua.

- Ban Kiém so4at tham du déy du cac cudc hop cua HPQT trong ndm 2016, nam
bét kip thoi tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh dé dong gop y kién voi
HDPQT va ban Lanh dao trong viéc thuc hién cac nd1 dung ctia Nghi quyét Pai
hoi dong ¢ dong nim 2016.

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu va quyén han cia HDPQT chi dao, quan ly
hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV theo quy dinh tai Diéu 1é¢ Tong Cong
ty.

- Giam sat Ban Téng Giam Pdc thyc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia ACV.
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VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Bdo cdo tai chinh téng hop, Bdo cdo tai chinh hop nhét da duoc kiém
todn cho giai doan tir ngay 01/04/2016 dén ngay 31/12/2016 ciia Tong Cong ty
Cang Hang khong Viét Nam — CTCP da dwoc cong b6 trén website Tong Cong
ty tai dia chi http://vietnamairport.vn/

TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
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PHU LUC 019
(Kem theo Bdo cao thuong niéng nam 2016 cua Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP)

DANH SACH CAC CANG HANG KHONG CUA ACV

. Cang hang khong Quéc té Tan Son Nhat

- Pia chi: Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat, Phuong 2, Quan Téan Binh,
Thanh phé H6 Chi Minh.

. Cang hang khong Quéc té Noi Bai

- Pia chi: Cang hang khong qudc té Noi Bai, Xa Pha Minh, Huyén Soc Son,
Thanh phd Ha Nbi.

. Cang hang khong Quéc té Pa Ning

- Dia chi: Cang hang khéng qudc té Pa Nang, Phuong Hoa Thuan Tay, Quan
Hai Chau, Thanh phd Da Ning.

. Cang Hang khong Quéc té Phu Quéc

- Pia chi: T6 2, ap Duong To, Xa Duong To, Huyén Phii Quéc, Tinh Kién
Giang

. Cang hang khong Quéc té Can Tho

- Dija chi: S6 179B Lé Hé)ng Phong, Phuong Tra An, Quan Binh Thuy, Thanh
phé Can Tho.

. Cang hang khong Qudc té Phu Bai

- Dia chi: Cang hang khong quéc té Phii Bai, khu 8, Phuong Phu Bai, Thi x4
Huong Thity, Tinh Thira Thién Hué.

. Cang hang khong Quéc té Cam Ranh

- Dia chi: S4n bay Cam Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Ph6 Cam Ranh, Tinh
Khanh Hoa.

. Cang Hang khong Qudc té Vinh

- Dia chi: Cang hang khéng Vinh, X Nghi Lién, Thanh phd Vinh, Tinh Ngh¢
An
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9. Cang Hang khong Quéc té Cat Bi

- Pia chi: Cang hang khong Cat Bi, duong Lé Hong Phong, Phuong Thanh T,
Quan Hai An, Thanh phd Hai Phong

10.Cang Hang khong Lién Khuwong

- Dia chi: Cang hang khong Lién Khuong Qudc 10 20, Thi trin Lién Nghia,
Huyén Puc Trong, Tinh Lam Pong

11.Cang Hang khong Buon Ma Thugt

- Pia chi: Cang hang khong Buon Ma Thuot, thon 3, Xa Hoa Thang, Thanh ph
Budn Ma Thudt, Tinh Dak Lik

12.Cang Hang khong Rach gia
- Dia chi: 418 duong Cach Mang Thang 8, Phuong Vinh Loi, Thanh phé Rach
Gi4, Tinh Kién Giang
13.Cang Hang khong Ca Mau

- Dia chi: S6 93, dudong Ly Thuong Kiét, Phuong 6, Thanh phé Ca Mau, Tinh
Ca Mau

14.Cang Hang khong Con Dio

- bia chi: Cang hang khong Con Déo, tiéu khu 1, Thi trdn Con Pao, Huyén Con
bao, Tinh Ba Ria — Viing Tau

15.Cang Hang khong Tuy Hoa
- Dia chi: Khu phé) 4, Phuong Pha Thanh, TP Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
16.Cang Hang khong Dién Bién
- Dia chi: T6 dan phd 10, Phuong Thanh Truong, TP Dién Bién Phu, Tinh Dién
Bién
17.Cang Hang khong Na San
- Dia chi: Tiéu khu Na San, Xa Chiéng Mung, Huyén Mai Son, Tinh Son La
18.Cang Hang khong Pong Hoi

- Dia chi: Cang hang khong Pong Héi, Xa Loc Ninh, Thanh phd Déng Héi,
Tinh Quéang Binh
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19.Cang hang khong Chu Lai
- Dia chi: Cang Hang khong Chu Lai, Xa Tam Nghia, Huyén Nui Thanh, Tinh
Quang Nam
20.Cang Hang khong Pleiku
- Dia chi: Cang hang khong Pleiku, duong 17/3, Phuong Théng Nhat, Thanh
phé Pleiku, Tinh Gia Lai
21.Cang Hang khong Phu Cat
- Dia chi: S6 01, Nguyén Tat Thanh, Phuong Ly Thuong Kiét, Thanh phdé Quy
Nhon, Tinh Binh Pinh
22.Cang Hang khong Tho Xuan

- Dia chi: San bay Sao Vang, Thi trAn Sao Vang, Huyén Tho Xuén, Tinh Thanh
Hoa.
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PHU LUC 02
(Kém theo Bdo cdo thwong niéng ndm 2016 cia Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP)
DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA ACV

Danh sach cac Cong ty con

Voén gép cia T 16 i Loi % L
i N Copns o i oi
St Tén doanh nghiép / Linh vuc kinh doanh chi A;CV tai thoi b fi’ ui;a nhuén n;)luﬁ n
Dia chi tru s chinh yéu diém 3 1/‘ 12120161 v nam 201601612015
(ty dong) (ty dong)

1 |Céng ty C6 phan Dich vu | Van hanh hé théng tra nap
Nhién li¢u Hang khong Noi | nhién liéu hang khong

Bai (NAFSC) 60,00 60,00% | 12,82 | 190,14%
P/c: Sin bay Quéc té Nji
Bai, huyén Soc Son, Ha Noi

2 | Cong ty Co phﬁn Dich Vu | Dich vu thuong mai tai san
Hang khong San bay Tan | bay va cac hoat dong thuong
Son Nhat (SASCO) mai khac

DP/c: Sin bay Quéc té Tan
Son Nhdt, P2, Q.Tén Binh,
TP. Ho Chi Minh

670,65 51,00% 282,54 334,87%
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Danh sich cac Cong ty lién két

Von gop ciia iAo Loi )
n . - . \ . iy Ty 1€ so R % Loi
Stt T.en dtzanh n:ghle;,p / Linh vuc kllih doanh chu .éCV tai thoi hitu ciia Vnhuan nhuin
Dia chi tru s¢ chinh yéu diém 2:51/}2/2016 ACV na”m 3016 2016/2015
(ty dong) (ty dong)
1 |Céng ty Co phan Thuong | San xuat nudc udng dong
mai Hang khong Mién Nam | chai va kinh doanh thuong
(SATCO) -~~~ mal 4,93 29,53% | 0,89 21,27%
D/c: 112B Hong Ha, Phuong
2, Qudn Tdn Binh, TP. Ho
Chi Minh
2 |Coéng ty CO phan Van tai | Van tai hanh khach duong
Hang khong Mién Nam | bd
(SATSCO)
14 Hing Hi - Phuong 2 - 13,05 30,00% 0,48 15,35%
Qudn Tén Binh - TP Ho Chi
Minh
3 | Céng ty C6 phan Phuc vu | Cung cdp dich vu phuc vu
mit dat Ha Noi (HGS) mat dat tai san bay
P/e: Cang hang khéng quoc 30,00 20,00% 74,99 179,92%
té Néi Bai, Huyén Séc Son,
Thanh phé Ha Ngi
4 |Cong ty Co6 phan Dich vu | Dich vu giao nhan hang hoa, 50,00 20,00% 148,13 205.58%

hang hoa Hang khong

bbc xép hang hoa.
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Stt

Tén doanh nghiép /
Dia chi tru sé chinh

Linh vuc kinh doanh chu
yéu

Von gop ciia
ACYV tai thoi
diém 31/12/2016

(ty dong)

Ty 1€ s&
hiru caa
ACV

Loi
nhuan
nam 2016
(ty dong)

% Loi
nhuan
2016/2015

(ACSV)

P/e: Cang hang khéng quoc
té Néi Bai, Huyén Séc Son,
Ha Noi

Cong ty TNHH Dich vu bao
dudng may bay Cang hang
khong Mién Nam (SAAM)
D/c: Phong 401, Toa nha
SCSC, 30 Phan Thuc Duyén,
Phuong 4, Quan Tan Binh,
TP. Ho Chi Minh

Dich vu bao dudng may bay

15,30

51,00%

24,51

138,24%

Cong ty C6 phan Phuc vu
Mit dat Sai Gon (SAGS)
DP/c: Sin bay Quéc té Tan
Son Nhdt, P2, Q.Tén Binh,
TP. Ho Chi Minh

Cung cép dich vu phuc vu
mit dat tai san bay

96,00

48,00%

217,98

195,70%

Cong ty CO6 phan dich vu
hang hoa Sai Gon (SCSC)

D/c: Toa nha SCSC, 30
Phan Thuc Duyén, Phuong
4, Qudn Tén Binh, TP, Hoé

Dich vu giao nhan hang hoa,
bdc xép hang hoa.

75,00

14,05%

275,36

177,20%
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Von gop cua o Logi .
n . - . . . e Ty 1€ so R % Loi
Stt T.en d(:anh n:ghlge,p / Linh vuc knih doanh chu f;&CV tai thoi hitu ciia flhugn nhuin
Dia chi tru s¢ chinh yéu diém ?1/}2/2016 ACV na”m 3016 2016/2015
(ty dong) (ty dong)
Chi Minh
8 |Cong ty C6 phan Pau tu | Kinh doanh khai thac tai nha
TCP xe ga qudc nodi cang hang
P/e: Tang 1, Toa nha Van | khong qudc té Tan Son Nhat
phong chi nhanh Cang Hang
khéng Quoc té Tan Sdn 19,8 18% (8,80)
Nhdt, Phuong 2, Qudn Tadn
Binh, Thanh phé Ho Chi
Minh
9 | Cong ty Co phan dau tu khai | Hoat dong dich vu hd tro
thac Nha ga Qudc té Pa |truc tiép cho van tai hang
Nang (AHT) khong (Pau tu, quan ly vén Pang trong giai doan|
Cang Hang khéng Quéc té | dau tu, truc tiép san xuat, 30 10% dau tu xdy dyng chua di
Pa  Nang, Phwong Hoa |kinh doanh tai Nha ga hanh vao khai thac
Thudén Tdy, Qudn Hdi Chdu, | khach quéc té Pa Nang)
Thanh phé Pa Nang
10 | Cong ty CO phan Nha ga | Hoat dong dich vu ho trg ..
Quéﬁ téyCam Ifanh (CRTC)g tru(; tié’]-p gcho- van -téi hémé D‘ang trong giai doan
' j 60 10% dau tu xay dung chua di

DP/c: Cdang hang khéng quoc
té Cam Ranh, Phwong Cam

khong (Pau tu, quan ly vén
dau tu, tryc tiép san xuat,

vao khai thac
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Von gop ciia  a Loi )
n . - . . . e Ty 1€ so R % Loi
Stt Tén doanh nghiép / Linh vwe kinh doanh chu ACY tai thoi hitu ciia nhuin nhuin
Dia chi tru s¢ chinh ¢ diém 31/12/2016 Aim 2016 '
ia chi tru sé chin yéu 1em” I ACV navmA 2016/2015
(ty dong) (ty dong)
Nghia, Thanh Pho Cam | kinh doanh tai Nha ga hanh
Ranh, Tinh Khanh Hoa khach quéc té Cam Ranh).
11 | Cong ty C6 phan Dich vu |Kinh doanh bii giit xe tai
hang khong Viét Xuan Méi | Cang hang khéng qubc té
(ACVS) No1 Bai, Dich vu luu tru
DP/c: Tang 2, toa nha Hién | ngin ngay va cac dich vu 5 0% Chua thuc hién kinh|
0

Pirc, S6 57 Tran Quo‘c Toan,
Phwong Tran Hung Dao,
Qudn Hoan Kiém, Thanh
phé Ha Ngi

khac.

doanh
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PHU LUC 03

(Kém theo Bdo cdo thuong niéng nam 2016 ciia Tong Cong ty Cang hang khong Viét

Nam - CTCP)

BANG TONG HQP TIEU THU NANG LUQONG

Mike tieu
Cang h3 . thu NL
Stt al?hgﬁnzng Giai phap tiét kiém nang luwgng nim 2016 Ghi chu
(TOE)
| CHKQT Pa c6 mot sb giai phap nhu: Theo Muc ti€u thy tdng
Tan Son | ddi, tuyén truyén, ap dung thiét bi 15% so véi nim
Nhit tiét kiém, lap HT tu bu, giam sb 2015 (7.214 TOE
luqng ,dén bat sén{g, thif%t lap HT | 8.328.52 Ly do: Luu lugng
q?an ly ‘NL, thay fien huynh q?ang hanh khach va sé
bang deén Led, é&p ,dung thiét bi lugng chuyén bay
dugc dan nhan tiét kiém nang ting
luong khi trién khai lap dat céc
thiét bi méi ...
2 |CHKQT |Lap du an lap HT tu by, giam s Mirc tiéu thu ning
NoiBai | luong dén bit sang, thiét lap HT | 1429539 | [yong  giam 6%
quan ly NL, thay 54 by dén huynh so v6éi nam 2015
quang bang dén Led. .. (15.215TOE)
3 CHKQT D3 c6 mot sb giai phap nhu: BS tri Muc tiéu thy giam
PaNing | hop ly va téi wu héa day chuyén | 2000 |3.4% so v6i nim

cong ngh¢, khai thac st dung hi¢u
qua, theo ddi, tuyén truyén, ap
dung thiét bi tiét kiém. ..

2015(2071 TOE).
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Mirc tiéu

Cang ha . thu NL
Stt al?l;gﬁnzng Giai phap tiét kiém nang lwong nim 2016 Ghi chu
(TOE)
4 CHKQT Pi ¢6 ap dung mot sd giai phap Muc tiéu thu van
Cat Bi nhu: Tuyén truyén, kiém tra, chia taing 200% so voi
khu vuc st dung, st dung san| 429,89 |nam 2015(141,25
pham dan nhin tiét kiém ning TOE) 1y do: Nha
luong.... ga va khu bay maéi
dua vao hoat dong
tur 12/5/2016
5 CHKQT Pi ¢6 ap dung mot sd giai phap Muc tiéu thu giam
Vinh nhu: Tuyén truyén, kiém tra, chia 395,245 | 29% so v6i nam
khu vuc st dung, td chirc chuyén 2015
dé vé tiét kiém nang luong. ... (404,319TOE)
6 CHKQT D3 ¢6 ap dung mot sd giai phap Muc tiéu thy tang
Phu Bai nhu: 22% so0  nam
Str dung cong nghé tién tién, hién 2015 (‘:’ 27 TAOEE ly
dai, dén Compact tiét kidm dién, | 499 do: toc do tang

den Led thay bong huynh quang,
tan dung anh sang tu nhién, van
hanh hop 1y, gidm sat st dung...

truong tang
16,71%, c6 nhicu
chuyén bay dém
bi delay, dau tu
nhiéu trang thiét
bi moi.
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Mirc tiéu

Stt Calzll;gﬁllllzng Giai phap tiét kiém ning lwong n;l:': ;I)I{ 6 Ghi chu
(TOE)
7 CHK Lién | D3 co ap dung mot sd giai phap Muc tiéu thuy tang
Khuong nhu: 13% so v&1 nam
Kiém tra giam sat, tdn dung anh 178 20‘15 (15, 7TOE)' }}'/
sang tu nhién, bat nhirng khu vuc do: o nhle,u
c6 nhu ciu, st dung dén Led 7W c,huyén bay Quﬁg
cho nha vé sinh, st dung thay t& bi delary, 50
may, hé théng lanh hop 1. lugng chuyen bay
tang 47%.
8 CHKQT ba 4p dung giadi phap nhu:Tuyén Muc tiéu thuy tang
Cam Ranh | truyén, van hanh diéu hoan hop 1y, ~ 24% so v&1 nam
lap bién tan cho HT bang chuyén, 2015 (998 TOE),
st dung den Led... 1.236 ly do: tan suat
phuc vu bay ting
cao, hé thong thiét
bi  hoat dong
24/24
9 CHKQT ba dp dung gidi phap nhu: Quy Muc tiéu thy tang
Can Tho dinh van hanh cac hé théng thiét ~ 4% so vO1 nam
bi,tuyén truyén giam sat, chuyén 2015(359,27TOE)
qua st dung den Led thay cho 373,68 , ly do: tang
bong huynh quang ... chuyén bay ban
dém, san lugng
phuc vu hanh
khach tang.
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Mirc tiéu

Cane hi i thu NL
Stt al?l;gﬁnzng Giai phap tiét kiém nang lwong nim 2016 Ghi chu
(TOE)
10 | CHKQT Pi ¢6 ap dung mot sd giai phap Muc tiéu thu nam
Phti Quoc | nhu: Tuyén truyén, tan dung anh 2016 gan tuong
sdng tu nhién, tit cac thiét bi duong so véi nam
khong can thiét, sir dung thiét bi| 1.171 |2015(1.142.5TOE
c6 dan nhan NL, sir dung bién tan, )
giam sb luong dén chiéu sang khu
vuc cong cdng, thay bong den
Led...
11 | CHK Buon | B3 4p dung gidi phap nhu: Tan Mtrc tiéu thu nam
Ma Thuot | dung anh sér}g tu nhién, st dung 140 2016 gan tuong
bong hiu suat cao tiéu thu dién fit, duong so véi nam
ké hoach str dung hé thong thiét bi 2015 (141,5 TOE)
hop 1y...
12 | CHK Ca ba ap dung giai phap nhu: St Muc ti€u thu ting
Mau dung cac hé thong thiét bi hop 1y, 26,6 53% v61  nam
giam chiéu sang hanh lang cong 2015 (17,35
cong... TOE).
13 |CHK Con |bPa ap dung giai phdp nhu: Giam 16 Muc tiéu thu tang
bao sat, kiém tra viéc st dung thiét bi, ~35% so véi nam
hoi thao vé str dung nang luong. .. 2015 (11,8 TOE)
14 | CHK Chu | ba ap dung giai phap nhu: Ngung Muc tiéu thu giam
Lai khai thac thiét bi cii Giam sat, 56% so vO1 nam
kiém tra viéc st dung thiét bj, hoi | 1948 | 2015 (44,35
thao vé s dung nang luong, ap TOE).

dung dinh muc tiéu thu cho céc
trang thiét bi...
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Mirc tiéu

Stt Calzll;gﬁllllzng Giai phap tiét kiém ning lwong n;l:ll;l ;I)I{ 6 Ghi chu
(TOE)
15 | CHK Pédng | Bi ap dung giai phap nhu: Ngung Muc tiéu thuy tang
Héi khai thac thiét bi cii Giam sat, 4% so v6i nam
kiém tra viéc st dung thiét bi, hoi 112,2 | 2015 (107,7TOE).
thao vé st dung ning luong, ap Ly do: ting
dung dinh muc ti€u thu cho cac chuyén bay
trang thiét bi...
16 |CHK bi¢n |DPa ap dung giai phidp nhu: Xay Muc ti€u thu ting
Bién dung ké hoach st dung, tuyén 31% so v&1 nam
truyén, thay dén Halogen bang dén 2015 (29 TOE) ly
Led, ap fiung giai phap cong nghé 18 do: Nhu cau dfmg
khi c6 dau tu moi... dién tang do sO
ngay nong tang,
phuong tién phuc
vu mat dat tang
17 | CHK ba ap dung gidi phdp nhu: Tan Muc ti€u thy tdng
Pleiku dung anh sang tu nhién, st dung 43% so vO1 ndm
bong hiéu suét cao tiéu thy dién it, 2016 (S51TOE) ly
ké hoach sir dung hé thong thiét bi | 119 |do: m&i dua nha

hop 1y...

ga va khu bay vao
khai thac tré lai
vao

2015

cu0l nam
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Mirc tiéu

Stt Calzll;gﬁllllzng Giai phap tiét kiém ning lwong n;l:ll;l ;I)I{ 6 Ghi chu
(TOE)

18 |CHKPhu |DPa c6 dp dung giai phap nhu: Muc tiéu thuy tang
Cat Tuyén truyén, kiém tra, giam sat 20% so v&1 nam

viée st dung thiét bi bdi dudng | 2019 |2015(167,4TOE).
kién thirc cho CB-NV trong toan Ly do: tin suat
donvi ... bay ting, c6 nhiéu

chuyén bay dém.
19 |CHK Rach |Pa c6 4p dung gidi phap nhu: Mic tiéu thu giam
Gia Thong tin, to chic tuyén truyén 9% so v&i nam
gidm sat vi¢c st dung nang lugng, 17 2015 (19 TOE) ly
st dung thiét bi co cong nghé tién do: da stra chira hé
tién tiét kiém ning luong, tit may théng 6ng bi ro 1

moc thiét bi khi khong sir dung. .. lam tiéu hao nuéc.
20 |CHK Tuy |DPa 4p dung mot so giai phap tiét Mic tiéu thu ting
Hoa kiém ’nhu: Kiém tra, 4p dung ché 91,2 41% vO1  nam

do tiét ki€ém 5-10%, st dung hé 2015 (64,7 TOE)
thng thong gid, 14y sang ty nhién 1y do: chuyén bay

ban ngay. vao ban dém tang
21 |CHK Tho |ba é&p dung gidi phap nhu: Téan Muc ti€u thy ting
Xuan dung anh sang tu nhién, tit bot cac 47% so vO1 nam

thiét bi chiéu sang, thay bong| 228.9 |2015 (109,3TOE).

huynh quang CS 16n bang bong
Compact hodac den Led, uu tién
cac thiét bi c6 dan nhin ning
lugng...

Ly do: cubi nim
2015 dua nha ga
mai vao khai thac.
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PHU LUC 04
(Kém theo Bdo cdo thuong niéng nam 2016 ciia Tong Cong ty Cang hang khong Viét

Nam - CTCP)

NOI DUNG VA SO GIO PAO TAO TRONG NAM 2016

S6 gio' dao tao trung binh

STT Chirc danh nhan vién -
Dao tao co bian | Huan luyén dinh ky
I. | Nhan vién nhom Quan ly hoat dong bay
1 | Nhan vién khong luu (02 nam/lan)
1.1 NV Tro gitp t6 lai chuan bi thu tuc ké 404 40
hoach bay
2 | NV Thong tin dan dudng giam sat HK (02 nam/1an)
2,1 | NV Khai thac NDB 176 28
2,2 | NV Khai thac, bao dudng NDB 216 32
2,3 | NV Khai thac ILS/DME 236 36
2,4 | NV Khai thac, bao dudong ILS/DME 332 40
2,5 | NV Khai thac, bao dudng VHF 154 18
26 | NV Kha hic, bio duang ¢ thing i y
nguodn va den tin hiéu san bay
II. | Nhan vién nhom An ninh hang khong (01 nam/1an)
1 | NV An ninh soi chiéu 424 28
2 | NV An ninh kiém soét 418 28
3 | NV An ninh co dong 490 60
III. | Nhan vién nhém Van hanh trang thiét bj (02 nam/lan)
. ; (t1‘188t1‘;’n1 4(l)oai 12-142
Kién thuc chung vé HKDD + Van hanh y tmg foal (tuy tung loai phuong
1 " Ky phuong tiénva | .7 "% "
phuong tién, trang thiét bi J .z, 1. | tién va so luong thiét
50 luong thiet br | =% Ly dur hoo)
tham du hoc) : o
v Nhan vién nhém Khai thac mat dat phuc vu chuyén

bay
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S6 gidr dao tao trung binh

STT Chirc danh nhan vién p
Pao tao co ban | Huan luyén dinh ky
1 | NV Phuyc vu hanh khach 424 8 (03 nam/lan)
2 | NV Can bang trong tai 432 8 (02 nim/lan)
3 | NV Huéng dan chat xép 472 8 (02 nam/lan)
4 | NV Diéu hanh phuc vu chuyén bay 240 8 (03 nim/lan)
5 | NV Phuc vy hanh Iy 176 4 (03 nanm/lan)
6 | NV V¢ sinh may bay 176 4 (03 nany/lan)
V. Nl.liln Ylen ‘nhom khai thac, van hanh, bao duéng (02 na m/lﬁn)
thiét bi nha ga
1 NY KT, YH, BD H¢ thong phan phoi 192 7
dién ngudn
2 | NV KT, VH, BD Hé¢ théng bao chay 48 28
3 | NV KT, VH, BD Hé thong chita chay 96 48
4 N\f KT, YH, BD H¢ thong diéu hoa 120 48
khong khi
NV KT, VH, BD H¢ théng hién thj
5 N x 40 20
thong tin chuyén bay
6 N\V KT, VH, BD H¢ thong bang chuyén 96 43
hanh ly
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