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I. TEONG TIN CIIIJNG
l. Th6ng tin khdi qu6t

o TCn giao dich:

o T6n giao dich qui5c t6:
.:....4.. I en vlet tat:

. Biiiu tnmg (logo):

T6ng C6ng ty Cane hang kh6ng Viet Nam - CTCP

Airports Corporation of Vietnam

ACV
AIRPORTS
CORPORATION
OF VIETNAM

o M6 si5 doanh trghipp, 0311638525

. V5n tli6u lQ dang tci: 21.771.732.360.000 <tting

(Biing chtr: hai muoi m& nghin bay trdm bdy mtroi m6t tj,bdy trdm ba muoi hai
tri€u ba trdm sdu muoi nghin ding)

. V5n thyc g6p: 2l .771 .732.360.000 it6ng

. Ngudi <Iai diQn theo Ph6p luQt: 6ng LC Manh Hung - T6ng girim <t6c

. Trysdchinh: 58TrudngSon,Phudng2,QuanTanBinh,
TP. H6 Chi Minh

. Sti diQn thoei:
o Website:

o Md c6 phiriu:

2. Qud trinh hinh thdrnh vir phSt tri6n

T6ng C6ng W Cang hang kh6ng Viet Nam (ACV) duo. c thdnh lQp theo quyt5t

<Iinh st5 238/QD-BGTVT ngdy OBl02l2Ol2 cria BQ truong BQ giao th6ng vfn tii tr6n

co sd hqp ntr6t ta T6ng C6ng ty: T6ng COng ty Cang hdng kh6ng midn Bic, T6ng

C6ng ty Cang hang kh6ng miAn Trung vir T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng miAn Nam

vdi mpc ti6u t4p trung ngudn lgc vd v5n, khoa hgc c6ng nghQ vir ngudn nhdn luc, tao

bu6c ph6t tri6n dOt ph6 cria hQ th6ng cang hang kh6ng trong ci nudc; thuc hiqn nh6t

qurin chi6n luqc ph6t tri6n T,5ng C6ng ty thdnh doanh nghiQp m4nh trong ngirrh hdng

kh6ng khu v.uc vd thtS gi6i, bdo tt6m an ninh an tod,n, ndng cao ch6t lugng dlch vu,

ph6t tri6n nhanh vd b6n vftng, g6p phan cung cti an ninh qu6c phdng, d6ng g6p quan

trgng vdo viQc ph6t tri6n kinh t6 - xe hQi crla tIAt nu6c, hQi nhap ti5t voi khu v.uc vd
,:. ...

tne grol.

Cdc mdc sy kiQn quan tngng ki fir ngdy thdnh tQp:

- Ngiy lOlO6l2Ol4,BQ Giao th6ng Van tai ph6 duyQt thdi tliiSm x6c dinh gi6 tr!

ACVI

I

(84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

http ://www.vietnamairport.vn

ACV
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doanh nghiQp <16 c6 phAn h6a COng ty mE - T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng

ViQt Nam li ngdy 3010612014.

- Ngdy 3ll12l2Ol4,BQ Giao th6ng Van tii ph6 duyQt gi6 tri doanh nghiQp d.i c6

phAn h6a C6ng ty m9 - T.ing COng ry Cang hang kh6ng ViQt Nam (Quy6t

dinh s6 5 I I4IQE-BGTVT).

- Ngiy 0611012015, Tht tuong Chinh phti ph€ duyQt phuong 6n c6 phdn hOa

C6ng ty m9 - T6ng Cdng ty C6ng hang kh6ng Vi6t Nam (Quy6t dinh so

l7l0lQD-TTg).
- Ngdy 10/1212015, ACV de t6 chric chio brin thinh c6ng 77,8 triQu c6 phdn

(chii5m 3,47oh v6r dieu l0) tan aau ra c6ng chung (IPO) tai Sd Giao dich
Chimg khorin Tp. H6 Chi Minh.

- Ngdy 1610312016, t4i Try s& chinh T6ng C6ng ty, ACV dd t6 chric thanh

c6ng D4i hQi d6ng cO d6ng nn tnri nfr6t thdng qua DiAu l€ T6ng C6ng ty, dinh
huong ph6t tri€n giai do4n20l6-2020, K6 hopch kinh doanh nim 2016, bAu

H6i ddng quin trl, Ban ki6m so6t nhiQm ki 2016-2020 vd c6c nQi dung kh6c.
- Ngdy 01/0412016, ACV duqc c6p Gi6y chtmg nhfn tle"g ky doanh nghi6p

CTCP vd chinh thric ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty C6 phAn.

- Ngdy 26/0812016 t6 chric thdnh c6ng DAi hQi d6ng c6 d6ng b6t thuong l6n I
nEm 2016 tt6 th6ng qua viQc sria d6i, bi5 sung Di6u lQ vA n6i dung T6ng girim

dr5c ld ngudi tlai diQn theo phrip lu{t cria doanh nghi6p.

- Ngdy 2llll/2016, c,i phii5u ACV chinh thirc tlus.c giao dfchtr6n sd,n chfmg

khoan LIPCOM, Sd giao dfch chimg kAo6n Hd NQi.

Danh hiQuvd giii thuirng ilqt ilngc:

V6i nhfrng ki5t qu6 d4t dugc trong nim 2Ol7 tr$c6c linh v.uc ho4t dQng, T6ng

C6ng ty dE vinh dg d6n nhdn c6c danh hiQu vi phdn thudng:

- Hudn chuong DQc I$p h4ng 3: Cang HKQT NQi Bdi.

- Hu6n chuong lao dQng h4ng Nhi: Cang HKQT TAn Son Nh6t, Cang HKQT
Dd Ning

- Bdng khen cria Thri tu6ng CP: T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt nam -

CTCP.

- BEng khen BQ Giao th6ng V4n tii: COng ty SASCO



3. Ngirnh ngh6 vh tlia bhn kinh doanh

3.1. Ngdnh ngni *nn doanh chinh:

- Ho4t dQng dich vu h5 trq tr.uc ti6p cho vdn t6i hang kh6ng: Diu tu, quin lj v6n

ddu tu, tr.uc tiilp san xu6t, kinh doanh t4i circ cbnghang kh6ng s6n bay; DAu tu, khai

th6c kr5t c6u h4 t6ng, trang bi, thiist bi cang hang kh6ng, s6n bay; Cung c6p dich ru
b6o dim an ninh hdng kh6ng, an todn hang kh6ng; Cung fmg c6c dich vU b6o dudng

tiu bay, phq tung, thiiSt bi hang kh6ng vd c5c trang thi6t bi kh6c; cung img c6c dich
vu kI thu6t thuong m4i m{t dit; clc dich vu t4i nhi ga hanh kh6ch, ga hang h6a;

Xu6t ntr6p khAu, mua b6n vflt tu, phu tung, thiiit b! hang kh6ng; Dich vu dai lj cho

c6c hdng hang kh6ng, c6c c6ng ty vAn t6i, du lich, c6c nhh sAn xuAt, cung irng tiu
bay, vpt tu, phu tung, thiiit bi tdu bay vd trang thiiit bi chuy6n ngdnh hang kh6ng;

Cung img dich vu thuong nghi€p, brin hang mi6n thu6, c6c dich w phuc v.u sAn d5 tai

c6c c6.ng hang kh6ng & sAn bay; Cung img xing dAu, m0 hang kh6ng (bao g6m

nhi6n liQu, ddu md b6i tron vd chAt l6ng chuy6n dtng), vd xdng diu t4i c6c cang hang

kh6ng, sdn bay; circ dich vu hang kh6ng, dich vu c6ng c$ng kh6c t4i c6c cang hang

kh6ng sdn bay;

- Dich vU kinh doanh vfln t6i hanh kh6ch, hdng h6a, kho hang h6a; giao nhfn
hang h6a; nhn hang, kh6ch s4n, nhd nghi;

- XAy dpg, tu v6n xAy d1mg, sria chfta, bio tri, lip dat c6c c6ng trinh xAy dpg,
c6c trang thiiit bi, diQn, tliQn tu, co khi chuyEn nghnh, c6ng trinh d6n dqng.

- Vi c6c ngdnh, nghA pht hqp voi quy dinh cta ph6p luit

3.2. Dla bdn kinh doanh:

T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng Viqt Nam c6 try sd chinh ddt t4i 58 Trudng

Son, phudmg 2, q,ran Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh, c6 22 chinh6nh Cang hang kh6ng

phU thuQc ho4t tlQng ktrip h6n c6 nu6c, bao g6m 09 Cang hang kh6ng qu6c t6: T5n

Son Nh6t, NOi Bei, Dd Ning, Vinh, C6t Bi, Ph[ Bdi, Cam Ranh, Phir Qu6c, CAn Tho
vd 13 Cang hdng kh6ng nQi dia: Bu6n Ma ThuQt, Li6n Khuong, Rach Gi6, Ch Mau,

C6n Dio, Pht Cdt, Pleiku, Tuy Hda, Chu Lai, D6ng Hdi, Na San, DiQn Bi6n vd Thg

Xu6n.
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4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vir bQ mdy quin tf
1.1, MO hinh qwin tr!:

MO hinh qu6,n tri cria T6ng C6ng ty Cang hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP g6m

c6: Dpi hQi tl6ng c,5 ddng, HQi tl6ng quAn tri, Ban ki6m so6t vi T6ng giSm tt6c.

a) Dqi hli ding cii d6ng:

Ld co quan quyt5t ai*r cao nh6t cta ACV, bao gdm th ci cfuc 
"O 

A6ng c6 quyAn

biiSu quytit, ho4t d6.ng th6ng qua cuQc hgp Dai hQi tl6ng c6 tl6ng thudng ni6n,

Dai hQi tl6ng c6 tt6ng b6t thudng vd th6ng qua viQc 16y f kii5n bnng ven ban.

b)Ban biiim sodt:

Lir co quan do Dai hQi d6ng c6 d6ng biu ra, thay m{t c6c cO dOng d,3 ki6m sorit,

d6nh gi6 mQt c6ch tl6c lAp, kh6ch quan vir tmng thgc mgi ho4t dqng kinh doanh,

quan tri vi ttidu hinh cria ACV; thuc tr4ng tii chinh cria ACV vi chiu tr6ch

nhi€m tru6c Dai hQi d6ng c6 d6ng trong thuc hi€n nhiQm vu dugc giao.

d Hpi ding qudn ti:
Li co quan quan lj ACV, c6 toin quydn nhan danh ACV d6 quyiSt dfnh, thlrc

,lhifn c6c quy6n vi nghia vr,r cria ACV kh6ng thuQc thAm quy6n cria D4i hQi c6

d6ng.
,, 

-: -!cl) I ong grum cloc:

Li nguoi tt4i diQn theo phrlp luQt cria ACV vi ld ngudi di6u hanh ho4t dQng

hang ngdy cta ACV.
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4.3. COng ty con, COng ty fiAn kdt Qhi tiiit theo Phl.t larc 02 dinh kem)

5. Dinh hudng ph6t tri6n

- Ti6p qrc ph6t trir5n ACV giir vang vai trd chri d4o, ndng c6t cta Nhd nudc

trong viQc diu tu, qu6.n ly khai th6c ti5t c6u ha tdng cang hang kh6ng, d{c biet ld khu

bay dip img nhu cAu ph6t tri6n kinh tii-xa hQi cria d6t nudc, d6m b6o su ph6t tritin
b6n vimg cta ACV.

- ACV dam bio vai trd cta Nguoi khai thric c6,ng hang kh6ng aOi voi c6c cing
hang kh6ng tlugc giao quan lf theo quy dinh cira LuAt Hang kh6ng.

- Ti6p tpc thgc hiQn Phuong 6n tho6i v6n ACV theo quytit dinh cria Thri tuong

Chinh phri, d6m bio lgi ich cta Nhd nuoc, phuc w cho viQc ph6t tri6n ktit c6u tra

tAng cang hang kh6ng, sdn bay.

- Dim bAo tuyet ddi an tod,n, an ninh hang kh6ng; timg budc hi€n dAi h6a, n6ng

cao ch6t luqng dich vu.

- NAog cao hiQu qu6 sd,n xuit kinh doanh, ting ngudn thu, ti6t gi6m chi phi. Dim
bio hiQu qu6, lgi ich cria viec ddu tu v6n vdo c6c doanh nghiQp thdnh vi€n, d{c bi€t

ai5i vOl c6c dich v.u crit l6i cta ACV. Ch6ng lqi ich nh6m trong viQc cO phAn hOa,

thdnh l{p doanh nghiQp thdnh vi6n.

- Tich cpc ph6t triiSn nghi€n criu tug dgng khoa hgc c6ng nghQ, tham gia tich
':cyc viro ph6t tri€n c6ng nghiOp hang khdng; b6o vQ m6i trudng, ch6ng bi6n d6i khi

h0u.

- Git vfrng m6i truong lao dQng ldnh manh, nAng cao ddi s6ng ngucri lao dQng;

d6m b6o hdi hda lgi ich crla Nhd nu6c, 
"O 

dOng vd ngudi lao dQng.

- XAy dqng mQt si5 chi ti6u ph6t triiSn giai doqn 2018 - 2O2l cg th6 nhu sau:

/ San lugng hanh kh6ch dU b6o d4t 136 tricu khrich viro ndm 2021 vdi t6c d0

tdng binh qudn hang n6m ttr ll - l3Yo/n1m. Trong tl6: Kh6ch QuiSc ti5 tang

14 - 16 Yohdrn; Kh6ch Qui5c n6i ting 8 - l0 ohlndm.

r' San lugng Hang h6a - Buu kiQn dW b6o dat 1.876 nghin t6n v6i t5c d6 tdng

binh qudn hang ndm ttr 16 - 18 ohlndm. Trong d6: Hdng h6a Qu6c tii tdng 14

- 16oh/ndm;Hirng h6a Qu5c nQi t6ng 18 _ 20 o/olndm.

r S6n lugng H4 c6t canh dg brio dat 846 nghin luot chuy6n vdi t(ic ttQ ting
binh qu6n hang n6m tt 10 - 12o/olndm. Trong d6: H4 c6t crinh Qu6c t6 tang

13 - 15 oh lfim;Hp c6t cffi Qui5c nQi tdrrrgT - 9 %olndm.
9



T6ng hirnh kh6ch

Hdnh khtich QuAc rc.

Hdnh k:hach N1i dia:

T6ngHH-BK:

HH-BKq*ic d:
HH - BKN1i dia:

T6ng luqt CHC:

guoc te:

NAi dia

94,1 triQu khich
30,3 ffieu

63,8 triCu

1.366 ngirn t6n

905 ngan tin
461 ngan tln

605 ngin lugt
206 ngan luqt

399 ngdn lugt

Tingl6Yo ln5,m20l6
+ 27 %o/ndm2016

+ 12%/ndm2016

Tdng22ohl l,I'm2016

+ 28%a/ndm2016

+ 12%o/ndm2016

TLr.g9 o/ol nI,m2O16

+ 23 %;ol nin20l6
+ 3%ol nitn2076

SU tnng truong m4nh mC cria lugng kh6ch Qui5c til chri y5u 6p trung do c6c tludrng

bay moi md: c6c duong bay tli/il6n SGN Gang hang kh6ng Malindo Air; Cambodia

Angkor Air; Air Newzealand; Turkish Airlines; Vanilla Air, VietJet Air;...); DAD
(VietNam Airlines; Bangkok Air; Tway Air, Jestar Air), FIAN (hdng HK: Turkish

Airlines, Malindo Air, Emirates, Vietram Airlines, Vietjet Air...), HPH (VietJet Air),
DLI (Lam Mozambique Airlines),...

pi5i voi kh6ch Qutic nQi, nguy6n nhdn tnng chri y6u tu sp bung n6 cria h6ng hang

kh6ng trong nudc voi viQc md rQng ci vE tl0i tau bay vd tuyiin duong bay nQi dia, nhi6u

dutrng bay moi duo. c khai th6c nhu IIPH-PXU, HPH-DLI, IIPH-PQC, FIPH-BMV,

HPH-C)G, THD-C)(R, }IAN/SGN-TBB,PXU.UI,...

1.2.2. Chi fiAu iii chinh

Chi ti6u
S6li6u C6ng ty
me (Tf d6ng)

s5 tiQu ugp
nn6t gy o6ng;

T6ng gi6 tri tai san 48.761 49.t63

V6n chri sd hfru 27.384

Doanh thu thudn v6 BH vd cung c6p DV 13.830

Loi nhuan sau thu6 4.194 4.t22
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MQt s6 chi ti6u tiri chfnh cta T5ng C6ng ty:

Chi ti6u
s5 liOu C6ng ty

m9

s5 tiQu ngp
nnAt

Lqi nhuAn sau thu6/Doanh thu thudn 30,67% 29,80%

Lqi nhuan sau thu6/V6n chri sd h&u 15,53yo Is,05%

Lqi nhuen sau thui5/T6ng tai s6n 8,60% 8,38vo

Lqi nhuQn tt HEKD/Doanh thu thudn 40,61% 40,84%

Cric chi ti€u hopt tlQng Oi chinh cria T,5ng C6ng ry teng truong cao vd vugt k6

ho4ch md DCi hQi tl6ng c6 d6ng thudng ni6n n6m 20fi dilthdng qua. MQt si5 y6u tO t5c

dQng chri y6u dt5n k6t qua ho4t dQng san xu6t kinh doanh ndm 2017 cria T6ng C6ng ty

nhu sau:

- San lugng v4n chuy6n th6ng qua toim m4ng Cang titfp tpc t6ng tuong 6n dinh

(+22Yo so voi nim 2016), cdc h6ng hang kh6ng tii5p tuc ph6t ti6n dOi L'iu bay,

md rQng mgng tludng bay, tan su6t buy.

- Chinh s6ch v6 ti.i chinh, tiAn tQ trong nudc tuong d6i 6n ttinh, biiin <IQng d gi6

nOi aoai fi6n quan tl6n c5c khodn v5n vay ODA titip tgc duy tri d mirc hqp lf . . .

- MQt si5 cang hang kh6ng tl4t dugc ting truong vd hiQu qui khai thilc sau khi dua

nhi6u cdng frinh ha teng hang kh6ng viro khai th6c, si dgng g6p phan ndng cao

ndng lgc th6ng quan cta hQ thiSng cang hang kh6ng, sdn bay, ndng cao ch6t

lugng dch vu tEng ngudn thu cua don vi.

- C6ng tac quan ti, <Ii€u hanh sau c6 ph6n h6a tluo. c n6ng cao. Trong d6, c6ng trlc

quan li Aau tu tii5p tpc duo. c quan lf chflt chE, d6m b6o ttung titin dQ dua vdo khai

th6c, kip thoi tl6p img nhu c6u ting truong cria thi huong, t4o di6u kiQn doanh
;,

thu ting truong 6n tlinh.

2. T6 chtfrc vi nhin sr;

2.1. Danh stich Ban T6ng gitim itdc vd cdc cdn bQ qudn fft

t2



STT H9 vA TOn Chri'c danh Ghi chri

1 6ng LC M4nh Hing T6ng Girlm <I6c Thdnh vi6n HDQT

Ong Ddo MQt D[ng Thdnh vi€n HDQT

J Bd LC Thi DiQu Thtiy Ph6 Tdng Gi6m tltic Thdnh vi6n HEQT

4 Ong L€ XuAn Ttng Ph6 Tdng Girim r16c Girim ddc Cdng HKQT Dd Ning

5 Ong D6 T6t Binh Ph6 T6ng Girim d6c

Ong HO Minh Ti6n Ph6 Tdng Gi6m d6c

7 Ong Nguy6n Dinh Duong Ph6 T6ng Girim d5c

8 Ph6 T6ng Gi6m d6c

9 Ong vfi Th6 Phiet Ph6 T6ng Girim d6c

l0 Ong Bni A oong KC to6n trudng

l3

2 Ph6 Tdng Girim tl6c

6

Ong VOAnh T[

1. Ong LG Mqnh Htng - Thinh vi6n HDQT ki6m T6ng Girlm d5c

- Ngdy thring nim sinh: 19/0711958

- Trinh dQ chuydn m6n: Thac s! Quan tri kinh doanh

- Lf lufn chinh ti: Cao c6p

- Ngo4i ngfr: Ti6ng Anh

- Chric w hien tai: Thdnh vi6n HQi d6ng quan tri, T6ng Girim di5c T6ng C6ng

ty Cing hang kh6ng Viet Nam - CTCP.

- Chric vU dang nim git t4i c6c t6 chric khric: Kh6ng c6

- Si5 luong c6 phii5u c6 nhAn nim git: 3.300 c,5 phi6u, tuong rmg 0,00%.

- Si5 luqng c6 phitiu tlai diQn sd hiru: 487.884.371cd phi6u, tuong tmg22,41%
(dai diQn cho BQ Giao th6ng V4n tiD

2.ilngDio ViQt Dfrng - Thirnh vi6n HDQT ki6m Ph6 T6ng Gi6m tl6c

- Ngdy th6ng nim sirh:0110311972

- Trinh dQ chuy0n m6n: Thac s! Quan tri kinh doanh

- Ly luQn chinh tri: Cao c6p

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh

- Chric vu hiQn t4i: Thanh vi6n HOi d6ng quan tri, Ph6 T6ng Gi6m dtic T6ng

C6ng ty Cing hang kh6ng ViQt Nam - CTCP



- Chric vU dang nim git t4i citc t6 chric kh6c: Chri tich FDQT C6ng ty TNHH
Dlch 4r bio du0ng m6y bay Cang HKMN (SAAM)

- Si5 luqng c6 phii5u c6 nh6n niim git: 3.800 c6 phitlu, tuong ung 0,00%

- Sii luqng c6 phii5u dai diQn sd hfru: 201.883.188 cii phi6u, fiongtmg9,27Yo
(dai diQn cho Bs Giao th6ng Van t6D

3. Bn LA Thi DiQu Thriy: Thdrnh vi6n HDQT kiOm Ph6 T6ng Gi6m tl6c

- Ngdy thang n6m sinh: 17103/1978

- Trinh dQ chuy6n m6n: Th4c s! Quan tr! kinh doanh

- Ly luan chinh ti: Cao c6p

- Ngo4i ngft Tii5ng Anh

- Chric v1r hiQn t4i: Thanh vi€n IDQT, Ph6 TOng Gi6m di5c T6ng C6ng ty
Cang hang kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chric vU dang nim git t4i c6c t6 chric kh6c: Thdnh vi6n FDQT COng ty CP

PVMD Sii Gdn (SAGS)

- Sr5 luqng c6 phi6u c6 nhdn nim gift: 6.200 c6 phii5u, tuong tmg0,00oh

- Si5 luqng c6 phiiiu tlai dipn sd hiru: 201.883.188 c6 phii5u, nrcngilrrrg9,27%o

(dai di€n cho B0 Giao thdng Vfn tni)

4. 6ng LG Xuin Ttng - Ph6 T6ng Girim it6c

- Ngdy sinh: 03/04/1963

- Trinh <lQ chuy6n m6n: Cri nhAn Quan tri kinh doanh - Du llch

- Ngoqi ngft: Tiiing Anh

- Chric W hien nay: Ph6 T6ng Girim d6c T6ng COng ty Cang hang kh6ng ViQt

Nam - CTCP, ki€m Gi6m di5c Cang hang kh6ng Qu6c t6 Oa NEng

- Chfc vU dang nim git tpi c5c t6 chric kh6c: Thanh vi6n HDQT Dai diQn vi5n

cria ACV t4i C6ng ty CP DAu tu khai th6c Nhi ga QT Dd Neng (AHT)

- 56 luqng c6 phi6u c6 nhAn nim gift: 6.700 c6 phi6u, tuong img 0,00%

- 36 lugng c6 phi6u dai diQn sd hfru: 0 c6 phi6u, tuong img 0%

5. 6ng o5 r6t Binh - Ph6 T6ng Gi{m tl5c

- Ngiy si-rlJl,:10102/1963

- Tdnh dQ chuy€n m6n: K! su xdy dqmg sdn bay
l4



- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh, Ti6ng Nga

- Chric vU hiQn nay: Ph6 T6ng Gi6m <I5c T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt

Nam - CTCP, Tru&ng ban quiur li dU 6n T2 NQi Bei

- Chric vg dang n6m git tai cric t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- Sii luqng c6 phiiiu c6 nh6n nim git: 5.700 cO phitlu, tuong tmg 0,00%

- Si5 luqng c.i phitiu dAi diQn sd htu: 0 cti phi6u, tuong img 0%

6. 6ng Ud tuinn Ti5n - Ph6 T6ng Gi6m d5c

- Ngiy sinh 26104/1959

- Trinh dQ chuyCn m6n: Cri nhAn Lu4t
. - ^.4- Ngo?l ngu: Ireng Nga

- Chfc vg hiQn nay: Ph6 T6ng Girim Diic TOng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt

Nam-CTCP.

- Chric v.u dang nim gift tai c6c t6 chfc kh6c: Kh6ng c6

- Si5 luqng c6 philiu c6 nhdn nim gift: 4.000 c6 phi6u, tuong tmg 0,00%

- Si5 luong c6 phiiiu tlei dien sd hiru: 0 c6 phi5u, tuorrg r?ng 0%

7. 6ng Nguy6n Dinh Duong - Ph6 T6ng Gi6m tl5c

- Ngdy sinh: 03/0211960

- Trinh d9 chuy€n m6n: Thac si Quan tri kinh doanh

- Ngo4i ngt: Tii5ng Anh

- Chric 4r hi6n nay: Ph6 T6ng girim tliSc T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt

Nam-CTCP

- Chftc w dang nim git t4i c6c t6 chfc kh6c: Kh6ng c6

- Sti luong c6 phi6u c6 nh6n nim gift: 5.500 c6 phi6u, tuong rmg 0,00%

- 56 luong c6 phiilu <lai dien s6 htu: 0 cii phiiiu, tuong img 0%

8. Ong V6 Anh T[ - Ph6 T6ng Gi6m d5c

- Ngdy sinh: 03/06/1960

- Trinh tlQ chuy6n mdn: Th4c s! Quan lf sAn bay

- Ngo4i ngir: Tiiing Anh, Ti6ng Nga, Tii5ng Ph6p

l5



- Chfc vu hi-6n nay: Ph6 T6ng gi6m d6c T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt

Nam-CTCP

- Chric w .Iang nim git tai c6c t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- Sii luqng c6 phi6u c6 nhdn nim git: 4.900 cd phii5u, tuong rmg 0,00%

- Sil luqllg c6 phiiSu dai dign s& hiru: 0 c6 phiiiu, tuong img 0%

9.6ng vfi Th6 PhiQt: Ph6 T6ng Gi6m tlSc

- Ngdy thring ndm sinh 20lllll973
- Trinh tIQ chuyCn m6n: Th4c s! Quin trikinh doanh

- Lf 1u4n chinh fi: Cao c6p

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh

- Chric vu hien t4i: Ph6 T6ng Gi6m tttic Tdng C6ng ty Cang hang kh6ng Vi6t
Nam-CTCP

- Chric vU dang nim git t4i c6c tii chrlc kh6c: Chri tlch HDQT C6ng ty C6

phAn Dich vu hanC h6a hang kh6ng ViQtNam (ACSV)

- Si5 luqng c6 phi,5u cri nhdn nim git: 6.900 c6 phi6u, tuong irng},\Oo/o

- 56 luong c6 phii5u tlai diQn so h&u: 0 c6 phi6u, tuong rlmg 0%

10. 6ng Bti A D6ng - Kii torin tnttng

- Ngiy thr{ng ndm sinh:28106/1962

- Trinh dQ chuyOn m6n: Cri nhan k6 torin c6ng nghiQp

- Lj luan chinh tri: Cao c6p

- Ngo?r ngt: Tii5ng Anh

- Chric vg hiQn t4i: Truong Ban Tdi chinh - K6 torin, rci5 torln tru&ng T6ng

C6ng ty CAng Hang kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chric w nim git t4i c5c ti5 chrlc kh6c:

+ Trudng Ban Kii5m sorit C6ng ty CO phan Dlch vr,r Hang h6a Sdi Gdn

(scsc)
+ Thanh vi6n FDQT C6ng ty C6 phan Phsc vs mat d6t He NOi (HGS)

- Sri luqng c6 phii5u c6 nhAn nim git: 3.000 c6 phi6u, tuong trng0,00%o

- Si5 luqng c6 phi6u dai diQn sd htu: 0 c6 phi6u, tuong img 0%
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2.2. Nhfrng thay il6i trong Ban itiiu hdnh vd bQ mdy ti chtc ACV tt ndm 2017
-Iden nay

- e6 nhiQm Ong Vt Thi5 Phiet - ci6m dtic Cang hang kh6ng qui5c tii Ngi Bdi
git chric Ph6 T6ng girim tl6c T6ng C6ng ty Cang hdng kh6ng ViQt Nam -
CTCP ttr ngiry 24101/2017.

- 6ng TrAn Ven Thing - Ph6 T6ng Girim di5c T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng

ViQt Nam - CTCP nghi huu tu ngiy 0l/07/2017.

- e6 nhiCm 6ng Bti A OOng - Ph6 Truong Ban phu tr6ch Ban Tdi chinh K6

to6n git chric vu Truong Ban Tdi chinh Ka5 torin - Ka5 torin tru&ng Tiing
C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt Nam - CTCP k,! tu ngny Ol/O2l2Ol8.

2.3. SO luo. ng cdn bQ, nhdn vi€n

-l 
: ,

T6ng s6 lugng crin bQ c6ng nh6n vi€n c0a ACV trung binh trong nim 2017 lit
8.654 nguoi, vA co ban lao clQng kh6ng c6 bi6n tlgng nhidu. Trong nim 2017, ACV
dE thlrc hiQn dAy dri c6c quy dinh vA chinh s6ch cho ngudi lao dQng li6n quan tt6n tiAn
. .: .
luong, ti6n thu&ng vd c6c ch6 dQ cta nguoi lao dQng nhu: ti6n dn ca, khiim sric kh6e

dinh kj,, bAo hii5m xd h6i, b6o hi,5m y t6,, cdc ctri5 aE phric lqi khSc cho nguoi lao

dOng.

3. Tinh hinh iIAu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dg 6n

3.1. Thyc hiQn itiu tu d1t dn trgng ili6m:

Trong n6m 2017, ACy tirip tgc t$p trung dAu tu n6ng c6p kiit c6u ha t6ng hang

kh6ng, tEng c6ng su6t khai ttr5c, n6ng cao ch6t lugng dich 4; phuc W hanh kh6ch, d6m

bao an todn ho4t dQng bay. MOt sO dU 6n ti€u biiiu tii-An ktrai trong ndm 2017:

- Mo ro.nC nhd ga hdnh khrich T2 - CHKQT Tin Son Nh6t (giai do4n 02) dti n6ng

c6ng suSt nhd ga 13 - 15 triQu kh6ch/ nim;

- Md ro. ng nhi ga hantr kh6ch Phir Qutic n6ng c6ng su6t nhd ga 4 tigu khdch/ n6m;

- M& rQng nhd ga hanh kh6ch Chu Lai n6ng c6ng su6t nhd ga 1,5 EiQu kh6ch/

ndm;

- Md rQng, nAng c6p hQ thiSng sAn dd m6y bay tpi c6c Cirng: Phri Qu6c, Ei
Neng, Pht Bei (02 vi tri), D6ng Hoi (02 vi tri), Pleiku (03 vitri);

- Hoan thi.u:h c6c dU an g6rn: nhi kh6ch VIP, nhir ga hanh kh6ch qu6c t6, nAng

cip c|c sdn dQu, c6c thi6t bi phuc w bay, phuc vu m{t tl6t tai Cang fil(QT Da NEng

di6 dem bio phgc vu APEC 2017 thenh c6ng ti5t dgp.
17



C6c du rin dd vd dang thlrc hiQn iIAu tu t4i cric Cang dCu thyc hiQn dirng quy

ho4ch, tiiin dO, dam bio ch6t lugng cdng trinh, khi alua vho sri dyng il6u ph6t huy

ngay hiQu qu6 kinh t6, xe hQi, d6m b6o an ninh qu6c phdng.

T6ng v5n dE thgc hiQn ttAu tu ndng cAp ha tAng Cang hang kh6ng, hQ thdng trang

thi6t bi trong nlrn2017:3.214 ty d6ng. Trong d6:

. Diu tu xiy dgng co ben: t6ng mric dAu tu : 8.602 ty d6ng, thgc hipn
gi6i ngdnnim 2017 1d2.710 t! d6ng.

. Diu tu trang thi6t bi g6m: TNDT 851 t! d6ng, thgc hiQn gi6i ng6n
trong nim 2017: 504 t! d6ng. Trong d6:

./ Diu tu trang thi6t bi an.ninh, khdn nguy ndm2017 190 t! d6ng
,/ rhi6t biphuc w mit d6t: 193 t! d6ng

Thiiit bi ga (hQ thting check -in, bing chuyEn ...): l2l tj tt6ng

O5i vtn dq 6n tIAu tu xiy dgng Cnng HKQT Long Thinh:

CIn cri vdn ban 1509/TTg-KTN ngity 2618/2015 cta Thri tuong Chinh phri, T6ng

c6ng ty Cang hang kh6ng ViQt Nam (ACV) duq c giao ldm chri diu tu l{p b6o crio nghi€n

cuu khd thi giai doqn I dr,r 6n Cang hang kh6ng qui5c ti5 Long Thanh. Thyc hiQn nhi6m

vq duo. c giao, ACV da ti6n hdnh c6c c6ng tiic sau:

- Td chric thi tuyrln ki6n tnic vh lga chgn Tu v6n lap thii5t kii cs sd nhi ga hanh

kh6ch: Tr€n co sd ktit qua *ri tuy6n; 'f ki6n cQng il6ng den cu vd c6c hQi nghA nghi€p;'i
ki6n cria B0 Giao th6ng vfn tai v6 viQc lga cho.n phuong rin kitin tnic...ACV <td thgc hiQn

c6c thti tpc ph6t hanh h6 so y6u cAu d6 chi tlinh tlon v! Tu vAn fmpnnA- Han Qu6c ld

tac gi6 phuong rin dugc lga cho.n (B6ng sen) Ae tap tn6t k6 co sd nhd ga hanh kh6ch

cang hang kh6ng qu6c t6 Long Thdnh. qu ki6n th6ng O5l2O18 c6ng tric chi itinh thAu

hoan thanh d6 *ruc hiQn c6c bu6c ti6p theo.

- D6u thAu lpa cho.n tu v6n lap b6o c6o nghidn criu khe thi giai do4n I cria dr,r rln:

HiQn t4i dang tl6nh gi6 h6 so {r thAu cta c6c nhd thAu. Dg kitin hoan thanh c6ng tric xdt

thAu, lga chgn nhd thar, ky hgrp d6ng voi u v6n aC 6p Uao c6o nghi€n criu khd thi giai

do4n 1 cria dg rin tong thring 0512018.

- Eanh gi6 t5c dQng m6i truong giai do4n I cria dg an: Dang cnuan ti ph6t hanh h6

ss moi thdu theo hinh thuc tl6u thAu rQng r6i tong nu6c d6 chgn tu v6n ttrgc hiQn c6ng

tric drinh gi6 trlc dQng mdi trudng giai do4n I cria dg r{n, du kii5n thgc hiQn hong dAu

thrlng 06/2018.
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- DU rin ttru h6i AIt, tOi thuong, tr5 trq, trii ttinh cu: Di vd tlang pnOi hq,p va chc

ban nginh cta tinh D6ng Nai hoan thiQn, tinh b6o c6o nghiCn ctu kha thi d,, IDNI Nha

nudc th6ng qua, dU kiiin tinh Chinh phir ph6 duyQt tnrdc 15/412018.

- Quy ho4ch giao th6ng ti5t ni5i: D6 vd dang ptrOl trqp voi c6c ban nginh cua tinh

E6ng Nai nghi€n ciru quy ho4ch giao th6ng ttit niii gita cang hang kh6ng qu6c tii Long

Thanh vd khu 4rc l6n cdn, sau khi lcj hqp d6ng chgn tu vdn tap b6o c6o nghi€n criu khi
thi giai do4n I cta dy 6n sd chuy6n giao k6t qu6 nghiEn criu d6 Tu v6n hoan thiQn vi

, : ,,i : '
trinh cric cAp c6 thdm quy6n ph€ duyet dC ki.p thoi cfp nhpt vdo giao th6ng todn khu v1rc.

3.2. Ctic cilng ty con, c6ng ty fiAn kdt:

Chi t& ei Phu tyc 02 dinh kim

4. finh hinh tiri chinh

4.1. Iinh hinh tdi chlnh

Donvi t{nh: Ty ding

stt Chi ti6u
Nim 2017

coNGTYMp HgP NHAT

I

2

J

4

5

T6ng gi6 tri tAi san

Doanh thu thuin

Lgi nhufn tir ho4t dqng kinh doanh

Lgi nhuan tru6c thuii

Lqi nhudn sau thu6

48.761

13.675

5.554

5.219

4.t94

49.163

13.830

5.648

5.343

4.122

4.2. Cttc chi fiAu fii chinh chfi ydu:

stt
Nim 2017

CONG TYME HgP NHAT

I Chi fieu v€ khd ndng thanh todn
+ HC s6 thanh toan ngiin tran

+ H€ s6 thanh toan nhanh

3,57

3,50

3,58

3,51

2 Chi tidu vO co cdu v6n
.,,^ r-- ,-:+ tlg SO Ns. / I ong tal san

+ HQ s6 No. A/6n chir s0 hfru

0,45

0,81

0,44

0,80
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stt Chi ti6u
NEm 2017

coNGTYMp HgP NHAT
J Chi fieu vi ndng luc hoqt d)ng

+ Vdng quay hdng ttin kho
+ Doanh thu thuAn/T6ng tai sin

20,36

0,28

20,25

0,28

4 Chi fieu v€ khd ndng sinh loi
+ H6 s6 LN sau thui!/Doanh thu thudn
+ H€ s6 LN sau thu6A/t5n chri s0 htu
+ H6 si5 LN sau thuii/T6ng tdi san

+ H6 s(5 LN fi HDKD/Doanh thu thudn

0,31

0,16

0,09

0,41

0,30

0,15

0,08

0,41

5. Co c6u c6 d6ng, thay tl6i v5n rIAu tu cria chfi s& hfru.

5.1. COphdn:

T6ng sii c6 phin Logi c5 phin
S5luqng c6 phin
chuy6n nhuqng

tg do

56luqng c6 phin
h4n ch6 chuy6n

nhuqng*

2.177.173.236 2.r63.938.933

* Hqn ch€ chuy€n nhuqng theo quy dinh tqi Khodn 2 Di€u 48 Nghi dinh

59/201 IND-CP ngay 18/07/201t cia Chinh phi vi chuyiin doanh nghiQp t 00% viin

Nhd nudc thdnh c6ng ty c6 phAn, theo d6 ngtrdi lao dQng dtqc mua ru ddi c6 phin
theo Ngh! dinh 59 sd bi hqn ch,i chuydn nhuqng ddt vdi sd c,i phdn iluqc mua ru ildi
trong thdi hqn it nhiit 03 ndm kA tn ngay Tiing C6ng ty &rqc ciip Giiiy chilng nhdn

ddng bi doanh nghiQp fti t* ngdy 0t/04/2016).

stt TGn c6 tl6ng
-t t I
I ong so co

phin sO hiiu
Tv le

sO hiiu
SS lugng
c6 dong

I BQ Giao th6ng Vfn tii
(tl4i dign s& hiru viin Nhdr nufc)

2.076.943.011 95,40yo I
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sn TGn c6 tl6ng
-: t 7
I ong so co

phAn s& hiiu
ri te

s& hfru
S5luqng
c6 d6ng

II C6 a6ng lh t6 chri,c kh6c 81.403.337 3174oh 81

1 C6ng ttoan T6ng C6ng ty 3.003.003 0,14% I

2 76.490.744 3,5r% 68

J T6 chuc trong nudc 1.909.590 0,09% t2

III C6 a6ng ld cd nhin 18.826.888 0,86oh 7.086

1 18.097.323 0,83%

2 C6 nhdn nudc ngodi 729.565 0,03% 71

T5ng 2.177.173-236 l00o/o 7.168

a

b

(Iheo danh sdch tiing hqp nguoi sd hieu chilmg khodn do Trung tdm lru ky chilmg

khodn ViQt Nam lflp n4ay I 4/1 I /20 I 7)

Tinh hinh thay tl6i viin dAu tu cria chir sd hiiu: Kh6ng c6.

Giao dich c6 phiiiu qu!: Ngiy 09/02/2018, T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng Vi6t
Nam - CTCP al6 hoan t6t viQc mua lai c6 phi5u qu! vd chuyiin quy6n sd htu
43.700 c6 phi6u ACV.

Sr5 luqng c6 philiu qu! hiQn t4i ld: 43.700 ci5 phitiu.

c. C6c ch(mg khorln kh6c: Kh6ng c6.

6. B6o c6o tic itQng li6n quan tt5n m6i truirng vir xi hQi cria cdng ty

6J. TiAu thqt ndng lwo. ng:

a. Ning lusng ti6u ths tryc tiiip vd girln 1i,6p 29.837 TOE (l TOE:I t6n diu).

b. Cdcbilo c6o s6ng kiiln ti6t kiQm ndng lugng.

Trong nim 2017, ACY tl6 6p dsng nhiiu biQn ph6p titit ki6m n6ng luorg tai t6t

c6 c6c chi nhrinh trgc thuQc ACV nhu: Xdy dgng ki5 hoqch sri dqng, theo ddi, tuy6n

truy6n, 6p dung thiitt bitit5t kiQm, lip h9 th6ng fi; bt, giim stl lugrg ddn bf,t srlng,

thiait lap hQ th6ng quan lj ning lugng, thay ddn hulnh quang blng <Idn Led, 6p dgng

thi.it bi dugc drin nhen diit kiQm ndng luqng khi tri6n khai lip d4t cric thi6t bi mdi; 86
tri hq,p lf vd ti5i uu h6a d6y chuydn c6ng nghQ, khai th6c sri dgng hi6u qu6...Nhd 6p

2l

T6 chuc nu6c ngoiri

C6 nhdn trong nudc 7.015



dung c6c biQn phrlp tiiit kiem ndng luong tai cric Cang Hang khdng <16 girip ndng cao

hiQu qui st {rng ning luong cfing nhu ti6t kiem chi phi ho4t dQng san xu6t kinh
doanh cta ACV.

(Chi t;iit Bdo cdo cdc sdng kiiin fidt ki€m ndng luqng tqi cdc Cdng Hdng kh6ng

tqi Phu lyc 03 dinh Hm)

6.2. TiAu thy nvdc:
\la. Ngu6n cung c6p nudc vd lugng nuoc sri dgng:

Ngu6n 
"ung 

c6p nu6c: dirng nu6c thty cpc cta c6c dia phuong. Ri6ng Cang

hang kh6ng Thq Xuan sri dgng nudc gi6ng khoan qua hQ th6ng xri l1f nu6c c6p sinh

ho4t 150m3/ngdy.

b. Ti lQ phan tram vd t6ng lugng nudc t6i chi5 vd t6i sri dpng:

- Ti lQ phan t5.m: udc tirh lO%

- Trung binh t6ng lugng nu6c t6i chi5 vd t6i sri dgng rfirrrl: 142.170 m3

63. TuAn thi phdp luQt vi bdo vQ mili trudng:

a. SO mn Ui xri ph4t vi ph4m do kh6ng tuan tht luQt ph6p vd c6c quy tfinh v6 m6i
trulng: Kh6ng c6

b. T6ng si5 ti6n do bixri phat vi ph4m do kh6ng tuan tht luQt ph6p vd c6c quy dlnh
vd m6i trudng: Kh6ng c6

6.4. Chfnh sdch fiAn quan ildn ngtrdi lao itQng

a. Si5 luqng lao tlQng, mfc luong trung binh aOi voi ngudi lao dQng.

Tdng sii lao dQng thtrc ti5 st {rng binh quAn ndn2017 ld 8.654 nguoi, muc ti6n

luong binh qudn ld 23.500.000 d6ng/nguoi/thring.

b. Chinh s6ch lao dQng nhern dem bio sric kh6e, an todn vdphtic lgi cta nguoi lao

tlQng.

- Hang n6m, thyc hiQn quy ctrii aan chir co so, ACV d6u thgc hiQn viQc t6 chirc

hQi nehi NLE, tdng cudng sg hi6u biiit, hqp t6c gita nguoi st dpng lao d6ng vi
NLD, qua d6 thiing nfr6t nfri6u nQi dung lcf k5t sria d6i, b6 sung th6a u6c lao

dQng tap tn6 la co sd d€ bdo dim viQc thyc hiQn quyAn lqi vdr tr6ch nhi6m cria

nguoi lao tlQng.

- T6 chric khrim sric kh6e dinh, kh6m benh nghA nghiQp cho todn ttr6 NI,O vOi
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kinh phi l6n diin hirng chgc tj d6ng/ndm; C6p ph6t tiAn may trang phpc cho NLD v6i
sii tiAn S triQu d6ng/nguoi/ndm; Mua bio hiiim tai n4n voi mric b6i thudng t6i da 100

,t
mgu oonginguol/vu.

- Xdy dung c6c chinh srich, ch6 dQ phric lgi cho nguoi lao tl6ng, nguoi th6n cria

nguoi lao dgng vd thudng xuy€n thim h6i, t4ng qud, h5 trg vat ch6t voi nguoi lao

tlQng bi 6m dau, m6c bQnh hi6m nghdo, g[p hoan can]r kh6 khdn, 6o le.

- Hang nim, t6 chric c6c chuong trinh tham quan, nghi du&ng trong vi ngodi

nudc cho crin bQ c6ng nhdn vi€n vi t6 chric khich lQ kjp thdi A6i voi cric drii tugng c6

thinh tich c6ng t6c t6t, sang t4o trong hoat dQng kinh doanh.

- Hang nE"m, t6 chric c6c hogt tlQng ting qud cho c6c ch6u thi6u ni6n, nhi tt6ng ld

con cta crln bQ c6ng nhdn vi6n trong T6ng C6ng ty nhdn dip c6c ngdy 15, t6t cria c6c

ch6u; thulng xuy6n khen thudng c6c ch6u ld con cria c6n bQ c6ng nhin vi6n c6 thanh

thanh tich hgc tAp gi6i, xu6t sic.

- ACV d4c bi6t quan t6m vd nghiOm tric thlrc hiQn theo c6c quy dinh cria ph5p

luat vil ven ban huong dAn cta cric B0, NgAnh c6 li6n quan trong c6ng t6c an tohn, vQ

sinh lao dQng, phdng ch6ng ch6y nO. COng t6c huSn luygn AT, VSLD cho c6c nh6m

tlOi tuqng, c6ng t6c tuy6n truy6n, ki6m tra, tU ki6m tra vd girim sdt thgc hiQn c6c biQn

ph6p an tod,n lao dQng duo. c ti6n hanh thuong xuy6n, theo dring quy dinh tai c6c tlcrn

vi. B6n cqnh d6, do hopt dQng d{c tht trong linh vuc cang hang kh6ng, sAn bay,

ngoii viQc tuan tht c6c quy dinh cria Nhir nudc, ACV xdy dpg vd tuan tht nghiEm

c6c quy trinh, ti6u chudn ky thu{t an toan pht hgp voi quy <linh, huong dan cria c6c

t6 chric hdng kh6ng ddn dgng th6 gioi vh khu v.uc.

c. Hopt dQng tlio tao nguoi lao tlQng.

V6i <Iac thir hoat tlQng trong linh v.uc cang hang kh6ng, sdn bay y6u ciu 1u6n

phii d6m b6o c6ng t6c an ninh, an todn, crin bQ c6ng nhdn vi€n ph6i dim b6o chuy€n

m6n, nghiQp vg vir duo. c clc cdp c6 thAm quyet 
"6p 

chimg chi tl6 hoat tlQng. Tt khi

thanh lfp ACV diin nay, ACV lu6n d4c biQt chri trong c6ng tric ddo t?o, hudn luyQn

kI ndng, chuy6n m6n, nghiQp 4r cho toan th6 crin bQ c6ng nhAn vi6n cho t6t ci c6c

c6p tu can bQ quan lj tli5n nhdn vi6n.

Trong ndm 2017, ACY dE td chric ddo t4o, huin luyQn cho ngudi lao dQng bao

gOm ttdo tao nQi bQ, tldo tao trong nu6c, tldo tao nu6c ngoiri vd thu6 cric don vi b6n

ngoiri c6 chuy€n mdn, ndng lUc d6 thgc hien ddo tao voi t6ng 1.500 lop tldo t4o, hon

30 nghin lugt nguoi lao dQng dugc ddo t4o vi t6ng kinh phi ddo t4o chua bao gdm
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c6c chi phi nQi b0 khoAng 1l ff d6ng.

Ghi fiA cdc nQi dung, thdi gian ddo tqo trong ndm 2017 tqi Phu luc 04 dinh kdm)

6.5. Btio ctio fiAn quan ddn trdch nhiQm ddi vA cQng iting itla phwong

- Ntii tii5p truyOn thling u6ng nudc nh6 ngu6n cta ddn tQc ViQt Nam, tt nhi€u
- .;.nim qua, t6 chric c6ng dodn - doan thanh ni6n ACV de tii tro nhi6u ho4t ddng ttr

thiQn vi cQng ddng tr6n ci nu6c. t6t ca nnfmg ho4t tlQng mi ACV t6 chirc d6u huong

d6n viQc h5 trg cho ngudi nghdo, ngudi c6 hod,n canh kh6 khan, tri 6n cric gia dinh

thuong binh, liet s!, nguoi c6 c6ng v6i C6ch mpng, phgng dudng c5c bd me Vi€t
Nam anh htrng, tro c6p cho c6c d5i tuqng chinh s6ch vd tr6 em m6 c6i c6 hodn canh

kh6 kh6n.. .

- Trong ndm2Ol7,th6ng qua viQc huy dQng ngu6n ti6n h5 trq tu CB-CNV trong

TOng C6ng ty tl6ng g6p ring hQ, C6ng ttoan T6ng C6ng ty di c6 nhi6u hopt d6ng XE

hoi, Tt thiQn voi t6ng si5 ti6n dE chi ld hon 4,5 t! tl6ng. C6c ho4t d6ng ti6u bitiu nhu:

+ Nim trong chu6i ho?t ilQng cria Th6ng c6ng nhdn ndm 2017, c6ng doirn
T6ng c6ng ty cfing dd t6 chtc hoqt dQng them h6i vd t{ng qud cho nguoi lao ttQng bi
bQnh hi€m nghdo vd bi tai n4n lao dQng ning hien dang c6ng tdct1i ctrc don vi tryc
thuQc T6ng c6ng ty voi 56 truong hqp vd t6ng s6 tiAn hon 112 triQu d6ng vd h5 tro
clo c6c dodn vi6n c6ng doin c6 hoAn c6nh kh6 kh6n tl6c biQt tOng sO ti6n ld 327 tnQu
d6ng.

+ Ngodi ra trong nlm2017, C6ng tloan T6ng c6ng ty cdn c6 nhidu hoat dQng

tt thien kh6c nhu:

'/ E6ng g6p ung hQ cho Qu! Tir thiQn C6ng doan Giao th6ng vfn t6i Vi6t Nam
,. r .). ^., -:vor so tlen / ty oong;

/ HA trg, tang qud tu thiQn t4i mQt s6 dia phuong nhu: Trir Vinh, Cd Mau,
., 2

Vinh,... v6i t6ng s6 ti6n ld 663 triQu d6ng;
/ Chih6 tro cho Qu! tir thiQn cria c6c Cang hang khdng d6 thUc hiQn c6ng t6c

tu thiqn tai dia phuong voi t6ng s6 ti6n ld 630 triqu d6ng;
/ Chi h6 trq khic phuc h4u qu6 cira con b5o Damrey tai cric tinh miAn Trung

nhu: Cam Ranh, Phf Y6n vi Binh Dinh voi t6ng si5 ti6n ld 410 triQu d6ng;
/ Thdm vd tang quir cho citc gia dinh chinh s6ch, c6 c6ng v6i c6ch mang; phgng

du6ng cric Me ViQt Nam Anh htng; trung tdm nu6i dudng ngudi gii, neo

don; tnrng t6m b6o trg tre em, truong khuytSt tat; tAng qui cho benh nhan

nghdo h6 trg cho hQi cht thQp tl6 dia phuong; chi ung h0 qu! khuyt5n hgc tlia

,
I

;
\
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phuorrg; t6 chric quy€n g6p quin ao, sdch vo, d6 dtng hqc tap t4ng hqc sinh
,: ..

nghdo, mi6n nrii, vtng s6u, vtng xa... voi t6ng s6 ti€nld 425 tri€u d6ng;
/ Hutmg img cuQc vin tlQng Hi6n m6u nhdn tl4o do HQi Chft thip d6 phrit

dQng, C6ng doan d6 phOi hqp v6i Doin Thanh ni6n T6ng C6ng ty tri6n khai

d6n c6c dorr v! trong toan hQ thi5ng vfn <IQng CB-CNV hudng img, ktit qui t16

c6 hon 1.000 lugt nguoi tham gia hi6n mriu, thu dugc hon 800 don vi m6u;

/ Vit cilchoat dQng kh6c...

Itr. BAo CAo VA EANH GI-,i CUA BAN TONG GIAM DOC

l. Ddnh gi6 k5t qui ho4t tlQng sin xuit kinh doanh

- Cdc chi ti6u hopt dQng tai chinh cta T6ng COng ty ting truong cao vA vugt k6
hopch mir Dai hQi tt6ng c6 d6ng n6m zon deth6ng qua. Trong d6, c6c chi ti6u
vd doanh thu, lgi nhu{n nim 2017 dAu !,ugt cao so voi k6 hoach l6n luqt ld:
doanh thu thuin dpt 13.675 ty d6ng, vuqt l0% ;lqr nhu4n tru6c ttruii aat S.Ztg
tj'd6ng, vugt 142%o.

- C6ng t6c quiur tri, di6u hinh doanh nghiQp trmg bu6c dugc n6ng cao theo
huong hiQu qu6, chuy€n nghiQp d6 d6p rmg dugc voi y6u ciu cta COng ty cli
phAn ho4t tlQng theo Luft doanh nghiQp vd tudn tht theo c6c quy dinh cria ph6p

luat.

- Thudng xuy6n chi d4o, ki6n toin c6ng trlc di6u hanh an ninh, knin nguy tli5 tt6m
bio sg chi huy tflp trung, xuy6n sutit, kip thoi, hiQu qu6; tritin khai d6ng bQ cdc
gi6i ph5p.bio d6m an.tod.,n, an ninh m4ng, tl{c biet le he th6ng tryc ti6p phgc 4r
ddy chuy6n v{n chuyOn hang kh6ng.

- T6 chric didu hanh khai th6c tai cfuc Cinghang khdng dugc th6ng su6t, nghiCm

tuc, hiQu qui.

- Ch6t luqng dfch vr,r t4i c6c cang hang kh6ng ngdy cdng dugc ndng cao. D6n
nay,2l cing hdng kh6ng tl4t ti€u chuin khai thric ctra t6 chirc hang kh6ng d6n
dung th.i gioi, trong d6 l7l2l sAn bay ACV quan lf ilat cAp 4C,4D theo ti6u
cnuAn ICAO, 04 sdn bay d4t c6p 3C (DiQn Bi6n, R4ch Gi6, Cd Mau vh C6n
Dno). Dac.biQt, Cang fil(QT Ngi Bdi dugc xiip hang thri 83 trong sO tOO Cang
HK t6t nhat th6 gi6i cta SkyTrax r-6m2017.

- Cic du 6n dAu tu, ndng cip, citi tao, mo rQng trgng dii3m trong ndm d6u thgc
hiQn theo <ting quy hoqch, k6 ho4ch, brirn s6t mqc ti6u tlinh hudng ph6t triiin
giai tlo4n trung h4n cta Ti5ng Cong.ty. C6c dU 6n dd tlugc tri6n khai kip thdi,
dim b6o chdt lugng, tl6p ung y6u c6u ho4t dQng khai th6c, kinh doanh; Trang
thi6t bi dd tluo. c diu tu moi, thay th6 vd dim bAo c6c co 15 dg phdng d,5 diAu



ph6i, diau chuy6n tr6n todn manC ganC de tl6p wrg kip th"i cric k6 ho4ch khai
th6c khi md dudng bay mdi dQt xuAt.

- Dim b6o dAy dt c6c ch6 d0 chinh s6ch, thu nhfp 6n tlfnh cho ngudi lao dQng.

2. finh hinh tiri chinh

2.1. Tlnh hinh tdi sdn

T6ng C6ng ty t,5 chirc quan lf vi sri dUng tdi sd.n theo c6c quy dinh hiQn hanh

cta Nhir nu6c vh T6ng C6ng ty. Tdi sAn c5 Ainl (TSCD) cria T6ng C6ng ty ttugc

phdn lo4i, drinh si5 vd ghi thd tdi san riOng, duo. c theo d6i chi titit theo timg diii tugng
ghi TSCD vir duo. c phan rinh tr6n s6 theo d6i TSCE. B€n canh d6, thgc hiQn phuong

rin c6 phan h6a dd dugc Thri tu6ng Chinh phir ph6 duyQt, ACV ti6p tuc theo d6i, quan

ly, khai th6c c6c thi sin khu bay trong thoi gian chd Phuong 6n thue tiri sin khu bay

duo.c c6p c6 th6m quy6n ph€ duyQt. T6ng C6ng ty thwc hiQn chii a6 trictr kh6u hao,

ki6m k€ vd brlo c6o TSCD diy dri theo quy dinh. Ri€ng tai sin khu bay kh6ng thqc

hiQn c6 phAn h6a, ACV ktr6ng thgc hiQn trich kh6u hao theo quy dinh k6 tu ngdy

0t/4t20t6.

T6ng tai sin cria T6ng C6ng ty t4i thdi di6m 3111212017 ld 48.761 t! d6ng.

Trong d6:
.4,- Tdi san ngdn h4n: 26.259 tf d6ng (chi6m 53,85% t6ng tdi san).

- Tdi san ddi h4n: 22.502 ty tl6ng (chi6m 46,15% t6ng tai san).

T6ng C6ng ty thgc hiQn c6ng t6c quin lli c6ng no phii thu, trich l4p dr,r phdng

nq phii thu kh6 ddi theo dring cric quy dinh hi6n hanh. Si5 trich l6p du phdng nq phii
thu kh6 ddi t4i thdi di€m31ll2l20l7 le 30,03 tj tlOng, cht y6u li trich lap ds phdng

aOl vol khoin ph6i thu cria Cdng ty C6 phAn hang kh6ng MO KOng - Air Mekong

(25,91ty tt6ng) - don vi dd bithu h6i Gidy ph6p ho4t dQng.

2.2. Tlnh hinh ng ph,rti ta
Nq phii tri cria T6ng C6ng ty tai thoi di€m3lll2l20l1 \d21.757 t! d6ng. Trong

d6:

- No ngin h4n 7.349 d <l6ng (chi6m 33,78% t6ng ng phdi trd).

- Nq ddi han: 14.408 t! tl6ng (ctt6m 66,22%o t6ng ng ph6i tri) chi ytiu ld khoan

vay ODA b6ng tldng YOn Nhat d6 x6y dpg Nhh ga hdnh kh6ch T2 Tin Son

t tr6t va Nhd ga hdnh kh6ch T2 NOi Bdi.
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3. Nhfrng cii tiSn vd ca c6u t6 chrirc, chinh sich, quin lf
D6 pht hqp v6i m6 hinh mdi khi chuy6n d6i thanh C6ng ty C6 phan, ACV da

kiQn toan co ciu t6 chric bing c6ch ti6n hanh s6p nh|p mQt si5 don vi d6 tinh gqn bO

mriy quin ly (s6p nhap Vdn phdng C6ng dod.,n - Dodn thanh ni6n vh Vdn phdng Eang
Uy thanh Vnn phdng Da.,g - Doan); kiQn todn vh ndng c5p co c6u ti5 chfc ctia c6c

Cang hang kh6ng qu6c t.l C6t Bi, Vinh, Phri Bdi, Can Tho vd Phri Quiic tt c6c T6

thuQc Phdng thinh c6c EOi thuOc Phdng d6 ndng cao hiQu qu6 ho4t tlQng, quan lf ktri
si,n luqng phuc vu hinh kh6ch, hang h6a vd tdn su6t bay cria c6c don vi tr6n ngiy
cang ting.

ACV ctng dd xdy dpg l4i c6c Quy rlinh Quan $ vd phdn c6p quin ly lao dQng,

Quy ch5 t6 chric ho4t dQng cria c6c don vi tryc thuQc...d6 pht hqp v6i m6 hinh moi.

BOn c4nh d6, thdnh lQp c5c riy ban thuQc HQi d6ng quin trf:

- Oy ban Nhdn sp vd Phrit tri6n ngu6n nh6n lgc.

- Uy ban Chi6n luo. c dAu tu vi Quan llf rui ro.

4. K5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2018:

- CEn cri quy hopch ph6t triiSn chung cria ngAnh hang kh6ng, k6 ho4ch ph6t triiin ttQi

tiu bay, m4ng tlutmg bay cria c6c Hing hang kh6ng.

- Cdn cri <linh hucmg ph6t tririn kinh t6 xe hQi ndm 2018.

- DU b6o thi truong vfn tai hang kh6ng tiiip tUc tdng truong cao tong nim 2018 c6

nhfrng ktr6 k'hin, thu{n lgi nhu sau:

Thuin loi:

Nim 2018, thi truong v4n tai hdng kh6ng dugc nhan dinh, d1t b6o c6 nhirng co
hOi, di6u kiQn thudn lsi nhu sau:

- NCn kinh ti5 trong nu6c tho6t kh6i giai do4n suy giirm vd bit dau vdo chu
ky phuc trOi mOi voi sg h5 trg tu c6c higp dinh thuong m4i, ngudn v6n
FDI, qu6 tdnh t6i c6u truc niin kinh t6, cii c6ch vc ttrc ctr6 vd m6i trudng
kinh doanh, cii thiQn ddi s6ng nhan dan, giAi quyi5t vi6c lim, b6o dAm an

sinh xi hQi vd phric lgi xd hQi, git vfrng an ninh qutic gia vir trft {r, an

toan xd hQi.

- CiLc co ch6, chinh s6ch huy dQng mgi ngudn lgc, tdng tliu tu ph6t tritin du

lch tt6 b6o dim du lich li nganh kinh tii mffi nhgn ctra qu5c gia.
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- Theo Hi€p hQi Van tai Hang kh6ng Qu6c t6 (IATA) cho rdng s6 lugt
kh6ch di chuyin bdng m6y bay tr6n todn thii gi6i trong vdng 20 ndm toi
sE, d4t 7 ,2 W luqt, tirc li ting gan g6p 2 lAn so voi m[rc 3,8 f] luot.trong
ndm 2016. Trong d6, ViQt Nam ld m6.t trong 5 thi trulng c6 s6 lugt
khdch ting truong nhanh ntr6t UCn c4nh Trung Qui5c, M!, An OO va
Indonesia.

- Ngdnh hang kh6ng d Viet Nam dugc h5 trg bdi nhi6u yiiu t6 thuan lqi
nhu l6nh th6 trai ddi vsi pnan lon dign tich ld ttia hinh aOi nrii, thu nhip
binh qudn tliu ngudi vd tf trqlg ddn sii thuQc tang lop trung lrru ngiry
ciurg ting, thoi gian vAn chuy6n bnng dudng kh6ng thudmg ngin hon
nhi6u so vbi cilc hinh thric vfn chuy6n kh6c.

:"- Ha t6ng cang hang kh6ng d6 dugc d6u tu ph6t triOn d6ng.bQ g6p phan
thric iliy ph6t tri6n ngdnh du lich, giao thuong, thu hrit nhiAu nhd <Idu tu
khai th6c du lich gitp tao vi6c ldm, tdng tru0ng kinh ti5, cdi thiQn mric

I.
s6ng vd x6a d6i gidm nghdo cho nguoi d6n.

- Chinh phri, BQ GTVT, Cgc Hang k*rdng ViQt Nam cffng dd h5 trq m?nh
mE bing nhirng chinh s6ch c6i c6ch, md ra co ch6 hoqt dQng cho doanh
nghiQp tu nhdn, thyc hi€n cam ket "md cria b6u trsi", uu ti€n ph6t tri6n
m4ng tluong bay quiic t5 cria Nhd nudc.

- ACV c6 chi6n lugc dAu tu ph6t tri6n, m0 rQng h4 teng Cang hang kh6ng
d6 phrit tri6n thi trudng, nAng cao ch6t lugng dich vu, ph6t tri€n ho4t
dQng san xudt kinh doanh.

Tuy nhi€n dg b6o ting tru&ng nim 2018 chim hon so voi ndm2017,bdi mQt s6

nguy6n nhdn:

- Ting truong thi trudng nQi dia sE gi6m m4nh trong n[m 2018. Do trong
c6c nim qua tt 2014 -2016 v6i sg tham gia khai th6c h6ng hang kh6ng
tu nhdn, chinh s6ch gi6 linh ho4t, c6c hdng md nhi6u duong bay m6i n6n
teng truong thi truong nQi ttfa ciic nim qua rdt cao, ty trong lan luot ld:
2O%,27%,30%. D6n ndm2017 ti le teng truong thi trudng nQi <lia giAm

l8% so voi ndm 2016.

- MOt ph6n do gioi han ndng lUc tii5p nhQn khai th6c tai Cang HKQT Tdn
Son Nh6t n6n kh6 n5ng tdng chuy€n md rQng m4ng dudng bay tt4c biQt

thi truong nQi <lia s€ h4n ch6.

- Thi trudng vqn tai hang kh6ng <tang tl6i diQn voi m6t sO th6ch thric, b6t
6n nhu: Gi6 xnng dAu <tang c6 chi6u hu6ng gi6 t6ng, chi phi sin xuAt
ting, c6c su c5 uy hi6p an ninh hang kh6ng, tinh hinh chinh trf thi5 gioi
,t L

bat 6n ... gi6 v6 t[ng.
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- Nginh vfln tai hang kh6ng chfu t6c tlQng ti6u ctrc tu b6t 6n chinh tri vi
kinh ti5, gi6 dAu tdng, an ninh, an toiur, khring b6 vd c6c b€nh dich toan
: ",,cdu tu:h huong khdng nh6 d6n viQc di lai bdng ttuong hang kh6ng, tit d6

6nh huong d6n ho4t dQng khai th6c.

4.1. Chi fiAu Kd hogch sdn xuit kinh doanh ndm 2018

Sin luqng phgc vg vin chuy6n

T6ng hirnh kh{ch:
Hanh khdch Quiic tii
Hanh kluich N)i dia:

T6ng HII - BK: 
.

HH-BK Qu6c ft:
HH-BKNoidia:

T6ng hrgt CHC:

Quiic tii:
NAi dia:

K5 hoSch tiri chfnh 2018 (triQu il6ng):

Chi titu

TdtgSo/o lnim20l7
+ l4%o/ndm2017
+ 6%/ndm2017

TingllYolnim 2017
+ 13%/ndm2017
+ 6%/ndm 2017

^firgSohlnim 2017
+ \Yo/ rfiirn2Ol7
+ 3Yo/ njrrn20l7

101,8 triQu khich
34,4 trieu
67,4 trigu

1.512 ngirn t6n
L023 ngan tin

489 ngan t6n

637 ngin lugt
227 nginlugt
410 ngan luot

o/"t2011

T6ng doanh thu:
T6ng chi phi
Lqi nhuan tru6c thu6

. ). , , ,.,(
I y le tra co tuc ou Klen

16.029
r0.364
5.665

9%

Ting 7%12017

Ting6%12017
TFng9%12017

Di6n giii:
- Don gi6 dich vr,r hang kh6ng tlang 6p dung theo mric gi6 tai Quy6t dinh

si5 zr+slqo-nGTVT ngdy 81812017 cira BQ GTVT.

- Chi phi ndm 2018 tlng cht ytiu ld chi phi sua chta tii sin mQt s5 c6ng
trinh dg 6n de triCn khai trong nfun 2017 vir hod.,n thirrh ndm 2018, nhu :

Sria chta nhi ga T1 vi hQ th6ng thiCt bi k! thuat - Cang fil(QT NQi Bai,
sria chfta nhd ga Cam Ranh vd c6c c6ng tinh kh6c; Cric chi phi kh5c ph6t

sinh tlng do c6c nhh ga m6i dua v.ao vfn hinh khai th6c trong nim 2018:
Phir C6t, Phri QuOc, Tdn Son Nhdt, Chu Lai vd nhd gaT2 - NOi Bei de

tr6t tnAi gian b6o hinh.

29

Gi6 tri (ti iliing)
!



4.2. Kii hogch iliu fie dqe dn

. Ti6p tr,rc tria:n khai thgc hi6n diu tu ning c6p co sd ha teng Cang hdng kh6ng,
dAu tu, ndng cdp h9 th6ng. thi€t b! $ thuft dAp tmg th! truong hang kh6ng ld mgt
nhiQm v.u trgng t6m hang dAu cria doanh nghiQplir "Phdt.triin co sO hq ting iI6 thrtc
itdy tdng trrhng", a6 aap tmg thi fry*g, phuq vu tr.uc ti6p cho ho4t tt6ng kinh doanh
cua doanh nghiQp tluo.c phrit triOn 6n ttinh, bdn vlrng vd.g6p ph6n ph6t tri6n chung
ngdnh giao thdng. E[c biqt sE tAp firng vd uu ti€n mgi ngu6n lgc d6 ddu hr x6y dpgvi
ph.it tiiin pHK mang tffi chi6n luq c nhu Long Thdnh nhem hinh thdnh nhtng tti€m
trung chuy6n hanh kh6ch vd hang h6a cqnh tra* tong khu v.uc.

NEm 2018, ACV x6y dyng kt5 ho4ch ddu tu c6c dy rin, trong tt6 chf trgng tliu
tu xAy dqmg, cAi tao, md rQng nAng cao ning lqc 

"khai 
th6c Cing hdng kh6ng c6

luqne kh6ch teng truong cao, c6 ti6m ning ph6t tri6n kinh te, du lich nhu: CHKQT
Tdn Son NhAL CHKQT N6i Bdi, Cdt Bi, Chu Lai, Phil &dL.... Vd dAu tu d6i moi cai

tiiin k! thuAt c6ng. nghe, tang thi6t bi, tlac bi6t ld thi5t bi an ninh ha$ kn6ns dii ngdy

cang n6ng cao chSt luqng dich vu, dim b6o an ninh an todn trong diAu hantr khai th6c

Catg.

D.u kii5n t6ng nhu cAu ki5 ho4ch v6n diu tu trong nim 2018 khoang: 7.567 ty diing.
Trong d6:

(1) C6c dg rln diu tu x6y dpg co bAn vd c6c dg rln mua sim trang thitlt bi chuyiin
titip tu nam 2017: t6ngmuc diu tu ld 7.064 t! diing, kii hoach nFm 2018: 4.262
f! d6ng.

(2) C5c dU rin diu tu m6i n6m 2018 g6m: tdng mtc dAu tu ld 29.492 ty dting, ki5

ho4ch n[m 2018: 3.305 d d6ng.

Cu thri m6t s6 Au,i.r ti6u biiiu nhu sau:

Dg 6n nh6m A: 06 dg rin, t6ng mtc diu tu 21.350 tii tl6ng, kii hoqch n6m

2018: 174 t! <t6ng , bao gdm:

+ DW 6n tliu tu m6i nhd ga hanh kh6ch T3 - CHKQT Tdn Son NhAt (c6ng

s,r6t ttritit tt5 tS trieu hanh kh6ch/nim), TMDT 9.800 t! tl6ng;

+ DU 6n Xny dyng nhi ga hanh khrich, nhd ga hdng h6a vir c6c h4ng mgc
tiit c6u ha tang d6ng bQ - CHKQT Phri Bni (c6ng su6t ttri5t ti5 05 trieu
Htr?ndm), TMDT 2.900 ff d6ng;

Kt5 hoach tii chffi tr6n chua tinh diin anh hu&ng cria ch6nh lQch f! gi6 do

ttrinh gi6 l4i c6c khoan mpc tiAn tQ c6 gl5c ngoai t0 md chri ytiu ld khoan

ng vay ODA b6ng dOng YEn Nh4t.

+ Dtr rln tIAu tu h€ th6ng k6t c{u ha t6ng QrXqr C6t Bi g6m Nhl gu

hanh kh6ch, c6c hang mgc k6t cdu h4 t6ng tl6ng bQ (c6ng sudt thi6t ke 05
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triQu HIOnim), TMDT: 2.900 d tl6ng;

+.DU rin XAy dpg nhd ga hdnh kh6ch vir cric h4ng mgc k6t c5u ha tAng
d6ng bQ -. CHK Chu Lai (c6ng suAt thi6t kC 05 triQu HK/ndm), TMDT:
2.850 d d6ng;

+ Xdy dpg nhd ga hdnh l<h6ch T2 - CHKQT Vinh (c6ng suAt ttriiSt tt5 OS

triQu Htr3nnm), TIVDT 2.900 t! il6ng;

. Du an nh6m B: 1l dg 6n, t6ng mirc <tAu tu 5.205 tf d6ng, kii ho4ch ndm
2018:1.126 t! <t6ng bao gdm:

+ 03 du 6n nhd ga hinh kh6ch: Cii tao ddy chuyCn khai th6c nhd ga HK
hiQn hiru, dp ttlt b6 su"rg 02 cAu hanh kh6ch - CHKQT C6t Bi, TI\1DT
130 tj'd6ng; Ldp ilat b6 sung 02 cdu hdnh kh6ch, 04 thang cu6n vir md
rQng hinh lang khu c6ch ly - CHKQT Vinh, TMDT 116 t! tl6ng; Md
rQng nhd ga hinh kh6ch - CHK Pleiku, TIvDT: 500 tf d6ng;

+ 03 dg 6n nhe ga hang h6a: XAy dpg nhd ga hdng h6a CHKQT Dd
Neng, TIvDT: 350 tf <l6ng; Xdy dsng nhd ga hang h6a CHKQT C6t Bi,
TMDT 3.90 t! tt6ng; XAy dpng nhd ga hang h6a CHKQT Phri Bii, TMDT
300 tj'<l6ng;

+ 05 dU 6n s6n d6 mriy bay: Md rQng sAn tI6 m6y bay vA phia Bdc - GD 2,
TIvDT: 400 tf tl6ng; Ndng c6p sdn d5 nhd ga Qui5c t6 m6i - CHKQT
Cam Ranh, TMDT: 350 t! d6ng; Ndng c6p cdi t4o s6n tt6 m5y bay khu
v.uc nhA ga c[ v]r M& rQng sdn <15 mriy bay - CHKQT C6t Bi, TMDT:
1.489 t'i d6ng; XAy dpg sAn d6 mriy bay - CHK Chu Lai, TMDT: 500 tj
d6ng; X6y dpg sin d5 m6y bay - CHKQT Pht Bdi, TMET: 500 tf
d6ng;

o Mua sim t ang thii5t bi: t6ng mirc diu tu 1.523 tj' ddng, k6 ho4ch ndm
2018: 1.281 t! d6ng. Trong tI6:

+ Trangthi6t bi an ninh, khAn nguy: TMDT 395 ty, k6 ho4ch ndm 2018:
389 fi <l6ng;

+ Thi6t bi phuc w m{t O6t: lvDr 514 t! tl6ng, kil hoach nnm 2018: 488
- ' -:
ry oong;

+ Thi6t Q!nhug vq khai th6c nhi ga,.hQ thdng c6ng nghQ th6ng tin: TMDT
614 bj d6ng, k€ ho4ch ndm 404 t! <l6ng;

(3) Oi5i voi "dg 6n dAu tu xdy dpe CHKQT.Long Thdnh" tfp trung tri6n khai
thgc hiQn lfp b6o c6o nghiEn qiu khA thi tl6 dU rin c6 th6 khoi c6ng xAy dpg
dg rin trong th6ng nim 2020 vit hoan thanh dua viro khai th6c CHKQT Long
Thirnh trong ndm 2025 theo Nghi quyet S+tZOtSlQHl3 vA cht tnrong dAu tu
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dU 6n CHKQT Long Thdnh.

4,3, Cdc gidi phtip, nhiQm vV trong ndm 2018

(1) DAm b6o tuyCt d6i an todn, an ninh hang kh6ng; tting budc hiQn itai h6a, n6ng
cao ch6t lugng dich vq; Tri6n khai d6ng bQ c6c gi6i ph6p b6o dAm an todn, an

ninh m4ng, dac biQt ld hQ th6ng truc tii5p phqc vu d6y chuyEn vAn chuy6n hang
kh6ng.

(2) Hoan thdnh c6c chi ti€u, k6 ho4ch trong nim 2018, b6o todn vd ph6t tri6n v6n,
tdng hieu qu6 sA,n xu6t ki',h doanh b6ng c6c gidi ph6p: ki6m so6t ch{t chE trong
quin ly thi chinh, tdi s6,n, thgc hanh ti6t kiQm, phdng ch6ng tham nhtng l6ng
phi, xdy dpg hoan thiQn c6c chi ti6u, dinh mric. Dim b6o thu nhpp 6n dinh
cho nguoi lao dQng.

(3) Thdnh l4p COng ty TNHH MTV. An ninh hgne kh6ng tryc thuQc ACV vd di
vdo ho4t dQng 6n tlinh, kh6ng d6 vipc chuy6n d6i anh hudng d6n an ninh an

toan hang kh6ng, vd ch6t lugng dich vU an ninh hang kh6ng ph6i dugc n6ng
cao hon.

(4) Ti6p tqc thgc hiQn tho6i v6n ACV theo quyi5t Oinh cta Tht tu6ng chinh phri;
Rlr so6t kiQn toirn co c6u td chirc, bQ m6y cria c6c co quan tham mrru, n6ng cao

ning lpc, tr6ch nhiQm cria c6n bQ qu6n ly cdc cl,p; Ting cudng c6ng tric dio
t4o, ph6t tri6n ngu6n nhAn h,rc,gdn 1i6n vdi d6i mdi, co cAu l4i luc lugng lao
tlQng |Sp lf, ndng cao n6ng su6t lao dQng; Hoan thiQn c6c quy ch6 quan tri nQi

bQ; Ddy m4nh img dgng CNTT trong qu6n tri di6u hanh doanh nghiQp.

(5) D6m b6o vai trd, tr6ch nhiQm cria Ngudi khai th6c cang hang kh6ng d5i vdi
c6c c6.ng hang kh6ng iluoc giao quan lj theo quy dinh cr)a Luft Hang kh6ng.

(6) Ting cudng c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t ciic don vl ho4t dQng kinh doanh khai
th6c trong ph4m vi Cang hdng kh6ng tl6 dim b6o quy€n ki6m so6t vdi tu crich
ld Ngudi khai th6c cang hang kh6ng sAn bay, tl6m b6o vi6c t6 chric quan lf,
khai th6c cang hang kh6ng d6p img c6c ti€u chu6n, tli6u kiQn v6 an ninh an

toan hang kh6ng vd chdt lugng dich vu theo quy dfnh.

(7) Rd so6t quy trinh phUc vU, b6 tri m4t b6ng hqp ly tai nhn ga, khu bay; ting
cudng 6p dgng c6ng nghQ mdi trong ho4t dQng khai th6c; n6ng cao n6ng luc
nhAn vi6n HK; tham gia tich cuc vdo viQc xdy dpg vd tri6n khai thuc hiQn quy
ninh ph6i hqrp ra quytit dinh khai th6c t4i canC 4 (ACDM). Cung ci5, hoan
thign vai trd di6u ph6i chung, chiu tr6ch nhiQm cu6i ctng v€ an ninh, an todyr

hang kh6ng vd chAt lugng dlch vg cr.ia ngudi khai thrlc cang HK.

(8) TO chirc t6t,viec quan lf, khai thric c6 hiQu qud c6c trang ilrilit bi, co sd ha tAng,

thgc hiQn t6t c6c c6ng t6c b6o tri.b6o du0ng thudng xuy6n dil ddm b6o ho4t
dQng khai th6c li€n tgc, th6ng su6t, tl6m bAo an ninh an todn; Ndng cao ch6t
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lugng c6c dich vg hang kh6ng vd phi hang kh6ng; Gi6m s6t qu6n lf ch4t ch6
.1.

chdt lugng, gi6 ci dich vu.

(9) Hoirn thdnh do dac d6t thugc qudn lj cta ACV aii ry hqp d6ng giao d6t, thu€
aAt voi C6ng vU HK. Re soit, kiQn toin phuong rin su dqng d6t ngodi Cing
hang khdng. Nghi6n criu xdy dgng ban aO sO Cang hing kh6ng, sdn bay.

(10) Drinh gi6 rd so6t, lcy k6t l4i h9 thiing hqp d6ng nhusng quyAn, li6n doanh, li6n
t<6t voi c6c doanh nghiQp cung c5p dch vu hang khdng, phi hang kh6ng tai
cang hang kh6ng s6n bay tr6n co sd phAn UO tqi nhuen hSp ly, dAm bio loi ich
cria ACV.

(l l) ACV ti6p Ag elt vai t{d cht dao, ndng c6t t.ong viQc diu tu phrit triiln, quan lf
khai thric k6t ciu ha t6ng Cang hang kh6ng ngdy cdng cao vd chir dQng hon,
trong <16 c6 h4 t6ng khu bay.

Ndng cao ch6t luongx6y d1mg, thgc hi6n chitin luo. c, k6 ho4ch sin xu6t kinh
doanh, dAu tu ph6t tri6n;

Chri dQng trong ki6n nghi, *rgc hiQn quy hoach, dt *rr6t..o chti, chinh srich li6n
quan d5n dAu tu xdy dpg quan lj khai th6c tiit c6u ha tAng cang hang kh6ng;

T4p trung ngu6n lgc tri6n khai hoan thdnh k6 ho4ch diu tu nim 2018. DAy
manh gidi ngAn, thanh qrytit to,i, dg 6n, ghi tdng tai san ding thoi han, quy
dinh.

(12) Thuc hi€n phAn c6p, riy quy€n cho don vi, dac biQt li vai trd nguoi khai thric
cang hdng khdng.trong viQc thlrc hiQn kli ho4ch s6.n xu6t kinh doanh tr6n co sd
phir hqp voi ngu6n lyc cta don vi; Ting cuong co ch6 ki6m tra, giiim s6t chat
ch€.

5. 86o cio tlinh gi6 li6n quan tlSn trich nhiQm vi m6i trulng vh xi hQi cta
c6ng ty

5.1. Dinh gid fiAn quan ddn cdc chi fiAa mili trrdng

- ACV lu6n ch6p hanh c6c quy dlnh cria ph6p luQt vd c6ng t6c bio v€ m6i fudng
d6i voi hoat d6.ng cria circ ctnghang kh6ng. D4c biQt, khi ti6n khai cric du an d6ng f6n
dia ban khu din cu thuc hiQn nghi€m c6c quy ttinh b6o vQ m6i truong ai5i vCi dp 6n, t6

chric biQn ph6p ttri c6ng hqp Ii nh[m giAm thi6u t6i da vC 6 nhiSm m6i tudng, ph6i hqp

ch4t chE voi cQng dting cac tlia phuong ud cOng t6c vqn dQng nguoi ddn c6 f thric thlrc

hiQn cric quy dinh vA bao v9 m6i trrcrng cfing nhu c6ng tric dam bao an ninh an todn khu

qrc s6n bay...

- Trong ndm2017, hAu hi5t c6c c6ng hdng kh6ng d6,ip dwrg mQt s6 gi6i ph6p nhu:

tuy€n fiuyOn, ki6m tra, chia khu 4rc st dgng, sri dgng san ph6m dAn nhen ti6t kiQm nlng
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luong, t6n dung rlfr sring t.u nhi6n, tfu.AA 
"ac 

thi€t bi chiiiu sring, thay b6ng hulnh quang

c6ng suAt lon bdng b6ng Compact ho4c ddn Led... d6 gi6m mric ti6u thr,r ndng luong.

Tuy nhi6n v6n c6 mQt s6 cang hang kh6ng mric ti6u thp ndng luong v6n ting vi m6t s6 lf
do sau: luu luqng hanh kh6ch v?r s6 lugng chuy5n bay ting, c6 nhi6u chuy6n bay chdm

tr6, nhd ga vd khu bay moi dua viro ho4t tlQng... M6t khec, T6ng C6ng ty khuyi5n khich

sri dqng neng lugng s4ch vd thdn thiQn voi m6i truong, giam thiCu ph6t thai khi thai CO2

trong ho4t dQng hang kh6ng.

- Hiu hiit c6c cang hang kh6ng sri dpng nudc cta thriy cgc ho4c su dung nu6c ngim
qua xu $ det Quy chuAn d6 cu.rg c6p nudc sinh ho4t t4i c6c cdng, lugng nudc ti6u thg

kh6ng ting nhidu so voi ctng kj, crlc ndm truoc. Tdng C6ng ty n6u cao tinh th6n ti6t

kiQm nu6c nhu trii sri (rng nudc cho c6ng tric criu h6a, tusi cdy, vQ sinh... Lugng nu6c

thi,i duo. c thu gom vd xri 1), triet dC trudc khi thai ra ngod,i.

5.2. Ddnh giti fiAn quan itdn viin iti ngudi lao ilQng

- ACV tii5p trlc duy tri m6i trulng ldm viQc hiQu qu6, gin tien vdi chi5 dQ dei ngQ

hSp ly. Ngu6n nh6n lgc dugc xiic dinh ld mQt trong nhimg tdi s6n v6 gi6 cria ACV,
do tl6 ACV lu6n ph6t tri6n c6c chuong trinh ddo tao trong vd ngodi nudc d6 n6ng cao

ch6t luqng dQi ngfl nh6n sg, tl6m bio thu nh4p 6n dinh cho ngudi lao ilQng.

- Ngudi lao dQng tai ACV lu6n dugc tuydn truydn, gi6o dpc vC y thtc b6o vg

m6i trudng t4i khu vgc c6ng t6c. E6i voi nhimg nguoi c6ng t6c trong m6i trudng dQc

h4i, khu 4rc c6 titing dn cao...tl6u duo. c trang bi c6c thiiit bi b6o h0 vi c6 chinh s6ch

h5 trg theo c6c quy dinh cria nhd nu6c vd cta ACV.

5.3. Ednh giti fiAn quan tlin tdch nhiQm cfia doanh nghiQp afi vA cQng iling itla

phrong

Trong n6m 2017, ACY de thuc hiQn t6t ho4t dQng xE hQi cQng d6ng vd tr6ch

nhiQm v6i c6ng t6c an sinh xd hQi. C6c hoqt dQng cu th6 dugc trinh bdy tai iti6m 6.5

myc II.
5.4. Ddnh gid fiAn quan itdn trdch nhiQm phdt fi6n kinh ti vd ituing gdp Ngdn

srich Nhd nudc

- Trong qu6 trinh ho4t dQng n6i chung vi trong nitm 2017 n6i ri€ng, ACV lu6n

t{p trung dAu tu ki5t c6u h4 t6ng crlc cing hang kh6ng ngdy mQt hien ttei, tl6ng bQ,

nAng cao ch6t lugng dich vu t4i c6c Cang hang kh6ng g6p phan d6m bio an ninh
qu5c phdng, drip tmg nhu cAu di I4i tnng cao bing dudng hang kh6ng ctra nguoi d6n,

thu hrit ddu tu, phrlt tri€n kinh t6 cho <tfa phuong vd vtng kinh til trqng di6m nhu dg

iin Nhd ga hdnh kh6ch T2 - Cang HKQT NOi Bdi c6 vi tri r6t quan trgng trong hQ
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2. D6nh gi6 cia HDQT vA ho4t itQng cria Ban Tting Gi6m iliic

2.1. Phrong phtip gidm sdt
HQi tl6ng quan tri dd girim s6t hoat d6ng cta Ban T6ng Girim diic viQc thgc hiQn

Nghi quy.it Dai hQi d6ng c6 tl6ng vd c6c Nghj quytit, quy6t dinh cta HQi rliing quan

tri ban hanh trong ndm 2017 bdng c6c phuong ph6p nhu sau:

/ HDQT t6 chric hsp dinh kj hang tudn a,i xem x6t tinh hinh thuc hiQn kil
hoach sdn xu5t kinh doanh cta T6ng C6ng ty, kip thdi di6u chinh chinh s6ch

vd chi6n lugc kinh doanh cria T6ng C6ng ty cho phir hqp voi tinh hinh thUc

t6, phdn tich do luong rui ro vd giii quytlt tip thdi crlc ,6t dC, vu6ng mic
ph6t sinh.

/ Ngodi c6c cu6c ho.p dfnh kj,, HOi tt6ng quan tri xem xdt vir cho y ki6n beng

v6n ban vsi c6c ph6t sinh trong ho4t dQng san xu6t kinh doanh ngodi k6

ho4ch ho{c vuqt thArn quy6n cria Ban T6ng Girim dt5c.

/ Ph6i hqp ch?t ch6 voi Ban Kiiim so6t, v6i tu c6ch ld gi6m s6t vi6n tlai di€n

cho c6 d6ng, IDQT tiiip nhfn y ki5n d6ng g6p vA d€ *u6t 
",iu 

Ban Ki6m so6t

mQt c6ch coi md, tt d6 cdn nhic trong c6c quy6t dinh quan tri diAu hinh.
/ Chri tich IDQT thudng xuy€n tham gia cic cuQc hgp giao ban hang quf voi

Ban Tdng Gi6m diSc vd can b0 chi chi5t, nghe b6o c6o, ctng phAn tich theo

sdt hoat dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty, kip thdi nEm bit tinh hinh fti
trudng vir tr4ng thrii kinh doanh d6 b5o c6o, xin j kitin HQi d6ng qudrn tri xem

xdt di6u chinh, ra quy6t a|*r khi thi truong, ho4t dQng s6,n xu6t kinh doanh

di6n ra b6t thudng.
/ HOi tl6ng quan tri b6m s6t ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh vd kip thdi xem x6t

d6 xri lf c6c ph6t sinh ngodri k6 hoach cfing nhu quyi5t dlnh nhirng nQi dug
:,vuqt phan cip cta Ban T6ng gi6m d6c, hoan thdnh t6t c6c nhigm vr,r dugc

giao.

2.2. K* qui gidm sdt:

Nim 2017, k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh cta T6ng c6ng ry Cang hang kh6ng

Viet Nam - CTCP ti6p tpc t6ng truong b6n vimg. Ban T6ng Gi6m <Ii5c dd hoan thanh

vugt chi ti6u ki5 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2017 do Dai hOi tl6ng c,5 <I6ng giao

ph6, tt6ng thoi ctng thuc hiQn trit vi€c x6y dpg mQi trudng kinh doanh dga tr6n ndn

tang ph6t trii5n bAn vtng, ttmg bu6c hoan thign c6ng t6c quAn tri nQi b0.

Th6ng qua co ch6 ki6m tra, gi6m srit, HQi d6ng quan tri diinh giri Ban Tdng Girim

tti5c ttd thUc hiQn c6c quy6n vd nhiQm vr,r dugc giao theo dirng quy tlinh cta Phrlp 1u4t
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hign hinh, Di€u lQ T6ng c6ng ty, quy6t dinh cria DIDCD vd HDQT, d6ng thoi thgc
,:

hiQn c6c quy6n vd nhicm v.u dugc giao cin trgng, <l6m b6o lqi ich hap ph6p t6i da cira

T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.

Tuy nhi6n, trong ndm 2Ol7,tlnh hinh triiln khai mQt s5 c6ng trinh du iin cdn

chfm so voi kii ho4ch tld ra; c6ng tfuc giiti ngAn ngudn v6n theo kii hoach chua d4t

y6u cdu. Nguy6n nhan l}r ttr nhi6u yi5u tii chti quan vd kh6ch quan, mQt sii dp 6n cdn

vuong quy ho4ch, df,c biQt co chli chinh s6ch diu tu, qudn ly, kiai th6c tai sAn khu

bay chua dugc th6ng qua; din tltin nhiiu c6ng trinh trgng diti:m chua thii tri€n khai.

Ngodi ra c6ng t6c dim bio an ninh an todn tuy di dugc chri trgng, kh6ng d€ xAy ra su

c6 ndo dang tii5c, nhmg v5n cdn mqt s6 su viQc g6y du lu4n trong xi hQi, anh huong
til5n hinh inh cria T6ng c6ng ty.

23. K& luQn

Th6ng qua co ch6 kiiSm tra, giSm s6t bing cdc b6o c6o dinh tcy vC ti5t qui ho4t

dQng sdn xuit t<inh doanh, tinh hinh hoat dQng cria T6ng C6ng ty vd c6c b6o c6o dQt

xu6t khi c6 y6u ciu, H6i ddng quan tri d6nh gi6 Ban Tting Girim <ti5c dd thgc hiQn c6c
:.quy€n vd nhiQm vq dugc giao theo dfng quy <tinh cira Ph6p lu4t hign hanh, Di6u 19

T6ng C6ng ty, quy6t dinh cria Dai hQi d6ng cd tl6ng vd FDQT, <l6m b6o lqi ich tiii da

cria Tiing C6ng ty va cO d6ng.

3. K6 ho4ch vir ttinh huriug nim 2018

N[m 2018 du brio n€n kinh t6 Viet Nam sE tii.lp tuc tld tdng tru&ng, m{c dt v4y

Tiing c6ng ty ctng c6 thii tii5p tuc tl6i mat vdi nhtng kh6 khen, th6ch thric nhu sau:

- S1r tiing tru&ng nhanh cira vfln tdi hang kh6ng nhtmg t6c tlQ phrlt tri6n co sd

ha t6rg chua tuong ximg dhn toi mQt rii Ca.rg hang kh6ng bi qurl tai. Trong <16, d{c
biQt ndng luc khai th6c cira Cang hdng kh6ng qu5c t6 Tan Sc,n l.ttr6t Ui gi6i h4n do

thii5u qu! d6t nang c6p ha ting, vigc dAu tu n6ng c6p, c6i t4o chua duoc tri6n khai do

quy ho4ch chua duoc thOng qua, co ch6 chinh srich diu tu khu bay cdn nhidu vuong
mic; Ngodi ra, mQt sii Cang hdng kh6ng sin bay khric cfing dd bl qud tai, tic ngh6n

nhrmg chua thqc hiQn dugc viQc diu tu t6ng c6ng su6t vi nhiiu lf do: thii5u qu! d6t,

vucmg tl6n bir GPMB, vudng quy hoach...

- Tinh hinh chinh fti, an ninh tr6n thi5 gioi vd trong nudc tiiip tUc c6 nhfrng

di6n bi6n phric tap.
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- ViQc th6o gd co chti ttiu tu, qud,n lj, sri dgng khai th6c khu bay chua klp
thdi d6n d6n vi€c dAu tu n6ng c6p c6i tao c6c c6ng trinh trong khu baychua dugc

tri6n khai kip thd,tt6ng bQ.

:.. ,- ViCc quy6t to6n thu€ trong qu6 hinh c6 phAn h6a t6ng c6ng ty cdn chfm
aAn ttlin viQc quy,5t torin v6n Nhd nu6c chua thgc hi€n xong.

Tuy nhi6n, titip bu6c voi ktit qui vd thdnh qui dE tl4t dugc, ACV Q tin sE tii5p

trlc huong toi ndm 2018 thanh c6ng vdi c6c chi ti€u ki5 hoach tai chinh quan trgng:

- T6ng doanh thu dg kitin: 16.029 f! d6ng

- Lgi nhuflntru6c thu6 : 5.665 f! d6ng

D6 dqt duo. c c6c mgc ti6u tr6n, HQi d6ng quan tri x6c dinh c6c <tinh hudng ho4t

dQng chti yi5u bao gdm:

- Dim b6o ngudn lyc tri6n khai kti hoach sd,n xuSt kinh doanh, kti ho4ch dAu tu
trung h4n giai do4n 2Ol8 - 2025 (bao g6m Dg rin Cang hang kh6ng Qui5c ti5 Long
Thdnh)

- N6ng cao ch6t luqng dich v.u, teng cudng dim b6o an ninh, an todn hang

kh6ng tpi cfuc cinghang kh6ng sAn bay tlugc d4t l6n hang dAu.

- Tfp trung gia tdng lqi nhuan hopt tlQng kinh doanh,dAy m4nh toan diQn ho4t

dQng san xu6t kinh doanh,thgc hiQn ki6m so6t ch+t chi phi hoat dQng, ti6t kiem chi
phi tr6n toan hQ thr5ng tir d6 ndng cao hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh vd loi nhu6n.

Tiiip qc dAy manh ph6t trii5n tEng ngu6n thu dich nr phi hang kh6ng.

- Tgp trung x6y dpg co ch6 giao viQc tliu tu, quin lj, sri dqng tdi san k6t cdu

ha t6ng khu bay cho Tdng cdng ty.

- Duy tri ph6t niiin bdn vtng, gift vtng vi thti vd thuong hi6u ACV ld nhd khai

th6c cang hang kh6ng hang dAuViQt Nam, song song voi vi6c dim bio hiQu qui quan

tri vd ki6m so6t ho4t dQng.

- DAy nhanh ti6n d0 chu6n bi D1r 6n CHKQT Long Thanh vd n6ng cao ndng

luc khu bay T6n Son Nh6t, Nqi Bai vd mot sii c6ng trinh dg rin trgng ttiiim kh6c (nhu

Nhd ga T3 Tan Son Nh6t, Nhd ga hanh kh6ch CHKQT C6t Bi, Phri BAi, Chu Lai,
Vinh...).

- Ap durrg c6c ti6n bQ khoa hgc c6ng nghQ nhim n6ng cao hiQu qu6 sin xu6t
kinh doanh, thgc hiQn hi€n tlei h6a crlc Cang hang kh6ng d4c biQt trong c6ng t6c qui,n

lf khai th6c.
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- Tri,3n khai c6c thi tpc dii chuytin ni€m yiit tr6n HOSE, nAng cao gi6 tri c6 phitiu, ci5

phin, thuong hiQu vd uy tin cta ACV

V. QUANTRICONGTY

1. IIQi tl6ng quin tri

1.1. Thdnh viAn HQi iling qufin tr!

f . 6ng L3i Xuin Thanh: Chri tich HQi ddng quin tri

- Ngdy thring ndm sinh: 25108/1963

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Quin ly nhd nu6c

- Ly lufn chinh ti: Cao cAp

- Ngo4i ngt: Tii5ng Anh

- Chric vu hiQn tai: Chri tfch HQi ddng quan tri T6ng cOng ty Cang hang kh6ng

ViQt Nam - CTCP

- Chfc w dang nim gift tai c6c t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- 56 luqng c6 phir5u c6 nhdn nim git: 0 c6 phiriu, tuong img 0,00%

- Sti tuqng c6 philiu ttai diQn sd hiru: 1.185.292.264 c6 phii5u, tuong img

54,44yo (dai diQn cho BQ Giao th6ng Vdn tai)

2.6ngl6 M4nh Htng: Thinh vi6n HEQT ki6m T6ng gi6m tl5c

Xem mgc II 2.1

3. Ong Diro ViQt Dfing: Thirnh vi6n HDQT ki6m Ph6 T6ng Gi6m d5c

Xem mgc II 2.1

4. Bir Le Thi DiQu Thriy: Thirnh vi6n HDQT ki6m Ph6 T6ng Gi6m d5c

Xem mpc II 2.1

TT Hg vir T6n Chfc danh Ghi chri

I Ong L4i XuAn Thanh Chri tich HDQT Thdnh vi6n kh6ng tli€u hAnh

Thanh vi0n Thinh vi€n didu hdnh

Ong Dio Vi€t D[ng Thdnh viOn Thdnh vi6n di6u hdnh

4 Be LC ThiDiQu Thty Thirnh vi6n Thdnh vi€n didu hdnh

39

l

I

2 Ong LO Manh Hung

J



1.2. Cric fi6u ban thuQc HQi itilng qudn tr!:

- Uy ban Nhdn sg vd Phet tri,5n ngudn nhdn lgc

- Uy ban Chi6n luo. c dAu tu vd Quan lf rui ro

1.3. Hogt itQng cfia HQi iting qu,rtn fi:
Trong nim 2Ol7 , Hfri d6ng quan tri da t6 chitc 32 cuQc ho. p HDQT, ban henh

hon 450 Nehi quy.itlQuy6t ttinh. Tdlt cd cdc cuQc ho. p cta HQi d6ng quan tri d6u c6 sy

tham dg cta Ban KirSm so6t v6i tu c6ch quan s6t vi6n.

Tai Dei hQi tl6ng cO d6ng thulng ni6n ndm 2017, Dqi hQi de biu thay th6 Cht
tich HQi d6ng quin tri (do 6ng Nguy6n Nguy6n Hing nghi hrru theo quy tlinh ph6p

luQt), 6ng L4i XuAn Thanh de dugc tin nhiQm gi6i thiQu vd dugc Dqi h6i d6ng c6

d6ng bAu git chric Chri tich HQi ddng quan tri tt ngdy 25/612017. 86o c6o ghi nhAn

sg tham gia cta c6c thanh vi6n HDQT t4i c6c cuQc hgp HDQT cho ndm tdi chinh k5t

thric ngdy 31ll2l20ll nhu sau:

1.4. Hogr itQng cfia thdnh viAn HQi iting qu,rtn 4 iIOc rcp

- ACV khdng c6 thdnh vi6n HQi d6ng quan tri dQc lQp

2. Ban Ki6m so6t

2.1, Thdnh vi1n vd co ciiu cfia Ban kiim sodt:

Thirnh vi6n HDQT Chrlc danh sii buiii rr le Ghi chf

Ong Nguy6n Nguy€n Htng
Nguy6n Cht tich

rDQT 141t4
Thdi gian hgptu
0l/01/2017 ddn

2516/20t7

Ong L4i Xu6n Thanh Chrl tich HDQT 18/18 100%

Ong L€ Manh Htng Thdnh vi€n HEQT 32132 100%

Ong Edo ViQt Dnng Thanh vi€n HDQT 32132 100%

Ba Le Thi DiQu Thriy 29132 9t% Do b{n lich c6ng t6c

STT T6n Chric vg ^.tDren gtat

1 Hulnh ThiDiQu Thrinh vi6n chuy6n tr6ch

2 L6 Thi Huong Giang Thrinh vi6n Thinh vi6n chuy6n tr6ch

l00o/o

Thanh vi€n HDQT

Truong Ban
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STT T0n Chrl,c vg DiSn giii

3 Hodng ThiThantr Thdnh vi€n Thdnh vi€n kh6ng chuyOn tr6ch

1. Bi Hulnh Thi DiQu - Tru&ng Ban Ki6m soSt

- Ngdy thrlng nim sinh: 14101/1970

- Trinh dq chuy6n m6n: Cri nhan Tdi chinh ki5 toan

- Ly luqn chinh tri: Trung c6p

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh

- Chric vU hign nay: Trudng Ban kitim so6t, T6ng C6ng ty Cang hang l<h6ng

ViQt Nam - CTCP

- Chric W dang nim git tai c5c t6 chric kh5c: Thanh vi6n IDQT C6ng ty
CPDV nhi6n ligu hang kn6ng NQi Bei NAFSC), Trucmg ban kiiSm so6t C6ng

ty CP Dich vu hanC kh6ng Sdn bay TSN (SASCO)

- Sli luqng cti phii5u c6 nhin nim git: 2.500 c6 phi6u, tuong img 0,00%

- Sr5 luqng c6 phiiiu <Iai di€n so hiru: 0 c6 phi6u, tuong rlmg 0%

2. Bi Le Thi Hucrng Giang - Thinh vi6n Ban Ki6m so6t

- Ngdy sinh: 10/911973

- Trinh dQ chuyOn m6n: Cu nhan Tei chinh - fil totin

- Ngo4i ngt: Tiiing Anh

- Chric vp hiQn nay: ThAnh vi6n Ban ki6m so6t, T6ng Cdng ty Cang hang

kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chric w dang n6m gie t4i c6c tii chric kh6c: Kh6ng c6

- 55 luqng c6 phii5u c6 nhdn n6m gift: 5.700 c6 phi6u, tuong img 0,00%

- Sd luqng c6 phirSu dai diQn sd hftu: 0 c6 phiriu, tuong ftng 0%

3. Bi Hoirng Thi Thirnh - Thirnh vi6n Ban Ki6m so6t

- Ngiy si:lf:,:20/1211968

- Trinh d6 chuy6n m6n: Cri nhan Kinh t6 chuydn ngdnh Tdi chinh- Kti to6n cdc

doanh nghiQp

- Tdnh tIQ lf lufn chinh trf : Cao c6p lf luan chinh tri
- Ngo4i ngt: Tiiing Anh

4l
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- Chric vU hiQn nay: ThAnh vi6n Ban ki6m so6t, Ph6 ch6nh Vdn phdng Eang-

Eoan, T6ng C6ng ty Cang hang kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chric vu dang nim git t4i c6c tii chric kh6c: Kh6ng c6

- Si5 luqng c6 phi5u c6 nhdn nim git: 4.800 cd phi6u, tuong img 0,00%

- Si5 luqng c6 phii5u dai di6n s& htu: 0 c6 phii5u, tuong img 0%

2.2. Kh qud gidm sdt hoqt ttQng cfia HQi Ding Qudn Tr!:

HOi E6ng Quan Tri ACV de thgc hiQn nhiQm vs vd quydn h4n trong viQc chi d4o,

quan lf ho4t dQng sin xu6t kinh doanh (SXKD) cria T6ng C6ng ty theo thAm quy6n:

- Trii3n khai thgc hiQn k6 ho4ch SXKD theo Nghi quyilt aa duo. c Dai hdi
,). I -^d6ng c6 tl6ng nim 2017 th6ng qua.

- Phe duyQt k6 ho4ch SXKD cia cilc Don vi, Chi nhdnh pht hqp nhu cAu

t6ng tru&ng vh tinh hinh ho4t dQng nirrr2017.

- Th6ng qua chri truong, diu tu c6c dg rln thuQc thAm quyAn cta HDQT
theo quy chti, Dieu l€ cta ACV.

- Ban hanh sria aOi, UO sung c5c quy chti quan l), ACV thuQc thAm quy6n.

- Th6ng qua nQi dung quy chi5 pn6i hqrp giira Ban Ki6m so6t, HDQT vd

T6ng Gi6rn d6c criaACV.

- FDQT d6 t6 ch&c 32 cu6c hqp vd l6y j ki6n. Cric nQi dung pht hqp theo

nhiQm qr vi thAm quyAn cria HDQT.

- Trong ndm 2017, IDQT tli ban hanh Nghi quyl5t, Quyiit ttinh vn di dugc

trii5n khai thgc hiQn. M6.t sii nQi dung cta Nghf quy.5t Oang vd ti6p tqc

thpc hiQn trong nim 2018.

- Ho4t dQng cria IDQT trong ndm pht hqp voi Di6u lQ vi quy tllnh ph6p

luflt, tlinh hu6ng hopt ttQng SXKD cria ACV 6n tlinh vd ph6t tri6n, g6p
':phAn quan treng trong viQc hoirn thanh ke hoach nim 2017 theo nghi

quyiit cira EIIDCD.

23. Kdt qud gidm sir hogt ilQng cfia Ban T6ng Gidm it6c:

Ban T6ng Girim di5c dd thlrc hi€n nhi€m vq vir quyAn h4n trong c6ng tiic di6u hnnh

ho4t d-6ng SXKD cta ACV nhu sau:

- Ho4t dQng <Ii6u hanh ACV theo dring nhiQm vU, thAm quy€n dugc phin
1,

cong, pnan cap.
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- Chi deo c6c Ban chric ning, c6c don vi thlrc hiQn ki5 ho4ch sin xu6t kinh

doanh theo nghi quytit cta D4i hQi d6ng ci5 d6ng vd HQi E6ng Quan tri.

- Ban hirnh c6c Quy tlinh ting cudng quan ly ho4t <l6ng cta ACV.

- Tritin khai diln c6c chi nhrffi nQi dung thuc hiQn c6c quy chi5 cria HQi

D6ng quan tri, quy dinh cta Ban T6ng Girim Di5c.

- Ban T6ng Gi6'm d6c da tliAu hdnh hoqt dQng SXKD cria ACV kip thoi,

ndng tlQng vd chi tl4o citc giiti ph6p de khic phuc kh6 khen d6p img nhu
:.1

cdu thuc tC trong ho4t tlQng SXKD.

2.1. Ddnh gid s1r phdi hqp hogt itQng gifra Ban KiAm sodt vbi HQi il6ng qudn tr! vd

Ban T6ng Gittm itdc

Trong ndm 2Ol7,HQi D6ng Quan Tri vd Ban T6ng Gidm tt6c ACV dd tao di6u

kiQn d6 Ban Ki6m so6t thyc hiQn nhiQm vg cira minh. C6c ki6n nghi cria Ban Ki6m

so6t tlugc HQi D6ng Quan Tri vh Ban Tiing Girim D6c xem x6t dAy dri vri chi dao

thgc hiQn dim bio lgi ich cria ACV, tuan thri c6c quy tlfnh cria Ph6p luft vd c6c vdn

ban quan lI nQi b0 cta ACV.

Ban Ki6m so6t duoc 
"rrrg 

c6p c6c th6ng tin, tdi liQu li6n quan nhu nghi quy6t,

quytit tlfnh, quy ch6, vdn ban 1i6n quan diin ho4t dQng SXKD cria ACV vd duoc mdi

tham d1r c6c cu6c hgp cria FDQT vh Ban T6ng Girim d6c.

2.5. Ednh gid hogt ilQng gidm sdt ndm 2017

Ban Ki6m so6t tl6 thgc hiQn chric ning vd nhiQm qr theo Di6u lQ ACV vi c6c n6i

dung trong ki5 hoach ho4t dQng ndrn2017,gi6m s6t ho4t tlQng SXKD cria T6ng cdng

ty theo Nghi quy6t cria DHDCD, Nghi quy6t, Quy6t ainfr cta FDQT, quytit A6n cria

Tiing Gi6m d5c vd c6c b6o c6o cia chi nh6nh li6n quan d6n c6ng t6c quan lf, diAu

hanh T6ng c6ng ty.

Trong qu6 trinh gi6m srit vd kii5m tra, Ban Ki6m so6t thyc hign gui c6c ki5n nghi

tti5n HQi d6ng quan tri vi T6ng Gi6m d6c de fOng c6ng ty xem x6t vi thgc hiQn.

D6ng thoi Ban Ki6m so6t girlrn s6t ki5t qu6 thuc hiQn c6c kii5n nghi tr6n cd sd b6o c6o

cira c6c don vi vd thgc hiQn phtc tra c6c nQi dung dd kiiin ngh!.

Trong n6m 2017,Ban Ki6m sorlt di n5 luc thuc hiQn nhiQm vg voi sw h6 trg cira

HQi d6ng qu6n tri, BanTiing Gi6m tlric vd c6c ban chfc n5ng. Crlc thanh vi6n d6 hodn

thanh fi5t nhiQm vu dugc ph6n c6ng trong c6ng t6c gi6m s6t vd kiiim tra hoat d6ng

cira ACV.
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vr. BAo cAo ru cuimr
Chi tiiit Bdo cdo tdi chinh tiing ho.p, Bdo cdo tdi chinh ho. p nhdt dd duqc kidm

todn cho ndm tdi chinh kd thtic ngoy 3t/|2/2017 cia Tdng C6ng ty Cdng hdng

kh6ng Vi€t Nam - CTCP dd dno. c c6ng bii ffAn website Tiing C6ng ty tqi dia chi
http://vietnam airport.vn/

TONG CONG TY MCANG HANG KH
G
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DANH sAcH cAc cAxc HANG xnoxc cua lcv
l. Cring hirng kh6ng Qu6c t5 Tin Son Nhit

- Dia chi: Cang hang kh6ng qutic t.l tan Son Nh6t, Phudng 2, Qufn Tan Binh,

Thanh phti Ho Chi Minh.

2. Chnghirng kh6ng Qu6c t6 NOi Bni

- Dia chi: Cang hang kh6ng qu6c t6 Ngi Bii, Xe Pht Minh, HuyQn S6c Son,

Thanh phi5 Hd NOi.

3. Cing hirng kh6ng QuSc t6 Dir Ning

- Dia chi: Cang hang kh6ng qu6c tii Dd Ning, Phuong Hda Thuqn TAy, Qufn
HAi ChAu, Thanh ph6 Dd Ning.

4. CingHirng kh6ng Qu6c t5 Phf Qudc

- Dia chi: tO Z, 6p Duong To, Xi Duong To, HuyQn Phri Qu6c, Tinh Ki6n

Giang

5. Cing hhng khdng Qu6c t6 CAn Tho

- Dla chi: Sii tZSg LO H6ng Phong, Phudng Tri An, Quan Binh Thiry, Thdnh

pn6 can rno.

6. Cing hing kh6ng Qu6c t5 Ph[ Biti

- Dia chi: Cang hang kh6ng qu6c t6 Ph[ Bei, khu 8, Phudmg Phri Bni, Thi xd

Huong Thriy, Tinh Thta Thi6n Hu6.

7. Cinghirng kh6ng QuSc t5 Cam Ranh

- Dia chi: SAn bay Cam Ranh, Phuong Cam Nghia, Thenh Ph6 Cam Ranh, Tinh
KhrffiHda.

8. Cing Hirng kh6ng Qu6c t5 Vlnn

- Dla chi: Cang hang kh6ng Vinh, Xe Nghi Li6n, Thdnh ptri5 Vintr, Tinh NehC

An
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9. Cing Hirng kh6ng Qulic t6 Cet ni

- Dia chi: Cang hang kh6ng C6t Bi, duong L€ H6ng Phong, Phuong Thdnh T6,

QuQn Hni An, Thanh ptr6 uai enang

l0.Cing Hdrng kh6ng Li6n Khuong

- Dia chi: Cang hang kh6ng Li6n Khuong Qu6c l0 20, Thi tr6n Li6n Nghia,

HuyQn Dirc Trqng, Tinh LAm Eiing

ll.Cing Hhng kh6ng Bu6n Ma ThuQt

- Dia chi: Cang hang kh6ng Bu6n Ma ThuQt, th6n 3, Xd Hda Thirg, ThAnh phii

Bu6n Ma ThuOt, Tinh Oat I-at

l2.Cing Hirng kh6ng RSch gi6

- Dia chi: 418 duimg Crich Mang Thring 8, Phudng Vinh Lgi, Thanh ph6 Rach

Gi6, Tinh Ki€n Giang

l3.Cing H)rng kh6ng Ci Mau

- Dia chi: Si5 e:, dudng Lj Thuong KiQt, Phudng 6, Thanh ptrO Ca Mau, Tinh
Cir Mau

l4.CilngHirng kh6ng C6n Dio

- Dia chi: Cang hang kh6ng C6n D6o, tii5u khu 1, Thitr6n C6n D6o, HuyQn Cdn

Dio, Tinh Bd Ria - Vtng Tdu

l5.Cing Hirng kh6ng Tuy Hda

- Dia chi: Khu phii 4, Phuong Phf Thanh, TP Tuy Hod, Tinh Phri YCn

16.Cing Hing kh6ng DiQn Bi6n

- Dfa chi: T6 dan pni5 tO, Phuong Thanh Truong, TP DiQn Bi6n Phri, Tinh DiQn

Bi6n

lT.CilngHhng kh6ng Nir Sin

- Dia chi: Titiu khu Nd San, Xe Chi6ng Mung, HuyQn Mai Ssn, Tinh Son La

18.C6ng Hhng kh6ng D6ng Hfi
- Dfa chi: Cang hang kh6ng Eting Hdi, Xe LOc Ninh, Thinh phi5 D6ng Hoi,

Tinh Quang Binh

4
I

\
x
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l9.Cing hirng kh6ng Chu Lai

- Dfa chi: Cang Hang kh6ng Chu Lai,Xd Tam Nghia, Huy€n Nfi Thanh, Tinh

Quang Nam

20.Cing Hhng kh6ng Pleiku

- Dia chi: Cang hdng kh6ng Pleiku, tluong l7l3, Phuong Thi5ng Nh6t, fhanh
pn5 rteitu, Tinh Gia Lai

2l.Cirrgllirng kh6ng Pht CAt

- Dfa chi: Si5 Ot, Nguy6n T6t Thanh, Phudng Lf Thuong Kiet, Thanh phi5 Quy
Nhon, Tinh Binh Dinh

Z2.ChngHing kh6ng Thg Xuin

- Dia chi: S6n bay Sao Vang, Thi tlin Sao Vdng, HuyQn Thq Xudn, Tinh Thanh

H6a.
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PHU LUC 02

(Kdm theo Bdo cdo thndng ni6n ndm 201 7 cua Tdng C6ng ty Cdng hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP)

DANH sAcn cAc cONc ry coN, cONc ry LItN x6r cUl ^lcv

Danh s6ch c6c C6ng ty con

sn
T6n doanh nghiQp /

Dla chi trg s& chinh

Linh vgc kinh doanh chri
Ayeu

Tf IQ s&

hfru crla

ACV

Lqi
nhufn

nim 2017

(tf tldng)

Yo Lct
nhufn

2017t2016

1 C6ng ty C6 phan Dich vu Nhi€n
li€u Hane kh6ng Nqi Bdi
(NAFSC)

D/c; Sdn bay Quiic tii NOi Bdi,

huyQn S6c Son, Hd N|i

Vfln hdnh hQ th6ng tra nap

nhi€n ligu hang kh6ng

60,00 60,00yo I 8 J ZJ 142,93yo

l/ -tt / <- -- 
^ \rr\\

48

V6n grip cta
ACV t4i thtri

di6m 3lll2t2}l7
(ti tldne)



Danh srich cic C6ng ty li6n k5t

TGn doanh nghiQp /
Dia chi trg sO chinh

Linh vgc kinh doanh cht
Ayeu

V5n g6p cria

ACV t4i thdi
diilm3ltl2t20r7

(tf ttdng)

Tf lQ s&

hiiu cfia
ACV

Lqi nhu{n
nim 2017

(tf tl6ng)

,h La
nhuin

20t7t2016

I

Dich vu thuong m4i t4i sAn

bay vd c6c hopt dQng thuong
m4i kh6c 655,042 49,07% 290,322 102,7svo

C6ng ty C6 ph6n Thucrng m4i
Hdng kh6ng Midn Nam (SATCO)

E/c; tl2B H6ng Hd, Phudng 2,

QuQn Tdn Binh, TP. ui Cni uintt

SAn xu5t nudc u6ng tt6ng
chai vh kinh doanh thuong
m?i

4,93 0,757 84,38%

3

-Ong ty C5 phan Vfn t6i Hang

kh6ng Mi6n Nam (SATSCO)

D/c: lA Hing Hd - Phudng 2 -
QuQn Tdn Binh - TP Hi Chi Minh

V4n tAi hanh kh6ch dudng
b0

13,05 30,00% 1 ,701 354,38yo

4

COng ty C6 phan Phpc 4r mat d6t

HdNoi (HGS)

D/c; Cdng hdng kh6ng qri|" tii
NAi Bdi, HuyQn S6c Son, Thdnh

pnii na u1i

Cung cAp dich vp phUc vU

mat d6t tai sAn bay

30,00 20,00% 91,370

49

stt

C6ng ty CO phan Dich Vs HAng

kh6ng SAn bay T6n Son Nh5t
(SASCO)

D/c: Sdn bay Quiic tii TAn Son

Nhiit, P.2, Q.Tdn Binh, TP Hi chi
Minh

2 29J3%

68,516



stt

V6n g6p cta
ACV tqi thcri

di6m31ll2t20t7
(tf tl6ng)

Tf lQ s&

hiru cta
ACV

Lgi nhuin
nlm 2017

(ti tldng)

oh Lot
nhuin

2017t20r6

5

C6ng ty C6 phdn Dich vu hang

h6a Hdng kh6ng (ACSV)
D/c; Cdng hdng kh6ng qriic td
N|i Bdi, Huy€n S6c Son, Hd NAi

Dich vU giao nh{n hang h6a,
,: r ,.
Doc xep nang noa.

50,00 20,00yo 137,431 92,7\yo

6

C6ng ty TNHH Dich vu bio
du0ng m6y bay Cang hang kh6ng
MiAn Nam (SAAM)
D/c: Phdng 401, Tda nhd SCSC,

30 Phan Thilc Duy€n, Phudng 4,

QuQn Tdn Binh, TP. Ai CW Uinh

Dich ru bAo dudng miybay

15,30 5t,00% 24,5t8 100,03yo

7

C6ng ty C6 phan Phlrc 4r M4t d6t

Sdi Gdn (SAGS)
D/c: Sdn bay Qutic i TAn Son

Nhh, P.2, e.Tdn Binh, TP. Ho chi
Minh

Cung c6p dich vu phuc vu
mat ddt t4i s6n bay

115,20 48,01% 208,327 95,57%

8

C6ng ty C6 phan dich vU hang

h6a Sdi Gdn (SCSC)

D/c: Tda nhd SCSC, 30 Phan

Thilc DuyQn, Phdng 4, Quqn Tdn

Binh, TP. ai cni uintt

Dich vU giao nhqn hang h6a,

b6c xtip hang h6a.

75,00 13,120h 345,644 125,52yo
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stt
TGn doanh nghiQp /
Dia chi trg s& chinh

Linh vgc kinh doanh cht
tyeu

V6n grip cfra
ACVt4i thni

diSm 3lll2t20l7
(tf tldng)

Tf lQ s&

htu cta
ACV

Lqi nhufn
nim2017
(tf tldng)

Yo Lat
nhuin

201712016

9

C6ng ty Cil phan DAu tu TCP

D/c: Ting 1, Tda nhd Vdn phdng
chi nhdnh Cdng Hdng kh6ng

QuiSc i Tdn Sdn Nhiit, Phudng 2,

QuQn Tdn Binh, Ihdnh pnd Ui
Chi Minh

Kinh doanh khai th6c tai nhi
i ^.xe ga quoc ngl cang nang

kh6ng qu6c tti fan Scrn Xtr6t
18% -16,713 -189,92yo

10

C6ng fy CO phan ddu tu khai th6c

Nhd ga quiic tti Dd Ning (AHT)
D/c: Cdng Hdng kh6ng Quiic t,i
Dd NEng, Phrdng Hod ThuQn

Tdy, Qu,jn Hdi Chdu, Thdnh phiS

Dd Ning

Hopt dQng dich vU h6 trs
.:.truc trep cho v?n tar hang

kh6ng (DAu tu, quan lj v6n
-x . ad6u tu, tryc ti6p sin xu6t,

kinh doanh t4i Nhd ga hd,nh

khrich qu6c ti5 oa Ning;

30 t0% 10,3 l l

11

C6ng fy C6 ph6n Nhd ga Qu6c t€
Cam Ranh (CRTC)

D/c: Cdng hdng kh6ng qu6" ti!
Cam Ranh, Phrdng Cam Nghia,
Thdnh Phii Cam Ranh, Tinh

Khdnh H6a

Ho4t dQng dich vu h5 trq
tryc ti5p cho vfn tai hang

kh6ng (DAu tu, quan lj v6n
-l . Lddu tu, tryc ti6p sdn xuAt,

kinh doanh tai Nhd ga hanh

kh6ch qu6c t6 Cam Ranh).

60

Dang trong giai doqn

dAu ru xAy dlmg chua

<Ii vdo khai th6c

51
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stt

Cing
HKvi
Don vi
trFc

thuQc

Tinh hinh thgc hiQn

Mrlc ti0u
thg IttL

nnm 2016
(roE)

Mric ti6u
thu NL

ntm2017
(roE)

Ting/
giim
TOE

Ghi
chri

I CHKQT
NOi Bai

- C6 brlo c6o mric ti6u thu ndng luqng, c6 so

s6nh mric ti6u thu ning luong nlm 2017 so

voi ndm 2016.
- ThUc hi€n nghiOm Quy dinh sri dung di€n
ti6t kiqm vi hi6u quA t?i CHKQT NB da ban
hanh theo QD s6 62S4/QD-CHI(NB ngiy
27ltyzlls.
- C6 giai phdp k! thuAt ddj tilit kiQm NL nhu:
Chuy6n c6ng to cto.ct6m diQn ndng dang lip
d6t 0 phia phg tai v0 tu tlicn ddu ngu6n; C6n

bdng pha crlc phg tii h4 thii; Thay ttrti, trorin

d6i mOt s5 m6y bi6n ddng dign non tai, qu6

tdi; Thay c6nglo do il6m tli6n girin ti6p beng
c6ng to do d€m di6n tryc ti6p; Ban ngiy
giem bflt s6 ddn am trAn tai khu wc sinh
tang 3, a nhd ga T1; Edn hulnh quang t?i
tang hAm nhi ga T1; Thay tldn compad bing
ddn led nhd ga T1; Thay ddn neon bdng tldn

Led nhd ga T1 ; Thay ddn neon bang ddn Led
nhd ga T1; Dang tri0n khai tht tUc tldu hr ldp
dAt hQ th6ne bt cho hQ th6ng diQn nhd ga

hanh khlch Tl.

14.29s,39 t3.516,27 -5j4%

2 CHKQT
VINH

- C6 b6o c6o mfc ti€u thu n5ng lugng, c6 so

s6nh mric ti6u thg nlng lugng ndm 2017 so

voi nim 2016.
- Don vi da thdnh lfp T6 nAng luong; Tu
dam nhan ddo tao cho nhfrng nguoi tryc tii5p

vfn hinh, sri dlrng cric trang thiist bi, phuong
tiQn; Truy6n th6ng TKNL qua c6c cuQc hgp
giao ban tudn.
- Qurrn trigt Chi thi 372UCT-TCTCHKVN
ngity 28/8/2017 cria TCT v0 tang cudng ti6t
kiQm ttign toi CBCNV; .Diin cic tranh c6
dQng, poster tuy6n truydn vd Chinh s,ich
TKNL, tiCt ki6m cli€n tai c6c vi tri d6 thdy,

395,20 369,42 -6,6%
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Vi€t Nam - CTCP)

nANc roNG HgP rltu rHU NANG LIJqNG



dIdgc trong nhd 94 khu vgc c6ng cQng, khu
vuc li,rn viQc....t4o chuyOn bi€n t6t trong i
thrlc st dung NLTK vd hiQu qud.

- Ddnh gi6 hiQn trang vd XD phuong rin khic
phuc nhtng t6n tai trong st dUng NL. T6 NL
girim s6t thudng xuy6n; Chi b0 Phdng KT t6
chric cuQc hsp chuyOn ae *fi6t ki0m diQn

trong vfn hanh HT di6u hda linh hoat, hqp
lf, tiiit kiQm nh6t.

J CHK
THQ

XUAN

- C6 brio c6o mfc tiOu thp ndng luong, c6 so

siinh mric ti6u thp ning luong ndm 2017 so

voi nim 2016.
- Tuy6n truyin bAng 6p phich khAu hiQu

TKNL den tai c6c phdng lim viQc; Chi bOt

didu hda trong thoi gian phuc vu bay; Uu
ti6n st dung rhi6t bi dien &tu nhan NL, ddn

chii5u sang TKNL; Cit di6n sau gid lim viQc

hgac khi ra kh6i phdng ldm vi€c; Bat hqp.li
sd ddn chi6u sang c6ng c6ng d ga di, ga d€n,

sAnh chd, cdc h?rrh lang, srin d6 t?ru bay, sAn

d6 6 t6, khu nrc nhd co di6n, trarn ngutin,
nhd nghiQp vU,...; Xay dpg vdn ban hiQp

d6ng vd viec t'it bat hO th5ng ddn khu bay
vni DCH hiQu qui vir ti6t kiOm; Ki6m tra
mang luoi diQn cta don vi Thudng xuyOn

trrfuh t5n hao ddng di€n; phuong tiQn dung
chd phdi tit mdy vd tlt diOu hda khi kh6ng
c6 hdnh kh6ch; 86o du0ng thudng xuy6n
TTB phuc vu bay; C6 c6c bu6i
nghiOm vir tuy6n duong c6c t6p
thuc hiqn t6t c6ng tric sri dung NLTK vi hiQu

que.

haP
thc,

rtr kinh
c6 nhAn

228,94 185,01 -19,19%

4 - C6 brio c6o mfc tiOu thu ndng luqng, c6 so

siffi muc ti€u thp ndng lugng n6m 2017 so

voi nIm 2016.
- Tri6n khai ptrO Uitin chinh s6ch vd chuong
tdnh NL cria TCT vd clon vi cho CBCNV;
Thay thti aan *rii5t bi, he th6ng sri dsng c6ng
nghQ tiiit kigm tlign, tAn dgng c6c ngu6n sang

t.u nhi6n.

t12,27 139,59 +23,840/o TAng

san

luqng
chuydn
bay

5 CHK
DTE.N

BIEN

- C6 b6o crio thgc hiQn chuong trinh ning
luqng vd th6ng kd mric ti6u thir ning lugng
ndm 2017 , c6 so siinh mric ti6u thu ning
lucng nim 2017 so voi ndm 2016.
- )O k6 hoqch sri dsng NLTK hiQu qud.

- Tuy6n truydn, gi6p dpc cho CBCNV vd sri
dung NL TK vd hi6u qud.

38,73 30,27 -21,84%

:
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C6 giai ph6p thay thti ddn bAo vd ban d€m
nr halogen sang ddn Led; Ap dung cric giii
ph6p c6ng ngh$ tiOn ti6n trong c6c dg an cdi
i4o, srta chta ndng c6p titit kiQm t6i da cria

nnng luqng.
- Nguy6n nhdn: chi s6 v0 di6n ndng gidm vi
6p dwrg cdc bi€n phap TKNL, chi s6 mric
NL vd nhi€n liQu diu diesel ting vi c6 tdng
th6m vA sti luong TTB vd ang tin xuAt cit
c6, nhi6n li€u xlng A92 tlng do dua d6n
doin c6ng tiic.

6 CHKQT
CAT BI

- C6 brio cdo mric ti6u thp nhng lucmg, c6 so

s6nh mric ti€u thg ndng luong nim 2017 so

voi ndm 2016.
- 11112016-121512016: Cang ho4t dQng tr6n
thi6t bi tai nhi ga cfl thiiit b! cf,. Tir
12/512016-31/12/2017: Iftai th6c nhi ga moi
vd khu bay moi, thit5t.bi hiQn dar, nlm 2017
TCT trang bi cic thi€t bi durp tdng cuong
ctng voi tiin suAt bay ting cao.

- Di c6 6p dung mQt s6 giAi ph6p nhu:
Tuydn truydn, ki6m. tra, chia khu vuc st
dung, st dung san phdm d6n nhan TKNL. . ..

432,52 657,65 +52,050/o Do rin
suit
bay
tnng
cao

CHKQT
DA

NANG

CO U,io iio kti hoach nnm thgc hiQn k6
ho4ch nim 2017 vd. sri dUng NLTK vn hiQu

qua d6i voi CS sri dung NL tong di6m.
- 86o c6o mrlc ti6u thu NL, c6 so siffi mtc
ti6u thu ndng luong n6m 2017 so voi ndm
2016 rfi chi ti6t.
- SC tri6n khai b6o c6o ki6m toin ndng luqng
ilinh kj theo quy ilinh trong n[m 2018.
- C6 cfuc grdi ph6p vd tcy tnuat, vd dAu nr, vd
quan U NLTK vn hiQu qun

1997,66 1654,64 -15,25% Do
chuyiin
m6t s6

vi tri
ldm
vi6c
cho
AHT.

8 CHKQT
PHU
BAI

- C6 b6o c6o mtc ti0u thu nlng luqng, c6 so

srfurh mric ti6u thu n6ng luqng ndm 2017 so

voi n6m 2016.
- Ap dung cdc bi6n ph6p titit kiQm diQn,

nhi6n liqu trong toe,n tton vi, phiS bi6n d6n

toan thd CBCI.W. HAu h6t CBCNV c6 f thtc
ttlt c6ng ric TKNL. X6c tlinh c6c khu vuc,
nguy6n nhdn giy l6ng phi NL dti khic phsc;
Chtnh sta mQt s6 quy trtnh v6n hanh, bAo

dudng TTB-PT pht hqp voi tinh hinh khai
th6c cria don vi; Gi6o duc, ndng cao y thirc
vd sri dung TKNL cho nguoi LD. Dinh mirc
nhi€n liqu cho TTB, PT srl dung x6ng, dAu;

St dung thi6t bi dien c6 hi6u xuit cao vi c6

398,99 396,05 -0,7 40/o MEc
dt tang
trudng
cira
CHK
Pht
Bni
9,720/o

!
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d6n nhen TI(NL; Cit gidm linh ho4t s6

lusng ddn chitiu sring, hQ th6ng bnh khi
kh6ng cdn thiiit; Kitim t4 bdo dudng TTB
rlung lich tr6nh th6t tho6t di6n n6ng vd nhi6n
lieu; Tan dgng cdc th6ng gi6 vi ngu6n stlng

t.u nhi6n, ddn cric bang tiit c6c thi6t <liQn

kh6ng c6 nhu cAu su dung. Cai det mriy,didu
hda kh6ng khi tt 25'C tro l6n; Thay th€ dAn

ddn hulnh quang vi sqi d6t blng c6c b6ng
LED tiiit kiQm diQn;.Cdi ta.o vi trang bi sri
dyng loai c6 hi6u suit NL cao vd thiet bi c6
d6.n tem TKNL; Khuy6n khich cri nhdn c6

nhtng sang ki5n hay dd tai nghidn cr?u gitip
cho viQc srl dgng NLTK vd hiQu qua hon;
kii-im tra, gi
c6p n€n dti

6m s6t vir b6o c6o tlinh lc, QLNL
c6 hu6ng chi clao, xri l;f

9 CHK
PLEIKU

- C6 bAo c6o mric ti€u thu neng luqng, c6 so

s6nh mric ti6u thu nlng lugng ndm 2017 so

vsi narn 2016.
- Tuy6n truydn, ph6 biiin vd qu6n triet viec
thgc thi ph6p lu{t vO vi6c su dung NLTK vA

hiEu qui; tit c6c thitit b! khi kh6ng st dgng,
thay thii thilit bi c6 diin nhan NL, <tdn chi6u
srturg tiiit kiQn NL, kiOm tra m4ng di6n tranh
tinh trang rd ri, thdt tho6t dipn n6ng; Bdo
du0ng dinh k' TTB m{t dat dfng <Iinh k].

I 18,66 106,01 -9,08%

10 CHK
CHU
LAI

- C6 brio ciio mfc ti6u thu ndng luong, c6 so

s6nh mric ti0u thu ntrng luong n5m 2017 so

voi nnm 2016.
- ThUc hign nghi0m tuc viQc kiiim tra, bdo tri
c6c TTB s[r dung nhi6n liQu NL. 86o c6o

TCT cho dimg c6c TTB h€t hqn sr? dung vd
qu6 ct gdy ldng phi NL. Ap dung tlinh mtc
ti€u thu NL cho c6c TTB do TCT ban hanh.

Theo d6i, quan lf viQc st dgng NL, dinh kj
brio c6o NL ti6u thu tl€ il6i chi6u voi dinh
mric d6 c6 gini phdp thgc hi6n TKNL ilat
hi6u qud.

18,87 84,37 Kh6ng
ndu
nguy6n
nhan

cav
tlng
mric st
dung
NL

11 CHK
PHU
CAT

- C6 b6o c6o mtc ti0u thu n{ng luqng, c6 so

sdnh mric ti€u thu ntrng lugng nim 2017 so

voi nim 2016.
- Thuc hiQn chri chuong, chinh s6ch st dung
NLTK vd hiQu quA theo chuong trinh NL
TCT vi tlon vi. Thiiit b! deu hr moi lua chon
c6 d6n nhen TKNL; Gi6m s6t thulng xuy€n
viQc st dgng NL; Tuy6n truyOn, ph6 biOn

bing hinh thric til5n noi lim viQc vir nghi ngoi

20r,63 206,61

T

(
I
P

(

+470h

+2,47o/o
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cua CBCNV; Eon vi chua c6 chuong hinh
b6i duAng diro t4o cho thanh viCn Td NL.

12 CHKQT
TSN

- C6 b6o c6o mric ti6u ttrq nlng lugng, c6 so

siinh mric ti6u thg ning luong ndm 2017 so

voi ndm 2016.
- DE hoin thanh ki6m toriLn ndng lugng ndm
2014-2016. L4p brlo c6o Kidm toan nang
luqng n[m. theo m6u 1.3 TT}gl2}l2ffl-
BCT gui vO Sd C6ng Thuong Tp.HCM theo
c6ng vdn sti \27o/CHKQTTSN ngey
t2/5t20t7;
- Da cfp nhat dt liQu vio hQ th6ng CSDL

Qu6c gia cho CHKQT TSN tai Website
http : //www.dataenergy. vn.
- De d6nh gi6 chrmg nh{n Quan lf neng

luqng theo tiOu chuen ISO 50001:2011.
- Dd thvc hiQn k6 hoach, giai ph6p n[m 2016
<lua ra cho nim 2017.
- C6 K6 ho4ch I ndm theo quy dinh vd st
dUngNLTK vdhiOu qui.

8328,s2 8736,43 +5,91Yo

l3 CHK
BMT

- C6 b6o c6o mirc ti6u thu n5ng lugng, c6 so

siffi mric ti€u thu nlng luong nlm 2017 so

voi nnm 2016.
- C6 c6c giai ph6p ti6t kiem NL di thuc hien:
T{n dUng t6i da ngudn sdng 1u nhi6n, han

ch6 bat c6c ddn chi6u sri,ng viro ban ngdy; su
dung thiiit bl, ddn tiiit kiqm NL; Han ch6
tho6t hoi lanh nhA ga ra b€n ngodi; Tit
chiller tru6c 10 phrit khi chuyi5n bay krit
thric; Lip h0 th5ng cim bi6n tai phdng WC;
DiAu hda cuc b0 bit d mric 25 tlO C trd l€n;
Sri dung bitin tan cho bom c6ng nghiQp ho4t
dQng nhi6u; st dlmg thing ili0n 6p cho c6c
phu tdi, circ miry ph6t diQn thi tru. ti6n.su
dlmg nhiing thi6t bi c6 diQn 6p thdp nhem
giem chi phi nhi0n liQu; PhAn pnOi hqp t),
PT, TTB mAt dat khi thuc hien nhiem vu,
U4n cn6 ai chuyAn nhidu g6y hng phi nhiOn

Ieu; b5 tri lvr li vi tri s6 luong c6c TTB
vdn phdng; tit dien sau gid ldm viOc.

138,97 124,93 -10,11%

14 CHK
TUY
HdA

- 86o crio mric ti€u thp ndng lugng, c6 so

sdnh mric ti0u thu ning luqng ndm 2017 so

voi nIm 2016.
- C6 giii ph6p tuy6n truyAn, gi6m s6t, k!
thu{t dii thgc hiQn chuong trinh. ndng luqng
cia TCT vd tlon v!; T6 chirc ki6m tra tru6c,
trong va sau gid lirm viQc; Tu6n thtr qui dinh

9 231 104,1 3 +14,140h Mtic
ti6u
thu
DAu
DO
tEng
l560/o

i
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"fainn mric nhi€n liOu vd 6p dsng ch6 dQ

giim nhi6n liQu 5-10% s.o voi dinh mric;
Kh6ng bft toan bQ ddn chi6u s6ng s6n <16 khi
chua bay; tiet giam 90% s6 <ldn chi6u srlng

sdn tl5 vd dudng nQi bO; T4n dUng hQ th6ng
th6ng gi6, chi sri dung mriy lanh khi that cen
ttrit5t, t6t diqn khi ra kh6i phdng, mriy lanh dii
nhiet dq 250C trd l6n; Han chii ti5i da st dung
<ldn chi6u sring vi dan phim chling n6ng -
ch6ng c6ch nhiQt. cho nhe ga d6 tiiit kiQm
ning luqng cho tAt cA c6c mta; Bdo 12 gdy

cirp diQn 5 ngdy, ch4y m6y ph6t diQn 42,2 gid
ti6u thu 8980 lit d6u phuc vu bay.

so voi
nim
2016

do b6o
12

15 CHK
CA

MAU

- C6 b6o c6o mtc ti6u thu neng luqng, c6 so

s6nh mirc ti0u thu ndng luqng ndm 2017 so

voi nim 2016.
- ciem b& vd ludn phiOn m6y didu hda, diAu
chinh thoi gian mo m6y cli6u hda theo cli6u

kiqn thoi tii:t vA luqng hanh khrlch d khu wc
c6ch ly, phdng VIP vd c6c phdng chuc ning.
I(hi troi m6t thi tan d!'ng kh6ng khi ngoiri
troi. Ki6m tra d6 kin cta c6c cta s6, cta ra
vio vd chi sir dUng khi hQi hqp d6ng nguoi,
thoi ti6t nhiQt d6 cao; Thay th6 c6c dAy diqn
ct, rd diQn bang ddy tli€n moi; sta chta c6c

i. 7- , tx .i , , :
mdi n6i, cric chd ti€p xric o cAu dao, cdu chi,
phich cim diQn,. . .; Thay thti ttritit Ui ct Uang

thi€t bi c6ng |EhQ moi, ti6t kiQm ndng luong;
Giem d0 chi6u s6ng cua c6c hiurh lang, nhi
v€ sinh, c6c khu v.uc c6ng c6ng, bat khi cAn

thitit; Kh6ng lim vi6c ri6ng trong gid ldm
viOc, 6n dung rinh sring troi; T6t c6c thilit bi,
mily m6c khi h6t gid ldm vi€c; N6 m6y TTB
vi m6y phit diQn dU phdng d6u gid phqc vU

bay chi khi can *ritit vi rut ngin thoi gian n6
m6y; Giim thoi gian ch4y bdo duOng; Tit
m6y xe vd didu hda khi drmg chd phgc vq
bay, giim bcrt phu tai khi m6y phdt dign dg
phdng; Khi mua to moi st dgng xe .khiich;
Ph6i hqp xe chd hanh ly vd xe tl6y bdng tay
hanh li.

26,67 30,38 +13,92yo Teng
do c6c

tlon vi
khAc
nhu dai
diQn
CAng
vU tAi
CN

Mau,

QLB
t5ng
mric
ti6u
thuNL

16 CHKQT
CAM

RANH

- C6 b6o c6o mtc ti6u thp ndng luqng, c6 so
siinh mirc ti0u thu n5ng luqng nim 2017 so

voi ndm 2016.
- Dl thuc hign kiiam torln NL theo qui d!nh.
- C6 gini phdp vd titit kiQm NL: thay thii
b6ng cldn chi6u sring khu v.uc sanh nhd ga,

1262,63 1267,01 -0,350/o
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nha ga san d6 tiru bay, sdn ddu taxi bdng loai
ddn Led ti6t kiOm NL; Vin hi,nh di6u hda

trung LAm theo chuy6n bay, tit b& AHU t?i
khu v.uc kh6ng c6 hdnh khich, tit hQ th6ng
didu hoi trung tAm tu lh d6n 5h vi chay
beng qu4t gi6; TEt bot h0 th6ng cldn chitiu
s5ng nhimg khu urc kh6ng cdn lim vi€c vd
kh6ng c6 hdnh khrich; Tuydn truydn d5n

CBCNV j thirc viQc tit thi6t ti dien khi ra
khdi phdng lim viQc.

CHK
LK

- C6 b6o c6o thgc hi6n chuong trinh NL vd
th6ng k€ mr?c tiOu thg NL ndm 2017, c6 so

s6nh mric tiOu thU ndng luong ndm 2017 so

v6i n5m 2016.
- Tin dUng rinh sring t.u nhi6n d khu v.u9

c6ng c6ng ga di vd d€n, sri dpng ddn Led ti6t
kiQm dien d khu vuc nhi ga hdnh kh6ch; Sit
dung ddn Led tiiit kiQm vi cim biiin t.u dQng

tit md tai khu nhd vQ sinh; Thang mriy chi
phuc vu hanh kh6ch tli, thang cu6n chi md
khi boarding. Man hinh th6ng b6o bay bet tdt
theo thcri gian phgc vU bay; H9 th6ng diOu

hda kh6ng khi chi st duttg khi nhi$t ilQ cao.

Khu vuc ga d6n kh6ng sri dung m6y lanh.
Phdng chd md r6ng chi b4t m6y lanh 260C

khi c6 kh6ch. Bdo cludng tlinh lci hc th6ng
m6y tanh trung tem bdo dAm hiQu ndng, tiiit
kicm NL tOi da; Khu vgc chi€u sdng sdn d6
xe 6 td chi st dpng 2/8 Mng ddn cho m6i tru.
Khu vuc chii5u srlng giao th6ng n6i cAng sri
dgng nhtng tru ddn gi6n c6ch. KIu vr,rc
..,a I

chi6u sring duoi chan cdu wot chi st dung
l/3 line; TTB mflt dit bdo dudng dinh k! dAy

dri. Xe c6ng vq chi st dqng dung muc dich
tu6n tra hang rdo, kidm tra khu bay. C6c
phuong ti€n cldm bio dung dinh mtc nhi6n
li6u. Nhi6n licu xuat nhip cho m6y ph6t dign
dugc quAn lf chat ch€ theo thgc t6 ph6t sinh.

t01,42 +l,43yo TAng
dg tdng
tan
xu6t
bay
tiing vi
bay
quoc te
ban
d€m

CHK
RACH
GIA

- C6 b6o c6o mtc ti€u thu ndng luong, c6 so

siinh mric ti6u thg ndng lugng nim 2017 so

voi nnm 2016.
- C6 gidi phdp nhu tuy6n truydn vO sri dlmg
NL titit kigm, tiing cudng girim srit chit che
vi-6c sri dgng NL; Sri dgng thitit b! c6ng nghQ

ti6t kiQm NL trong ddu tu moi; rip dqng c6c
biQn phrlp ch6ng leng phi diQn vd nhi6n li0u;
dt mi5t ti ttiQn khi ra kh6i phdng ldm viQc.

16,73 15,83 -5,36%

.\

i

N
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17 172,66
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19 CHK
CON
DAO

- C6 b6o c6o mtc tiOu thg ndng luong, c6 so

siinh mr?c ti6u thp ning luong ndm 2017 so

voi n6m 2016.
- HSp dinh kj hang thring, quf ae trao d6i
v5n de sri dgng NL trong don vl; girirn s6t,

kiiim tra c6c TTB st dung NL k6m hiQu quA

d6 thay thti; fit ttritit bi ttign kti ra khdi
phdng. lim vi6c; Tuy6n truy6n v€ ru, durg
NL tiet kiem vd hiQu qud qua c6c bu6i hgp
cta don vi, Doan TN d6 CBCNV sdm c6 f
thric vd ti6t kiem NL.
- Circ gini ph6p: t6 chric, <fidu ph6i cac
phuong tiQn phr) hqp chg ttmg chuy6n bay,
han che t6i da thoi gian n6 m6y chd phgc ru;
Thay thii tldn bang lo4i tilit kiQm ttiQn, ding
6p luc nu6c bcm l€n bdn, tit dt ci crlc thi6t
bi sri dgng diQn khi khdng w Uay, tit Uat

m6y l4nh khu vgc c6ch ly vi theo ttmg luong
kttich hqp lf.

+4,|yo

20 CHKQT
PHU

QU6C

- C6 b6o cdo mric ti6u thU ndng lugng, c6 so

srfuh mirc ti6u thu nSng luqng nIm 2017 so

voi nim 2016.
- C6c giAi ph6p: Tit c6c thitit bi kh6ng c6n
thiiit khi ra kh6i phdng va h6t gid ldm vi€c;
Tfln dUng tiii da {inh sdng vd th6ng gi6 t.u

nhi6n, tit bot tldn chi0u sring trong nhd ga
khi s5 luqng hanh kh6ch giam; Thi6t k6, 6p
dat hQ th6ng chi6u s6ng chung mQt c6ch hqp
lf, giam s6 lugng ddn chi6u sring chung o
khu vuc s6n, vudn, duong din; Giam thoi
gian chay kh6ng tai, ch4y bdo duong thi6t bi,
mriy m6c ntrim ti6t kiQm di€n vi nhi€n li€u
x6ng ddu; h€ th6ng tli6u hda kh6ng khi vd
m6y l4nh cpc b0 cai nhiQt d0 260C ve bat ddn

chi6u sring pht hgrp; Uu ti6n su dung nhftng
san.phAm ti6t kigm NL, thay d6n cdc thiiit Ui

chi€u sring ddn ddy t6c blng ddn LED tiet
kiQm dign; Tuy6n truydn, qu6.n triOt va yeu
ciu CB-CNV todn dcrn vi vA thuc hanh ti6t
ki€m chting lang phi vd st dqng diQn an tohn.r ..^
tlet Krem nl9u quzt.

- Trong nim nay 2018, Cang sE thr;c hiQm
ki€m tori.n NL

l170,98 1329,49 +13,540h Do tAn
sult
bay
dnv
hcm,

bay
il6m
nhiAu
hon.

2l CHKQT
CAN
THO

- C6 b6o c6o mric ti6u thq n5ng luqng, c6 so

siinh mrlc tiOu thp ning luong nim 2017 so
voi ntrm 2016.
- C6c giai ph6p TKNL: Quy tlinh vi6c vdn

373,68 396,4 +6,08yo TAng
mtc sir
dung
NL do

:'t

\

/
s,
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51,39 53,50 Do
Gng,
chuy6n
bay



hanh TTB hqp lf, viQc bit tEt c6c thitit bi
diQn; N6ng cao f thric cta nguoi sti dung NL
trong don vi; Thay th6 den ddn chitiu srlng

beng ddn Led tiiit.kiQm diQn; Sip xiip TTB di
chuy6n theo nry6n ngin nrrdt ati titit kiem
nhi0n liOu.
- Girirn s6t yi@g 5li drrng ning. luqng th6ng
qua girim srit v4n hdnh h0, th6ng di0n, vAn
henh TIB m4t dat, kh6ng tl6 vugt dinh mrlc.

bay
ddm
nhidu

22 Tda nhd
VP TCT

- C6c giai ph6p TKNL: Quy dinh viQc v4n
henh TTB hqp lj, viQc bdt rit c6c thiiit bi
diQn; NAng cao f thr?c cua nguli sir dung
ndng.luong trong don.vi; Sip x6p TTB di
chuyOn theo tuy6n ngln nh6t d6 ti6t ki€m
nhi0n liQu.

3f7,32 331,3 8 -1,7 60/o

23 CHK
NA
SAN

- Kh6ng khai th6c

\
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PHU LUC 04 
.

(Kim theo Bdo cdo thudng ni€n ndm 2017 cita T6ng C6ng ty Cdng hdng kh6ng

ViQt Nam - CTCP)

NQr DUNG VA SO GrO DAO T4O TRONG NAM 2017

STT Chri'c danh nhin vi6n
S5 giir tlio tlo trung binh

Diro tgo co bin HuAn luyQn tllnh k)

I Nhin vi6n nh6m Quin lf ho4t <IQng bay

I (02 narr/lan)

I 1
NV Trg girip t6 Lii chudn bithti tuc k6
ho4ch bay

404 40

2 NV Th6ng tin d6n dudrng gi6m s6t HK (02 nem/hn)

2 I NV Khai th6c NDB 176 28

)) NV Khai th6c, b6o du0ng NDB 216 32

2 3 NV Khai thric ILSiDME 236 36

2 4 NV Khai th6c, bdo du0ng ILS/DME 332 40

2 5 NV Khai thric, b6o du6ng VIIF 154 18

NV Khai th6c, b6o dud'ng hQ th6ng
ngudn vd ddn tin hiQu sAn bay

412 36

IL Nhin vi6n nh6m An ninh hing kh6ng (01nemnan)

1 NV An ninh soi chi6u 424 28

2 NV An ninh ki6m so6t 28

NV An ninh co dgng 490 60

III. NhAn vi6n nh6m Vin hinh trang thi6t bi (02 nem/lAn)

1
Ki€n thric chung v€ HKDD + Ven hanh
phuong tiQn, frang thiet bi

88 - 140
(tiry ttrng loai

phuong tiQn vi
s6 lugng thi6t bi

tham dU hgc)

t2 - 142
(tty timg lo4i phuong
tiQn vd s6 lugng thi6t

b!tham du hqc)

\

k

I
61

NhAn vi6n kh6ng luu

2,6

418

3



STT
S5 giir tlno tgo trung binh

Dio Qo c0 bin Hu6n tuypn tlinh k)

IV Nhfln vi6n nh6m Khai th6c mit a6t ptrgc vg chuy6n
bay

1 NV Phgc qr hdnh kh6ch 424 8 (03 ndm/lAn)

2 I.n/ Can bing trgng tii 432 8 (02 nem/l6n)

3 NV Hu6ng d6n ch6t xtip 472 8 (02 ndmflAn)

4 NV Di6u hanh phpc vp chuy6n bay 240 8 (03 n6mnan)

5 NV Phsc q hdnh lf 176 4 (03 ndm/l6n)

6 IW Ve sinh mriy bay 176 4 (03 namfldn)

v Nhin vi6n nh6m khai thic, vin hinh, b6o dudng
rhi6t bi nhi ga

(02 ndm/l6n)

1
NV KT, yH, BD HQ th6ng ph6n ph6i
diQn ngu6n

t92 72

2 NV KT, VH, BD HQ th6ng brio chriy 28

J NV KT, VH, BD HQ thdng chta chriy 96 48

4
NV KT, VH, BD HQ th6ng di6u hda
kh6ng khi

120 48

5
NV KT, VH, BD HQ thlSng hiiin thi

1,,
thong trn cnuyen Day

40 20

6
NV KT, VH, BD HQ th6ng bing chuy€n
hanh li 96

62

Chrirc danh nhin vi6n

48

48


