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ACV

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) dugc thanh lap theo quyét

thé giéi.

dinh s 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 cia Bo trudng B giao théng van tai trén
co s¢ hop nhat ba Téng Cong ty: Téng Céng ty Cang hang khong mién Bic, Tong
Céng ty Cang hang khéng mién Trung va Téng Cong ty Cang hang khéng mién Nam
v6i muc tidu tép trung ngudn lyc vé von, khoa hoc cong nghé va nguon nhén luc, tao
budc phét trién dot pha cia hé théng cang hang khéng trong ca nude; thuc hién nhét
quén chién lugc phat trién Téng Cong ty thanh doanh nghiép manh trong nganh hang
khong khu vuc va thé gidi, bao dam an ninh an toan, nang cao chét lugng dich vy,
phat trién nhanh va bén vimg, gép phan ciing c¢6 an ninh quéc phong, déng gép quan
trong vao viéc phat trién kinh té - xa hoi ctia dét nuéc, hoi nhap tét véi khu vye va

Cic méc sw kién quan trong ké tir ngay thanh lgp:

- Ngay 10/06/2014, B$ Giao théng Vén tai phé duyét thoi diém xéc dinh gi4 tri
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doanh nghiép dé cb phan héa Cong ty me - Tong Cong ty Cang hang khéng
Viét Nam la ngay 30/06/2014.

- Ngay 31/12/2014, B6 Giao thong Van tai phé duyét gia trj doanh nghiép dé cb
phan héa Céng ty me - Tong Cong ty Cang hang khong Viét Nam (Quyét
dinh s6 5114/QD-BGTVT).

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phi phé duyét phuong 4n ¢6 phan héa
Coéng ty me - Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam (Quyét dinh sb
1710/QD-TTg).

- Ngay 10/12/2015, ACV di td chic chao ban thanh cong 77,8 triéu ¢b phan
(chiém 3,47% vén diéu 1¢) lan diu ra céng ching (IPO) tai S& Giao dich
Chirng khoan Tp. H6 Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, tai Tru s& chinh Téng Céng ty, ACV da td chie thanh
cong Pai hoi dong c6 dong lan thir nhat thong qua Diéu 1é Téng Cong ty, dinh
huéng phat trién giai doan 2016-2020, Ké hoach kinh doanh nim 2016, bau
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 va céc néi dung khéc.

- Ngay 01/04/2016, ACV dugc cap Giay chimg nhan ding ky doanh nghiép
CTCP va chinh thirc hoat déng theo mé hinh Céng ty Cb phan.

- Ngiy 26/08/2016 tb chirc thanh cong Dai hdi dong cd déng bét thuong lan 1
nam 2016 dé thong qua viéc sira dbi, bd sung Piéu 1& vé ndi dung Tdng giam
dbc 12 nguoi dai dién theo phdp ludt cua doanh nghiép.

- Ngay 21/11/2016, cb phiéu ACV chinh thirc dugc giao dich trén san chimg
khoan UPCOM, S¢ giao dich chimg khoan Ha Nbi.

Danh hiéu va giai thuwong dat dwoc:

Vi nhitng két qua dat dugc trong nam 2017 trén céc linh vuc hoat dong, Téng
Cong ty da vinh dir don nhén cac danh hiéu va phan thudng:

- Huén chuong Bdc 1dp hang 3: Cang HKQT Noi Bai.

- Huan chuong lao ddng hang Nhi: Cang HKQT Tan Son Nhat, Cang HKQT

Pa Ning

- Bing khen ctia Thu twéng CP: Téng Cong ty Cang hang khéng Viét nam -

CTCP.

- Bang khen B0 Giao thong Van tai: Cong ty SASCO



3.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Hoat dong dich vu hé trg truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan ly von
dau tu, truc tiép san xudt, kinh doanh tai cic cang hang khong san bay; Dau tu, khai
thac két cau ha t?mg, trang bi, thiét bi cang hang khdng, san bay; Cung cép dich vu
bao dam an ninh hang khong, an toan hang khong; Cung ung cac dich vu bao dudng
tau bay, phu tung, thiét bi hang khong va cac trang thiét bi khac; cung Umg cac dich
vu k¥ thuét thuong mai mit dat; cac dich vu tai nha ga hanh khach, ga hang hoa;
Xuét nhap khiu, mua ban vat tu, phu ting, thiét bi hang khéng; Dich vu dai 1y cho
céc hing hang khéng, cac cong ty vén tai, du lich, cic nha san xuét, cung g tau
bay, vat tu, phu tung, thiét bi tau bay va trang thiét bi chuyén nganh hang khéng;
Cung tmg dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, cac dich vu phuc vu sin d3 tai
céc cang hang khong & sin bay; Cung (mg xing dau, m& hang khong (bao gém
nhién liéu, ddu m& béi tron va chit long chuyén ding), va xing diu tai cdc cang hang
khong, san bay; cac dich vu hang khong, dich vu cong cdng khac tai cac cang hang
khong san bay;

- Dich vu kinh doanh vén tai hanh khach, hang hoéa, kho hang héa; giao nhan
hang hoéa; nha hang, khach san, nha nghi;

- Xay dung, tu van xay dung, stra chira, bao tri, lap dit cc cong trinh xay dung,
céc trang thiét bi, dién, dién tir, co khi chuyén nganh, céng trinh d4n dung.

- Va céc nganh, nghé phii hop véi quy dinh ctia phép luat
3.2. Dia ban kinh doanh:

Téng Cong ty Cang hang khéng Viét Nam c6 tru so chinh dit tai 58 Truong
Son, phudng 2, quin Tan Binh, Tp. Hd Chi Minh, c6 22 chi nhanh Cang hang khong
phu thudc hoat dong khfap trén ca nudc, bao gf’im 09 Cang hang khong quf)c té: Tan
Son Nhéat, Noi Bai, Pa Nang, Vinh, Cat Bi, Phi Bai, Cam Ranh, Phi Quéc, Can Tho
va 13 Cang hang khong noi dia: Buon Ma Thuot, Lién Khuong, Rach Gia, Ca Mau,
Con Pao, Phu Cat, Pleiku, Tuy Hoa, Chu Lai, Béng Héi, Na San, Dién Bién va Tho

-~

Xuan.

(Chi tiét danh sdch cac cang hang khong truc thugc ACV tai phu luc 01 dinh kem)



4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b4 may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri:

M5 hinh quén tri ctia Tong Céng ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP gom
c6: Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong giam dbc.

a) Pai héi dong cé dong:

La co quan quyét dinh cao nhét cia ACV, bao gom tht ca cac cb dong c6 quyén
biéu quyét, hoat dong thong qua cude hop Pai hdi dong co dong thuong nién,
Pai hdi dong cb dong bat thuong va théng qua viée lay y kién bang vin ban.

b) Ban kiém sodit:

La co quan do Pai hi dong cd dong bau ra, thay mit cac cb dong dé kiém soat,
danh gia mot cach doc 1ap, khach quan va trung thuec moi hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh cta ACV; thuc trang tai chinh cia ACV va chiu trach
nhiém trudc Pai hdi dong ¢b dong trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

c) Hoi dong qudn tri:

La co quan quan ly ACV, c6 toan quyén nhan danh ACV dé quyét dinh, thyuc
hién cac quyén va nghia vu ciia ACV khéng thude tham quyén cua Pai hoi co
dong.

d) Téng gidm doc:

La nguoi dai dién theo phap luét cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat dong
hang ngay cua ACV.



4.2. Co ciu by mdy quain Iy
SO PO TO CHUC TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

DAIHOI DONG CO DONG

HOIDONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM DOC

BAN THU KY

i CONG

BAN
AN NINH=
ANTOAN

BAN
KINH DOANH-
PHAT TRIEN
THI TRUONG

Cang hang khong quéc té

. Chog HKQTTan Son Nhit

Cng HKOT Ni Bl
Cing HKOT B4 Ning

. Ciimg HKOT Phi Quéc
X Clnng:(QTC.ln‘l‘rw

Cing HXQT Phil Bal

.. Cang HKOT Cam Ranh

Cing HKOT Vinh

Cling HKOT Cat B

Céng hang

. Chng HK Lign Khuong
. Cing HK Budn Ma Thuét
. Ciing HK Rach Gid

Cing HK Ch Mau
Cang HK Coin Bdo

. Ching HK Tuy Héa
. Cing HK Didn Bitn

Cing HK Na Sin

. Cdng HK Déng Hai
. Cdng HE Chu Lal

. Cng HK Plelku

. Cang HK Phi Cit

. Cing HK Tho Xuln

BAN
XAY DUNG
CO BAN

EAN «
PHAP CHE-
HOPTACOT

BAN DIEU HANH
DU AN'CANG
HKQT
LONG THANH

BAN
KY THUAT
CONG NGHE-
MOI TRUONG

01.  Coing ty cf phiin dich wy rihkén lidu

hang khang N&I B3l (NAFSC)

Cang ty LD, LK va Bautu dai han khac

CAng ty TNHH Dich vy bdo duding miy bay
Cling Hang khéing Mifin Nam (SAAM)

Céng ty cé phdn Thuong mai hang khang Mign Nam {SATCO).

CBing ty cé phin Vin t3i hing khiing Midn Nam [SATSCO).
. Cling ty o phin Phuc vy m3t adt Hi NG (HGS).
. Cang ty o phiin Dich wu hing hod hang khéng (ACSV),

Cong ty cd phin Dich vu hing hod Sal Gon (SCSC),

. UBng ty o8 phiin Béu tu TCP,
Cing ty o5 phin B8u trkhai thic nhd ga quic 1653 Ning (AHT),

Céng ty cd phdn nha Ga quéc t& Cam Ranh (CATC),
Cang ty CP Dich vy hing khdng sin bay Tdn Son Nhit (SASCO)
Céing ty cff phin Phye vu mjt dft Shi Gon (SAGS)L.




4.3. Céng ty con, Cong ty lién két (Chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém)
5.  Dinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phét trién ACV giir vimg vai tro chi dao, nong cdt ctia Nha nudce
trong viéc dAu tu, quan ly khai thac két cAu ha tang cang hang khéng, dic biét 1a khu
bay dép tmg nhu cdu phat trién kinh té-xa hoi cha dat nude, dam bao sy phat trién
bén vimg ciia ACV.

- ACV dam bao vai trd ctia Ngudi khai théac cang hang khong ddi véi cac cang
hang khong dugc giao quan ly theo quy dinh cua Luat Hang khong.

- Tiép tuc thyc hién Phuong 4n thoai von ACV theo quyét dinh ctia Thu tuéng
Chinh phu, dam béo lgi ich cia Nha nudc, phuc vu cho viéc phat trién két cdu ha
tang cang hang khong, san bay.

- Pam béo tuyét ddi an toan, an ninh hang khong; timg budc hién dai héa, ning
cao chat lwong dich vu.

- Nang cao hiéu qué san xuit kinh doanh, ting nguén thu, tiét giam chi phi. Pam
bao hiéu qua, loi ich cua viéc déu tu von vao cac doanh nghiép thanh vién, dic biét
d6i véi cac dich vu cdt 161 cia ACV. Chong loi ich nhém trong viéc ¢b phén hoéa,
thanh lap doanh nghiép thanh vién.

- Tich cyc phat trién nghién ciru tmg dung khoa hoc cong nghé, tham gia tich
cuc vao phat trién cong nghiép hang khong; bao vé méi truong, chdng bién ddi khi
hau.

- Gitr vitng méi trurdong lao dong lanh manh, nang cao doi song ngudi lao dong;
dam bao hai hoa lgi ich ctia Nha nudc, cd déng va nguoi lao dong.

- X4y dyng mét s chi tiéu phat trién giai doan 2018 - 2021 cu thé nhu sau:

v San lugng hanh khach du béo dat 136 triéu khach vao nim 2021 véi toc do
ting binh quén hang nam tir 11 - 13%/ndm. Trong d6: Khach Qudc té ting
14 — 16 %/nam; Khach Qudc ndi ting 8 — 10 %/nim.

v San lugng Hang hoa - Buu kién du béo dat 1.876 nghin tin véi toc do ting
binh quén hang nim tir 16 — 18 %/nim. Trong d6: Hang héa Quéc té ting 14
— 16 %/nam; Hang hoa Qudc ndi ting 18 — 20 Yo/nam.

v San luong Ha cét canh du bdo dat 846 nghin lugt chuyén véi toc df ting
binh quan hang nam tir 10 — 12 %/ndm. Trong d6: Ha ct canh Qudc té ting
13 — 15 % /nam; Ha cét canh Qudc ndi ting 7 — 9 %/nam.
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Tong hanh khéach 94,1 triéu khach
Hinh khdch Quéc té: 30,3 triéu
Hanh khach Néi dia: 63,8 triéu

Téng HH — BK: 1.366 ngan tn
HH — BK quéc té: 905 ngan tin
HH — BK Néi dia: 461 ngan tin

Tong lwgt CHC: 605 ngan lirgt
Quoc té: 206 ngan luot
Noi dia 399 ngan luot

Su ting trudng manh mé cta lwgng khach Quoc té chi yéu tap trung do cac duong
bay mdi mé: cac duong bay di/dén SGN (hing hang khong Malindo Air; Cambodia
Angkor Air; Air Newzealand; Turkish Airlines; Vanilla Air, VietJet Air;...); DAD
(VietNam Airlines; Bangkok Air; T'way Air, Jestar Air), HAN (hang HK: Turkish
Airlines, Malindo Air, Emirates, Vietnam Airlines, Vietjet Air...), HPH (VietJet Air),

DLI (Lam Mozambique Airlines),...

Tang 16% /nam 2016
+ 27 %/ nam 2016

+ 12 % /nam 2016
Téang 22%)/ niam 2016
+ 28 %/ nam 2016
+ 12 %/ nam 2016
Tang 9 %/ nam 2016
+ 23 %/ nam 2016
+ 3%/ nam 2016

Pbi véi khach Qudc ndi, nguyén nhan ting chi yéu tir sur bing nd ctia hing hang

khéng trong nude véi viée mé rong ca vé doi tau bay va tuyén duong bay ndi dia, nhiéu
duomg bay mdi dugc khai thdc nhu HPH-PXU, HPH-DLI, HPH-PQC, HPH-BMV,

HPH-CXR, THD-CXR, HAN/SGN-TBB,PXU-VIL,...
1.2.2. Chi tiéu tai chinh

o s
Téng gia tri tai san 48.761 49.163
Vén chi sé hiru 27.004 27.384
Doanh thu thuan vé BH va cung cép DV 13.675 13.830
Loi nhuén sau thué 4.194 4.122




M3t s6 chi tiéu tai chinh cia Tong Cong ty:

i S6 liéu Cong ty | SO 1ieu£qu
me nhat
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 30,67% 29,80%
Loi nhun sau thué/Vén chu s& hiru 15,53% 15,05%
Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 8,60% 8,38%
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin 40,61% 40,84%

Céc chi tiéu hoat dong tai chinh ctia Téng Cong ty tiang trudng cao va vuot ké
hoach ma Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2017 da théng qua. Mot s6 yéu t6 tic
dong chu yéu dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 ctia Téng Cong ty
nhu sau:

San lugng vén chuyén thong qua toan mang Cang tiép tuc ting trudng on dinh
(+22% so véi nam 2016), cac hang hang khong tiép tuc phét trién doi tau bay,
mé rong mang dudng bay, tan suét bay.
Chinh séch vé tai chinh, tién té trong nudc twong dbi 6n dinh, bién dong ty gia
héi dodi lién quan dén céc khoan von vay ODA tiép tuc duy tri & mirc hop ly...
MOt s cang hang khong dat dugc tang truéng va hiéu qua khai thac sau khi dua
nhiéu céng trinh ha ting hang khong vao khai thc, st dung gép phén ning cao
nang luc thong quan cua hé théng cang hang khong, san bay, ning cao cht
lwong dich vu tang ngudn thu ctia don vi.
Céng tac quan tri, didu hanh sau c¢6 phan héa duoc néng cao. Trong do, cong tac
quan 1y dau tu tiép tuc dugc quan Iy chit ché, dam bao ding tién d¢ dwa vao khai
théc, kip thoi ddp Umg nhu cdu ting truéng ctia thi trudng, tao diéu kién doanh
thu ting truéng 6n dinh.

T chitc va nhén sy

Danh sdch Ban Tong gidgm doc va cdc cdn by qudn Iy
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STT Ho va Tén Chirc danh Ghi chi
1 | Ong Lé Manh Hing Téng Giam dbc Thanh vién HDQT
2 | Ong Pao Viét Diing Ph6 Tong Giam doc | Thanh vién HDQT
3 | BaLé Thi Diéu Thay Phé Téng Giam déc | Thanh vién HDQT
4 | Ong Lé Xuén Tung Ph6 Tong Giam déc | Gidm déc Cang HKQT Pa Ning
5 | Ong Pd Tét Binh Phé Tdng Giam déc
6 | Ong H6 Minh Tién Phé Téng Giam dbc
7 | Ong Nguyén Dinh Duong |Phé Téng Giam dbc
8 | Ong Vo Anh Ti Ph6 Tong Giam dbc
9 | Ong Vii Thé Phiét Phé6 Téng Giam dbc
10 | Ong Bui A Déng Ké toan trudng

1. Ong Lé Manh Hung — Thanh vién HPQT kiém Tong Giam doc
- Ngay thang nam sinh: 19/07/1958
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cap
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chtrc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Giam déc Tong Cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
- Chtrc vu dang nm gifr tai cac t6 chirc khac: Khong c6
- 86 luong ¢b phiéu c4 nhan nim giir: 3.300 ¢b phiéu, trong img 0,00%.
- 86 lugng cb phiéu dai dién s& hiru: 487.884.371c6 phiéu, trong g 22,41%
(dai dién cho Bd Giao thong Vén tai)
2. Ong Pao Viét Diing — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc
- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972
- Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cép
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chirc vu hién tai: Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng Giam doc Téng
Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
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- Chtrc vu dang nim gi¥ tai c4c t6 chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty TNHH
Dich vu bao dudng may bay Cang HKMN (SAAM)
- S6 lugng c6 phiéu ca nhan ndm giir: 3.800 c6 phiéu, tuong img 0,00%
- S6 lwong ¢6 phiéu dai dién s& hiru: 201.883.188 ¢6 phiéu, tuong tmg 9,27%
(dai dién cho By Giao thong Van tai)
3. Ba Lé Thi Diéu Thiy: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam dc
- Ngay thang ndm sinh: 17/03/1978
- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cap
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chirc vu hién tai: Thanh vién HDQT, Pho Téng Gidm doc Tong Cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP
- Chirc vu dang nim giir tai cac td chirc khac: Thanh vién HDQT Céng ty CP
PVMBD Sai Gon (SAGS)
- Sb lwong cb phiéu ca nhan nam giir: 6.200 ¢6 phiéu, twong tmg 0,00%
- 86 luong cd phiéu dai dién s& hiru: 201.883.188 cb phiéu, twrong tmg 9,27%
(dai dién cho Bo Giao thong Van tai)
4. Ong Lé Xuén Tung — Phé Tong Giam doc
- Ngay sinh: 03/04/1963
- Trinh @6 chuyén mén: Cir nhan Quan tri kinh doanh — Du lich
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chtrc vu hién nay: Pho Téng Giam d6c Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP, kiém Giam doc Cang hang khong Quéc té Pa Nang
- Chure vu dang nam giir tai cac t6 chirc khéc: Thanh vién HPQT Pai dién von
ctia ACV tai Cong ty CP Dau tur khai thic Nha ga QT Pa Ning (AHT)
- S6 lwong cb phiéu ca nhan nam giir: 6.700 ¢6 phiéu, twong img 0,00%
- S6 lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu, tuong (mg 0%
5. Ong P6 Tiat Binh — Phé Tong Giam doc
- Ngay sinh: 10/02/1963

- Trinh d0 chuyén mén: K¥ su xay dung san bay
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- Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga
- Chirc vu hién nay: Phé Téng Giam doc Tong Cong ty Cang hang khéong Viét
Nam — CTCP, Trudng ban quan ly du an T2 Noi Bai
- Chirc vu dang nam gitr tai céc td chirc khac: Khéng c6
- S6 luwong ch phiéu ca nhan nim giir: 5.700 cb phiéu, tuong ung 0,00%
- S6 luong c6 phiéu dai dién sé hiru: 0 ¢ phiéu, twong tmg 0%
6. Ong H6 Minh Tién — Phé Tdng Giam déc
- Ngay sinh: 26/04/1959
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Luat
- Ngoai ngir: Tiéng Nga
- Chirc vu hién nay: Pho Téng Giam Pdc Tong Cong ty Cang hang khéng Viét
Nam — CTCP.
- Chire vu dang nidm giir tai céc t6 chirc khac: Khéng cé
- S6 luong 6 phiéu ca nhan ndm giir: 4.000 cb phiéu, twong tmg 0,00%
- S6 lwong c6 phiéu dai dién s hiru: 0 ¢o phiéu, twong tng 0%
7. Ong Nguyén Pinh Dwong — Phé Téng Gism dbc
- Ngay sinh: 03/02/1960
- Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chirc vu hién nay: Phé Tong giam doc Téng Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP
- Chirc vu dang nim giir tai cac t6 chirc khac: Khéng c6
- 86 lugng ¢b phiéu ca nhan ndm giit: 5.500 ¢ phiéu, trong timg 0,00%
- S lugng c6 phiéu dai dién s& hiru: 0 co phiéu, trong tmg 0%
8. Ong Vo Anh Ti — Ph6 Tong Giam doc
- Ngay sinh: 03/06/1960
- Trinh d¢ chuyén mon: Thac s§ Quan ly san bay
- Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga, Tiéng Phap
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- Chire vu hién nay: Ph6 Tong giam doc Tong Céng ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP

- Chirc vu dang nim giir tai cac to chirc khac: Khéng c6

- S6 Iuong cb phiéu ca nhan ndm giir: 4.900 ¢6 phiéu, trong tmg 0,00%

- S6 lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu, trong tmg 0%

9. Ong Vii Thé Phiét: Ph6 Tong Giam doc

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973

- Trinh d chuyén mon: Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Ly ludn chinh tri: Cao cap

- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vu hién tai: Phé Tong Giam doc Téng Céng ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP

- Chite vu dang ném giir tai cac td chic khic: Chu tich HPQT Céng ty CH
phan Dich vy hang hoa hang khong Viét Nam (ACSV)
- S lugng cb phiéu ca nhan ndm giit: 6.900 ¢ phiéu, turong img 0,00%
- S6 luong cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu, tuong img 0%
10. Ong Buii A Pong — Ké toan trwing
- Ngay thang nam sinh: 28/06/1962
- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan ké toan cong nghiép
- Ly luén chinh tri: Cao cip
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chitc vu hién tai: Truéng Ban Tai chinh — Ké toan, Ké toan trudng Tong
Cong ty Cang Hang khong Viét Nam — CTCP
- Chirc vu nfim giir tai céc t6 chirc khac:
+ Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Hang hoa Sai Gon
(SCSC)
+ Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Phuc vu mit dat Ha Noi (HGS)
- S lugng ¢b phiéu ca nhin ndm giir: 3.000 ¢6 phiéu, trong img 0,00%

- 86 lugng cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu, trong tmg 0%
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2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh va bp mdy 16 chirc ACV tir nim 2017
dén nay

- Bb nhiém Ong Vii Thé Phiét — Giam doc Cang hang khéng qudc té Noi Bai

gitr chirc Pho Téng giam doc Téng Céng ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP tir ngay 24/01/2017.
- Ong Tran Van Thing — Ph6 Tong Giam doc Tong Cong ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP nghi huu tir ngay 01/07/2017.
- B6 nhiém 6ng Bui A Pong — Pho Truong Ban phu trach Ban Tai chinh Ké
toan giir chirc vu Trudéng Ban Tai chinh Ké toan — Ké toan truwdng Tong
Cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP ké tir ngay 01/02/2018.
2.3. Sé lwgng cdn b, nhan vién
Téng s6 lugng can bd cong nhan vién ciia ACV trung binh trong nim 2017 la
8.654 nguoi, vé co ban lao dong khong c6 bién dong nhiéu. Trong nim 2017, ACV
da thuc hién day dua cac quy dinh vé chinh sach cho nguoi lao dong lién quan dén tién
luong, tién thudng va cic ché do cua nguoi lao dong nhu: tién n ca, kham sirc khoe
dinh ky, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, cac ché do phuc loi khac cho nguoi lao
dong.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an
3.1. Thuec hién dau tw dw dn trong diém:

Trong nam 2017, ACV tiép tuc tap trung dau tu nang cap két cdu ha tang hang
khong, tang cong suét khai thac, nang cao chat luong dich vu, phuc vu hanh khach, dam
bao an toan hoat dong bay. Mot sd dur an tiéu biéu trién khai trong nam 2017:

- Mé rong nha ga hanh khach T2 — CHKQT Tén Son Nhét (giai doan 02) dé nang
cong suét nha ga 13 — 15 triéu khéch/ nam;

- Mé rong nha ga hanh khach Phii Quéc nang cong suat nha ga 4 triéu khach/ nam;

- M6 rong nha ga hanh khich Chu Lai ning céng suit nha ga 1,5 triéu khach/
nam,

- Mé rdng, nang cfip hé théng san @6 may bay tai cac Cang: Phi Qubc, Pa
Néng, Phi Bai (02 vi trf), Bf‘)ng Hdai (02 vi tri), Pleiku (03 vi tri);

- Hoan thanh céc du 4n gém: nha khach VIP, nha ga hanh khach qudc té, ning
Célp cac sin dau, cac thiét bi phuc vu bay, phuc vu mat dat tai Cang HKQT Pa Ning

dé dam bao phuc vu APEC 2017 thanh céng tot dep.
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Céc du 4n da va dang thuc hién dau tr tai cac Cang déu thuc hién ding quy
hoach, tién d§, dam bao chit lugng cong trinh, khi dua vao sir dung déu phat huy
ngay hidu qua kinh té, xa hdi, dam bao an ninh quéc phong.

Téng vbn da thuc hién dau tu ning cép ha ting Cang hang khong, hé thong trang
thiét bj trong nim 2017: 3.214 ty dong. Trong do:
e  Diu tw xfly dyng co bin: tong mic ddu tr : 8.602 ty dong, thuc hién
giai ngdn nam 2017 1a 2.710 ty dong.
e  Diu tu trang thiét bi gom: TMPT 851 ty dong, thyc hién giai ngén
trong ndm 2017: 504 ty dong. Trong do:
v Dau tu trang thiét bj an ninh, khan nguy nim 2017: 190 ty dong
v Thiét bi phuc vu mat dat: 193 ty dong
Thiét bi ga (hé thong check —in, bing chuyén ...): 121 ty dong
P6i véi dir 4n dau tir xdy dyng Cang HKQT Long Thanh:

Can clr vin ban 1509/TTg-KTN ngay 26/8/2015 cta Thu tuéng Chinh phu, Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) dugc giao lam chi dau tir 1ap bao cdo nghién
ciru kha thi giai doan 1 dy 4n Cang hang khong qudc té Long Thanh. Thyc hién nhiém
vu duoc giao, ACV da tién hanh céc cong tic sau:

- Té chire thi tuyén kién tric va lya chon Tu vén lap thiét ké co s& nha ga hanh
khach: Trén co s& két qué thi tuyén; Y kién cong dong dén cu va céc hoi nghé nghiép; Y
kién ctia Bd Giao thong vén tai vé viéc lua chon phwrong én kién tric...ACV da thyuc hién
cac thu tuc phét hanh hd so yéu cau dé chi dinh don vi Tu vin HEERIM- Han Quéc 1a
tic gia phuong an dugc lua chon (Bong sen) dé lap thiét ké co s¢ nha ga hanh khach
cang hang khong quéc té Long Thanh. Dy kién thang 05/2018 cong tac chi dinh thau
hoan thanh dé thye hién cac bude tiép theo.

- D4u thiu lya chon tur van 1dp bdo céo nghién ciru kha thi giai doan 1 cta du an:
Hién tai dang danh gia hd so du thau clia cac nha thau. Dy kién hoan thanh cong tac xét
thau, lua chon nha thau, ky hop ddng véi tu van dé lap bdo céo nghién ciru kha thi giai
doan 1 cuia dy an trong thang 05/2018.

- Danh gia tac dong moi truong giai doan 1 cua du an: Pang chuén bi phat hanh hd
so méi thau theo hinh thirc ddu thau rong rii trong nude dé chon tur vén thuc hién cong
thc danh gi4 tac dong moi truong giai doan 1 clia du 4n, dy kién thuc hién trong dau
thang 06/2018.
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- Du 4n thu hdi dét, bdi thudng, hd tro, tai dinh cu: Pa va dang phdi hop véi céc
ban nganh ctia tinh Pong Nai hoan thién, trinh bao céo nghién ctru kha thi dé HDNT Nha
nudc théng qua, dur kién trinh Chinh phti phé duyét trude 15/4/2018.
- Quy hoach giao thong két ndi: DA va dang phdi hop véi cac ban nganh cua tinh
Dong Nai nghién ctru quy hoach giao thong két ndi giita cang hang khéng quéc té Long
Thanh va khu vuc lan can, sau khi ky hop dong chon tu vén 1ap bao cdo nghién ctru kha
thi giai doan 1 ciia dy an s& chuyén giao két qua nghién ctru dé Tu van hoan thién va
trinh céc cAp c6 tham quyén phé duyét dé kip thoi cap nhét vao giao thong toan khu vurc.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:
Chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh: Ty dong
Nim 2017
Stt Chi tiéu . i
CONG TY ME | HQP NHAT
1 | Téng gi4 tri tai san 48.761 49.163
2 | Doanh thu thuan 13.675 13.830
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 5.554 5.648
4 | Loi nhuén truée thué 5.219 5.343
5 | Loi nhuan sau thué 4.194 4,122
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Nim 2017
Stt Chi tiéu ,. -
CONG TY ME | HQP NHAT
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han 357 3,58
+ Hé s6 thanh toan nhanh 3,50 3,51
2 | Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,45 0,44
+ Hé sb No/Vén chu s hitu 0,81 0,80
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Nim 2017
Stt Chi tiéu . -
CONG TY ME | HQP NHAT
3 | Chi tiéu veé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 20,36 20,25
+ Doanh thu thudn/Tdng tai sén 0,28 0,28
4 | Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 LN sau thué/Doanh thu thuan 0,31 0,30
+ Hé s6 LN sau thué/Vén chu sé hiru 0,16 0,15
+ Hé s6 LN sau thué/Tdng tai san 0,09 0,08
+ Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu thuén 0,41 0,41
5.  Co chu cb dong, thay ddi von ddu twr cia chi s& hiru.

5.1. Cé phan:

Tong s6 ¢6 phan

Loai cb phan

So6 lwgng co phén
chuyén nhuong
tu do

S6 lwgng cb phﬁn
han ché chuyén
nhugng*

2.177.173.236

Cb phan phé thong

2.163.938.933

13.234.303

* Han ché chuyén nhwong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén
Nha nude thanh céng ty c6 phan, theo dé nguoi lao dong dwoc mua wu déi cé phan
theo Nghi dinh 59 sé bi han ché chuyén nhuong doi véi sé co ph{.i‘n dvoc mua wu dai
trong thoi han it nhat 03 ndm ké tir ngay Tong Céng ty duoc cdp Gidy chung nhdn
ding ky doanh nghiép (ké tir ngay 01/04/2016).

5.2. Co ciu cé dong:
Tong s6 co Ty 1é | S6 lwgng
TA A dA - Y
. SRESIRSRE phén s& hitu | sé hiru | cb dong
I | B§ Giao thong Van tai 2.076.943.011 | 95,40% 1
(dai dién s& hiru von Nha nuérc)
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Stt Tén cb dong Tf:mg ?6 c_é Ty ,l_é S{; lu;q'ng
phan s¢ hitu | sé hiru | co dong

Il | C6 dong la to chirc khac 81.403.337 | 3,74% 81
1 | Cong doan Téng Cong ty 3.003.003 | 0,14% 1
2 | T6 chire nudc ngoai 76.490.744 | 3,51% 68
3 | T6 chirc trong nuéc 1.909.590 | 0,09% 12
III | C6 dong la c4 nhén 18.826.888 | 0,86% 7.086
1 | Ca nhan trong nudc 18.097.323 | 0,83% 7.015
2 | Ca nhan nudc ngoai 729.565 | 0,03% 71
Tong 2.177.173.236 | 100% 7.168

(Theo danh sdch tong hop ngwoi sé hiru chimg khodn do Trung tam luu ky chimg
khoan Viét Nam lap ngay 14/11/2017)

a. Tinh hinh thay d6i von déu tu ctia cha sé hiru: Khéng co.

b. Giao dich cb phiéu quy: Ngay 09/02/2018, Tong Cong ty Cang hang khong Viét
Nam — CTCP da hoan tit viéc mua lai ¢ phiéu quy va chuyén quyén s& hiu
43.700 cb phiéu ACV.

Sé luong cb phiéu quy hién tai 1a: 43.700 c6 phiéu.

c. Cac chirng khoan khéc: Khong co.

Bio cdo tac dong lién quan dén méi trwong va xa hoi cia cong ty
6.1. Tiéu thu nang luong:

a. Nang luong tiéu thu tric tiép va gian tiép: 29.837 TOE (1 TOE=1 tan dau).

b. Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng.

Trong nim 2017, ACV d 4p dung nhiéu bién phap tiét kiém nang luong tai tat
ca cac chi nhanh truc thuge ACV nhu: Xay dung ké hoach su dung, theo ddi, tuyén
truyén, ap dung thiét bi tiét kiém, lap hé thong tu bu, giam sé lugng dén bat sang,
thiét 1ap hé théng quéan ly nang luong, thay dén huynh quang bang dén Led, ap dung
thiét bi dwoc dan nhan tiét kiém nang luong khi trién khai lap dat cac thiét bi méi; Bo
tri hop 1y va toi wu hdéa ddy chuyén cong nghé, khai thac sir dung higu qua...Nho ap
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dung céc bién phdp tiét kiém nang lugng tai cic Cang Hang khong da gitp néang cao
hiéu qua sir dung néng luong ciing nhu tiét kiém chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh ctiia ACV.
(Chi tiét Béo cdo cdc sang kién tiét kiém ndng luong tai cdc Cang Hang khong
tai Phu luc 03 dinh kém)
6.2. Tiéu thu nwoc:
a. Nguén cung cép nudc va lugng nudc su dung:

Ngudn cung cap nude: dung nude thiy cuc cia cac dia phuong. Riéng Cang
hang khong Tho Xuén sir dung nudc giéng khoan qua hé théng xir Iy nuéc cp sinh
hoat 150m3/ngay.

b. Ty 1é phan trim va tdng lwgng nude tai ché va tai sir dung:

- Ty 1& phan trdm: uéc tinh 10%

- Trung binh tong luong nudc tai ché va tai str dung nam: 142.170 m3
6.3. Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truong:

a.  S6 lan bj xtr phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac quy dinh vé& méi
truong: Khong co

b. Téng so tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh
vé mdi truong: Khong c6

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao djng

a. SO luong lao dong, murc lwong trung binh d6i v6i nguoi lao dong.

Tdng sb lao dong thuc té sir dung binh quan nam 2017 14 8.654 ngudi, muc tién
lwong binh quén Ia 23.500.000 dong/ngudi/thang,

b. Chinh séch lao dong nhim dam bao sitc khoe, an toan va phic loi ctia ngudi lao
dong.

- Hang n3m, thuc hién quy ché dan chu co so, ACV déu thuc hién viée td chirc

hoi nghi NLD, ting cudmg sw hiéu biét, hop tac gitra nguoi sir dung lao déng va

NLBD, qua d6 thdng nhat nhiéu ndi dung ky két sira d6i, bd sung thoéa wde lao

dong tap thé 1a co s& dé bao dam viéc thuc hién quyén lgi va trach nhiém cia

nguoi lao dong.

- T chire khédm sirc khoe dinh, kham bénh nghé nghiép cho toan thé NLD véi
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kinh phi 1én dén hang chuc ty dong/nim; Cép phét tién may trang phuc cho NLD véi
s tién 5 triéu dong/ngudi/nim; Mua bao hiém tai nan véi mirc boi thuong toi da 100
triéu déng/ngudi/vu.

- Xay dung cac chinh sach, ché d6 phic loi cho ngudi lao dong, ngudi than cia
ngudi lao dong va thuong xuyén thim hoi, ting qua, hd trg vat chit véi ngudi lao
dong bi &dm dau, mac bénh hiém nghéo, gap hoan canh kho khan, éo le.

- Hang nam, t6 chirc cac chuong trinh tham quan, nghi dudng trong va ngoai
nudce cho can by cong nhan vién va to chirc khich 1¢ kip thoi d6i véi cac dbi tuong co
thanh tich cong tac tot, sang tao trong hoat dong kinh doanh.

- Hang niim, t6 chirc cac hoat déng ting qua cho céc chéu thiéu nién, nhi dong 1a
con cua can bé cong nhan vién trong Téng Cong ty nhén dip céc ngay 18, tét cia cac
chau; thudmg xuyén khen thudng céac chau la con cia can by cong nhan vién ¢o thanh
thanh tich hoc tap gi6i, xuét sic.

- ACV dic biét quan tam va nghiém tac thuc hién theo cac quy dinh cia phap
luét va van ban huéng dan cia cac Bo, Nganh c6 lién quan trong cong tic an toan, vé
sinh lao déng, phong chdng chay nd. Cong tac huén luyén AT, VSLD cho cac nhém
dbi tugng, cong tac tuyén truyén, kiém tra, tu kiém tra va giam sat thuc hién cac bién
phép an toan lao ddng dugc tién hanh thuong xuyén, theo ding quy dinh tai cac don
vi. Bén canh d6, do hoat dong dac thu trong linh vuc cang hang khong, san bay,
ngoai viéc tuan thu cac quy dinh cia Nha nuéc, ACV xay dung va tuan thu nghiém
céc quy trinh, tiéu chuan k¥ thuit an toan pht hgp véi quy dinh, huéng dan cua cic
t6 chirc hang khéng dan dung thé gisi va khu vyc.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Véi dic tha hoat dong trong linh vuc cang hang khong, san bay yéu cau luén
phai dam bao cong tac an ninh, an toan, can b§ cong nhan vién phai dam bao chuyén
mon, nghiép vu va dugc cac cip c6 tham quyén cap chimg chi dé hoat dong. Tir khi
thanh lap ACV dén nay, ACV luén dic biét chii trong cong tac dio tao, huén luyén
k¥ nang, chuyén mon, nghiép vu cho toan thé can bd cong nhén vién cho tat ca céc
cép tir can bd quan ly dén nhan vién.

Trong nam 2017, ACV da t6 chirc dao tao, huan luyén cho ngudi lao dong bao
gf“)m dao tao ndi bo, dao tao trong nudc, dao tao nudc ngoai va thué cac don vi bén
ngoai ¢ chuyén mén, ning luc dé thuc hién dao tao véi tong 1.500 16p dao tao, hon
30 nghin lugt nguoi lao dong dugce dao tao va tong kinh phi dao tao chwa bao goém
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cac chi phi ndi by khoang 11 ty dong.
(Chi tiét cdc néi dung, thoi gian dao tao trong ndam 2017 tai Phu luc 04 dinh kém)
6.5. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

- Nbi tiép truyén théng uéng nudc nhé nguon cua din toc Viét Nam, tir nhiéu
nam qua, to chirc cong doan — doan thanh nién ACV da tai trg nhiéu hoat dong tir
thién vi cong dong trén ca nude. Tat ca nhimg hoat dong ma ACV td chic déu hudng
dén viéc hd trg cho ngudi nghéo, ngudi ¢6 hoan canh khé khan, tri an cic gia dinh
thuong binh, liét s¥, nguoi c6 cong voi Cach mang, phung dudng cac ba me Viét
Nam anh hing, trg cip cho céc dbi tuong chinh sach va tré em md c6i ¢6 hoan canh
kho khan...

- Trong nidm 2017, thong qua viéc huy dong ngudn tién hd trg tir CB-CNV trong
Téng Céng ty déng gép ing hd, Cong doan Tong Cong ty da c6 nhiéu hoat dong X3
héi, Tir thién véi tdng sb tién da chi 1a hon 4,5 ty dong. Céc hoat dong tiéu biéu nhu:

+ Nam trong chu01 hoat dong cua Thang cong nhan ndm 2017, cong doan
Tong cong ty cling da t6 chirc hoat dong tham hoi va tang qua cho ngudi lao dong bi
bénh hlem ngheo va bj tai nan lao dong nang hién dang cong tac tai cac don vi tryc

thudc Tdng cong ty véi 56 truong hop va tong so tién hon 112 triéu dong va hd trg
cho céc doan vién céng doan ¢ hoan canh kho khan dic biét tong so tien la 327 triéu

dong.
+ Ngoai ra trong ndm 2017, Cong doan Tong cong ty con ¢ nhidu hoat dong
tir thién khac nhur:

v Péng gop ung hd cho Quy Tir thién Cong doan Giao thong vén tai Viét Nam
v6i s6 tién 2 ty dong;

v’ Hd trg, ting qua tir thién tai mot sé dia phuong nhu: Tra Vinh, Ca Mau,
Vinh,... v6i tdng sb tién 1a 663 triéu dong;

v/ Chi hd trg cho Quy tir thién cia cac Cang hang khong dé thuc hién cong tac
tir thién tai dia phuong véi tdng s6 tién 1a 630 triéu dong;

v’ Chi hd tro khic phuc hau qua ctia con bdo Damrey tai cdc tinh mién Trung
nhu: Cam Ranh, Phti Yén va Binh Pinh véi tong so tién 1a 410 triéu dong;

v" Tham va tdng qua cho céac gia dinh chinh séch, c¢6 cong v6i cach mang; phung
dudng cac Me Viét Nam Anh hung; trung tdm nudi dudng ngudi gia, neo
don; trung tdm bao trg tré em, truong khuyét tat; ting qua cho bénh nhan
nghéo hd trg cho hdi chir thap do dia phuong; chi ting ho quy khuyén hoc dia
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phuong; t6 chirc quyén gép quan 4o, sach vé, dé ding hoc tap ting hoc sinh
nghéo, mién nii, viing sau, viing xa... véi tong s6 tién 12 425 triéu dong;

v Huong (mg cudc van dong Hién méau nhan dao do Hoi Chir thap do phat
déng, Cong doan da phdi hop véi Poan Thanh nién Tong Cong ty trién khai
dén cac don vi trong toan hé thong van dong CB-CNV hudng (mg, két qua da
¢6 hon 1.000 luot nguoi tham gia hién méau, thu dugc hon 800 don vi mau;

v" Va céc hoat dong khac...

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1.

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Cac chi tiéu hoat dong tai chinh cua Tong Cong ty ting trudng cao va vuot ké
hoach ma Pai hoi dong c6 dong nam 2017 da thong qua. Trong dd, cac chi tiéu
vé doanh thu, lgi nhuin nim 2017 déu vuot cao so véi ké hoach 1an luot 1a:
doanh thu thua"in dat 13.675 ty df“mg, vuot 10% ; loi nhuan trude thué dat 5.219
ty dong, vuot 142%.

Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép timg budc dugc ning cao theo
huéng hiéu qua, chuyén nghiép dé dap img dwogc v6i yéu cau cua Cong ty co
phan hoat dong theo Luat doanh nghiép va tuan thu theo céc quy dinh cia phap
luat.

Thudmg xuyén chi dao, kién toan cong tac diéu hanh an ninh, khan nguy dé dam
bao su chi huy tap trung, xuyén suot, kip thoi, hidu qua; trién khai dfmg bo cac
giai phap bao dam an toan, an ninh mang, dac biét 1a hé thong truc tiép phuc vu
day chuyen vén chuyén hang khong.

Té chirc didu hanh khai thac tai cac Cang hang khong dugc thong sudt, nghiém
tuc, hiéu qua.

Chat lu:rmg dich vu tai cac cang hang khong ngay cang dugc néang cao. Pén
nay, 21 cang hang khong dat tiéu chuén khai thac cua to chire hang khong dén
dung thé gidi, trong d6 17/21 san bay ACV quan ly dat cap 4C, 4D theo tiéu
chuan ICAO, 04 san bay dat cap 3C (Pién Bién, Rach Gia, Ca Mau va Con
DPao). Dac biét, Cang HKQT Noi Bai duoc xep hang thir 83 trong s6 100 Cang
HK tét nhét thé gidi cua SkyTrax nam 2017.

Céc du an dau tu, nang cap, cai tao, mo rong trong diém trong nam déu thyc
hién theo ding quy hoach, ké hoach, bim sit muc tiéu dinh hudéng phat trién
giai doan trung han cia Téng Cong ty. Cac du an da dugc trién khai kip thoi,
dam bao chat luong, dap ung yéu céu hoat dong khai thac, kinh doanh; Trang
thiét bi da duoc dau tw méi, thay thé va dam bao cac co sé du phong dé diéu
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phdi, diéu chuyén trén toan mang Cang da dap tmg kip thai céc ké hoach khai

thac khi mé duong bay méi dot xuat.

- Pam bao day du céc ché do chinh sach, thu nhap én dinh cho ngudi lao dong.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Téng Cong ty to chirc quan ly va sir dung tai san theo cic quy dinh hién hanh
cia Nha nuéc va Tong Cong ty. Tai san cb dinh (TSCP) cia Tdng Céng ty duoc
phan loai, danh s6 va ghi thé tai san riéng, dugc theo doi chi tiét theo timg ddi tuong
ghi TSCP va dugc phan anh trén sb theo ddi TSCP. Bén canh do, thuc hién phuong
4n cb phan hoa da duge Thu tudng Chinh pht phé duyét, ACV tiép tuc theo ddi, quan
ly, khai thac cac tai san khu bay trong thoi gian chd Phuong an thué tai san khu bay
duoc cip c6 thdm quyén phé duyét. Tong Cong ty thuc hién ché do trich khau hao,
kiém ké va bdo cdo TSCD diy du theo quy dinh. Riéng tai san khu bay khéng thuc
hién c6 phan héa, ACV khéng thuc hién trich khau hao theo quy dinh ké tir ngay
01/4/2016.

Téng tai san cua Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 la 48.761 ty dong.
Trong do6:

- Tai san ngin han: 26.259 ty dong (chiém 53,85% tong tai san).

- Tai san dai han: 22.502 ty dong (chiém 46,15% tong tai san).

Tong Cong ty thuc hién cong tic quan ly cong ng phai thu, trich lap du phong
ng phai thu khé doi theo ding céc quy dinh hi¢n hanh. S6 trich lap du phong n¢ phai
thu khé doi tai thai diém 31/12/2017 1a 30,03 ty dong, chu yéu la trich 1ap du phong
déi véi khoan phai thu ciia Cong ty Co phin hang khong Mé Kéng - Air Mekong
(25,91 ty ddng) — don vi da bi thu hoi Gidy phép hoat dong.

2.2. Tinh hinh ng phii tra

No phai tra ctia Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a 21.757 ty dong. Trong
do:

- No ngén han: 7.349 ty dong (chiém 33,78% tong no phai tra).

- No dai han: 14.408 ty ddng (chiém 66,22% tong no phai tra) chu yéu la khoan

vay ODA bing déng Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh khach T2 Tén Son
Nhét va Nha ga hanh khach T2 Noi Bai.
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3. Nhirng cii tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly
Dé phit hop v6i mé hinh méi khi chuyén doi thanh Céng ty C6 phan, ACV da
kién toan co ciu tb chirc bang cach tién hanh sap nhap mét sé don vi dé tinh gon bd
may quan ly (sap nhap Van phong Cong doan — Doan thanh nién va Vian phong Dang
Uy thanh Vin phong Pang — Poan); kién toan va nng cip co ciu td chirc cua céc
Cang hang khéng qubc té Cat Bi, Vinh, Pha Bai, Can Tho va Phu Quéc tir céc Td
thugc Phong thanh cac P6i thude Phong dé nang cao hiéu qua hoat dong, quan ly khi
san lugng phuc vu hanh khach, hang héa va tin suét bay cua cic don vi trén ngay
cang tang.
ACYV ciing da xdy dung lai cic Quy dinh Quan ly va phén cép quan ly lao dong,
Quy ché t6 chirc hoat dong cia cac don vi truc thude. ..dé phi hop véi mé hinh méi.
Bén canh d6, thanh 14p céc iy ban thudc Hoi dong quan tri:
- Uy ban Nhan st va Phat trién nguén nhén luec.
- Uy ban Chién lugc dau tu va Quan ly rii ro.
4. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2018:
- Can cur quy hoach phat trién chung ctia nganh hang khong, ké hoach phat trién doi
tau bay, mang duong bay cta cac Hang hang khong.
- Can cir dinh hudng phat trién kinh té x4 hoi nam 2018.
- Du béo thi truong van tai hang khong tiép tuc ting trudng cao trong nam 2018 ¢6
nhimg kho khan, thuan lgi nhur sau:
Thuan lgi:
Nam 2018, thi truomg vén tai hang khong dugc nhan dinh, du bao c¢6 nhimg co
héi, diéu kién thuan lgi nhu sau:
- Nén kinh té trong nudc thodt khoi glal doan suy giam va bét dau vao chu
ky phuc hoi méi Vi su hod trg tir cac hlep dinh thucmg mai, nguon von
FDI, qua trinh tai cu triic pen kinh té, cai cach vé thé ché va méi truong
kinh doanh, cai thién doi song nhan dan, giai quyét viéc lam, bao dam an
sinh x4 héi va phuc lgi xa hoi, giltr virng an ninh quoc gia va trat tu, an
toan x4 hoi.
- Céc co ché, chinh sach huy dong moi nguon luce, tang dau tir phat trién du
lich @& bao dam du lich la nganh kinh té mili nhon cia quéc gia.
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Theo Hi¢p hdi Van tai Hang khéng Qudc té (IATA) cho ring sb luot
khach di chuyén bing may bay trén toan t,he gidi trong vong 20 ndm téi
s& dat 7,2 ty luot, tirc 12 ting gan gap 2 lan so véi mic 3,8 ty luot trong
nam 2016. Trong d6, Viét Nam la mét trong S5 thi truong céd sb luot
khach ting truong nhanh nhat bén canh Trung Québc, My, An Do va
Indonesia.

Nganh hang khéng & Viét Nam duge hd trg boi nhiéu yéu t6 thuén loi
nhu lanh tho trai dai v6i phan 16n dién tich 1a dia hinh d6i nui, thu nhp
binh quéan dau ngum va ty trong dan s6 thudc tang 16p trung luu ngay
cang tang, thoi gian vén chuyén béng duong khéng thuong ngin hon
nhiéu so véi cac hinh thirc van chuyén khac.

Ha t:?mg cang hang khong da dugc dAu tir phat trién d("ing‘b{) gop phﬁn
thuc déay phat tri€n nganh du lich, giao thuong, thu hut nhi€u nha dau tu
khai thac du lich giup tao viéc lam, tang trudng kinh té, cai thién muc
song va xo6a doi giam nghéo cho nguoi dan.

C}u'nl3 phu, B GTVT, Cuc Hang khong Viét Nan} cling da hd trg manh
mé bang nhimg chinh sach cai cach, mé ra co ché hoat dong cho doanh
nghiép tu nhan, thuc hién cam ket “m¢ cura bau troi”, wu tién phat trién
mang duong bay quoc té ciia Nha nuoc.

ACV cé chlen lrge dau tu phat trién, mé rong ha tang Cang hang khong

dé phat trlen thi truong, ning cao chat luong dich vu, phét trién hoat
dong san xuét kinh doanh.

Tuy nhién du bao tang truéng ndm 2018 cham hon so vé1 nam 2017, boi mot 56
nguyén nhan:

Tang trudng thi truong ndi dia s€ giam manh trong nam 2018. Do trong
cac ndm qua tir 2014 — 2016 voi su tham gia khai théc hang hang khong
tu nhén, chinh sich gia linh hoat, cic hang mo nhiéu dudng bay mdi nén
tang truong thi truong noi dia cac ndam qua rét cao, ty trong lan lugt la:
20%, 27%, 30%. Pén nim 2017 ty 1€ tdng trudng thi truong ndi dia giam
18% so voi nam 2016.

Mot phan do giéi han ning lyuc tiép nhan khai thac tai Cang HKQT Tén
Son Nhat nén kha ning ting chuyén mé réng mang dudng bay dic biét
thi truomg nodi dia s& han ché.

Thi truong van tai hang khong dang d6i dién voi mot sb thach thic, bat
6n nhu: Gia xang diu dang c6 chiéu huéng gia ting, chi phi san xuat
tdng, cac su co uy hiép an ninh hang khéng, tinh hinh chinh tri thé gidi
bat 6n ... gia vé tang,
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- Nganh van tai hang khéong chju tac déng tiéu cuc tir bat on chinh trj va
kinh té, gid dau ting, an ninh, an toan, khing b6 va cac bénh dich toan
cdu anh hudng khéng nhé dén viéc di lai bing duong hang khéng, tir d6

anh huong dén hoat dong khai thac.
4.1. Chi tiéu Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2018

Sén lrong phuc vu vin chuyén

Tong hanh khéch: 101,8 triéu khach  Tang 8% / nam 2017
Hanh khdch Quéc té: 34,4 triéu + 14%/ nim 2017
Hanh khach Noéi dia: 67,4 triéu + 6%/ nam 2017

Tong HH - BK: 1.512 ngan tin  Ting 11%/ niim 2017
HH — BK Quobc té: 1.023 ngan tin + 13%/ nam 2017
HH — BK Ngi dia: 489 ngan tan + 6%/ nim 2017

Téng hrgt CHC: 637 ngan hrgt  Ting 5%/ nim 2017
Quéc té: 227 ngan luot + 8%/ nim 2017
Néi dia: 410 ngan hrot + 3%/ nam 2017

Ké hoach tai chinh 2018 (tri¢u dong):

Chi tiéu Gia tri (ty dong) %/2017
Tong doanh thu: 16.029 Tang 7%/2017
Tong chi phi 10.364 Tang 6%/ 2017
Loi nhuan trude thué 5.665 Tang 9%/2017
Ty 18 tra c6 tire du kién 9%

Dién giai:

- Don gié dich vu hang khong dang ap dung theo mirc gia tai Quyét dinh

s6 2345/QD-BGTVT ngay 8/8/2017 ciia Bo GTVT.

- Chi phi niam 2018 tang chu yéu la chi phi sira chita tai san mét s cong
trinh du 4n da trién khai trong nam 2017 va hoan thanh nam 2018, nhu :
Stra chita nha ga T1 va hé thong thiét bi k¥ thuat — Cang HKQT Nai Bai,
stra chira nha ga Cam Ranh va cac cong trinh khac; Cac chi phi khac phat
sinh tang do céc nha ga mai dua vao van hanh khai thac trong nam 2018:
Phu Cat, Phu Qudc, T4n Son Nhat, Chu Lai va nha ga T2 — Noi Bai da

hét thoi gian bao hanh.

29



- K& hoach tai chinh trén chua tinh dén anh huéng cua chénh léch ty gia do
danh gia lai cac khoan muc tién té c6 gdc ngoai té ma chu yéu 1a khoan
no vay ODA bing dong Yén Nhit.

4.2. Ké hoach dau tw dw dn

Tlép tuc trlén khai thuc hién dau tu ning cép co so ha ting Cang hang khong,
dau tu, nang cép hé thong thiét bi k¥ thuat dap ung thi truong hang khong la mot
nhiém vu trong tam hang dAu cua doanh nghiép la: “Phat trién co sé ha tang dé thiic
ddy tiing trwéng”, dé dap img thi truomg, phuc vu truc tiép cho hoat déng kinh doanh
cua doanh nghiép dugc phat trién 6n dinh, bén vung va gop phan phat trién chung
nganh giao thong. Dac biét s& tép trung va uu tién moi nguon Iuc dé dau tu xay dung va
phét trién CHK mang tinh chién luge nhu Long Thanh nhim hinh thanh nhimg diém
trung chuyén hanh khach va hang héa canh tranh trong khu vuc.

Nim 2018, ACV xay dung ké hoach dau tu cac dy 4n, trong d6 chi trong dau
tu xay dung, cai tao, m¢ réng ning cao nang luc khai thac Cang hang khong c6
luong khach tang truong cao, c6 tiém nang phat trién kinh té, du lich nhur: CHKQT
Tan Son Nhdt, CHKQT Néi Bai, Cat Bi, Chu Lai, Phii Bdi, ... Va dau tu doi méi cai
tién k¥ thuat cong nghé, trang thiét bi, ddc biét la thiét bi an mnh hang khong dé ngay
cang nang cao chat luong dich vu, dam bao an ninh an toan trong diéu hanh khai thac

Cang.

Dy kién tong nhu ciu ké hoach vén déu tu trong nam 2018 khoang: 7.567 ty dong.

Trong do:

(1) Cécduan dau tu xdy dung co ban va cac du an mua sam trang thiét bi chuyén
tiép tir ndm 2017: téng mirc dau tir 12 7.064 ty dong, ké hoach nam 2018: 4.262
ty dong.

(2) Céc dy én ddu tw méi nam 2018 gdm: tong mirc ddu tu 1a 29.492 ty dong, ké
hoach nam 2018: 3.305 ty dong.

Cu thé mot sO du an tiéu biéu nhu sau:

e Duan nhom A: 06 du éan, tong murc dau tr 21.350 ty dong, ké hoach nim
2018: 174 ty ddng , bao gom:

+ Dy 4n dau tr méi nha ga hanh khach T3 — CHKQT Tan Son Nhat (cong

suat thiet ke 15 triéu hanh khach/nam), TMDT 9.800 ty dong;

+ Dy én Xy dung nha ga hanh khach, nha ga hang héa va cac hang muc

két cau ha tang dong by — CHKQT Pha Bai (cong suat thiet ké 05 triéu

HK/nam) , TMDT 2.900 ty dong;

+ Du 4n déau tu hé thong ket cau ha tang CHKQT Cat Bi gbm Nha ga

hanh khach, cac hang muc két céu ha ting dong bd (cong suat thiét ké 05
30



3)

triéu HK/ndm), TMDT: 2.900 ty dong;

+ Dy 4n X4y dung nha ga hanh khach va céc hang muc két cau ha ting
dong b6 — CHK Chu Lai (cong suat thiét ké 05 trieu HK/ndm), TMDT:
2.850 ty dong;

+ Xay dyng nha ga hanh khéch T2 — CHKQT Vinh (cong suat thiét ké 05
triéu HK/nam), TMDT 2.900 ty dong;

Dy 4n nhém B: 11 dy 4n, tong mirc dau tr 5.205 ty dong, ké hoach nim
2018: 1.126 ty dong bao gom:

+ 03 dy an nha ga hanh khach: Cai tao day chuyén khai thac nha ga HK
hién hiru, ldp dit bo sung 02 cau hanh khach — CHKQT Cét Bi, TMDT
130 ty dong; Lap dat bo sung 02 cau hanh khach, 04 thang cu6n va mé
rong hanh lang khu cach ly — CHKQT Vinh, TMDT 116 ty dong; M¢
rong nha ga hanh khach — CHK Pleiku, TMDT: 500 ty dong;

+ 03 du 4n nha ga hang hoéa: Xdy dung nha ga hang héa CHKQT ba
Ning, TMDT: 350 ty dong; Xay dung nha ga hang héa CHKQT Cat B,
TMDT 390 ty dong; Xéy dung nha ga hang héa CHKQT Phu Bai, TMDT
300 ty dong;

+ 05 du 4n san do6 ‘may bay: Mo rong san dd may bay vé phla Béc - GD 2,
TMBT: 400 ty dong; Nang cap sin d6 nha ga Quéc té méi — CHKQT
Cam Ranh, TMDT: 350 ty dong; Nang cap cai tao sin do may bay khu
vuc nha ga cii va M¢ rong san d6 may bay - CHKQT Cét Bi, TMDT:
1.489 ty dong; Xay dung san d6 may bay — CHK Chu Lai, TMBT: 500 ty
dong; Xy dung sin d6 may bay — CHKQT Pha Bai, TMDT: 500 ty
dong;

Mua sim trang ghiét bi: tong mirc dau tu 1.523 ty dong, ké hoach nim
2018: 1.281 ty dong. Trong do:

+ Trang _thiét bi an ninh, khan nguy: TMPT 395 ty, ké hoach nim 2018:
389 ty dong;

+ Thiét bi phuc vu mat dat: TMDT 514 ty dong, ké hoach ndm 2018: 488
ty dong;

+ Thiét bi phuc vu khai thac nha ga, hé théng cong nghé théng tin: TMDT
614 ty dong, k& hoach nam 404 ty dong;

Péi véi “du an ddu tu xdy dung CHKQT Long Thanh” tap trung trién khai
thue hién 14p bao céo nghién ctru kha thi dé du 4n c6 thé khai cong xiy dung
du én trong thang ndm 2020 va hoan thanh dua vao khai thac CHKQT Long
Thanh trong nam 2025 theo Nghi quyét 94/2015/QH13 vé chu truong dau tu
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dur an CHKQT Long Thanh.

4.3. Cdc giai phap, nhiém vu trong nam 2018

(M

(2)

3)

4)

)

(6)

(7

(®)

bam bao tuyét dbi an toan, an ninh hang khong; timg budc hién dai héa, néng
cao chét lugng dich vy; Trién khai dong b0 céc gidi phap bao ddm an toan, an
ninh mang, dic biét 1a hé thong tryc tiép phuc vu ddy chuyén van chuyén hang
khong.

Hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach trong nim 2018, bao toan va phat trién von,
tang hiéu qué san xuit kinh doanh bang cac giai phap: kiém soét chit ché trong
quén 1y tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing lang
phi, xay dung hoan thién céc chi tiéu, dinh mirc. Pam bao thu nhap 6n dinh
cho nguoi lao dong.

Thénh 14p Céng ty TNHH MTV An ninh hang khong truc thuge ACV va di
vao hoat dong 6n dinh, khong dé viéc chuyén doi anh huong dén an ninh an
toan hang khong, va chat lugng dich vu an ninh hang khoéng phai dugc néang
cao hon.

Tiép tuc thuc hién thodi vr:m ACV theo quyét dinh cta Thu tudng chinh phy;
Ra sodt kién toan co cdu td chire, by may cua cac co quan tham muu, nang cao
nang lyc, trach nhiém cua can bo quan ly cac cap, Tang cudng cong tac dao
tao, phat trién ngudn nhan lyuc gan lién voi ddi mai, co céu lai luc luong lao
dong hop ly, nang cao nang suét lao déng; Hoan thién cac quy ché quan tri ni
bo; Pay manh tmg dung CNTT trong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

Pam bao vai tro, trach nhiém ctia Nguoi khai thic cang hang khéng di véi
céc cang hang khong dugc giao quan ly theo quy dinh cua Luat Hang khong.

Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat cdc don vi hoat dong kinh doanh khai
théac trong pham vi Cang hang khong dé dam bao quyén kiém soat vol tu cach
1a Ngudi khai théc cang hang khong san bay, dam bao viéc to chuc quan ly,
khai thac cang hang khong dap Umg céc tiéu chuén, diéu kién vé an ninh an
toan hang khéng va chit lugng dich vu theo quy dinh.

Ra soat quy trinh phuc vy, bé tri mat bang hop ly tai nha ga, khu bay; ting
cuong é.p dung cong nghé¢ mdi trong hoat dong khai thac; ndng cao nang luc
nhan vién HK; tham gla tich cuc vao viée xay dung va trién khai thuc hién quy
trinh ph01 hop ra quyet dinh khai thac tai cang HK (ACDM). Cuing cd, hoan
thién vai tro diéu ph01 chung, chiu trach nhiém cudi cung vé an ninh, an toan
hang khong va chat lugng dich vu cia ngudi khai thac cang HK.

Té chuc tét viéc quan 1y, khai thac c6 hiéu qua céc trang thiét bi, co s& ha tang,
thuc hién tot cic cong tac bao tri bao dudng thuong xuyén dé dam bao hoat
dong khai thac lién tuc, thong sudt, dam bao an ninh an toan; Nang cao chat
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©)

(10)

(11)

(12)

luong cac dich vu hang khong va phi hang khong; Giam sat quan ly chat ché
chat lugng, gia ca dich vu.

Hoan thanh do dac dit thudc quan ly cia ACV dé ky hop dong giao dat, thué
dat véi Cang vu HK. Ra soat, kién toan phuong an sir dung dat ngoai Cang
hang khéng. Nghién ctru xay dung ban d sé Cang hang khéng, san bay.

Panh gia ra soat, ky két lai hé thong hop dong nhuong quyén, lién doanh, lién
két voi cac doanh nghiép cung cap dich vu hang khong, phi hang khéng tai
cang hang khong sén bay trén co s& phan bo loi nhuan hop ly, dam bao loi ich
cua ACV.

ACYV tiép tuc giir vai trd chi dao, nong cdt trong viéc dau tur phat trién, quan ly
khai thac ket cau ha tang Cang hang khong ngay cang cao va chu dong hon,
trong d6 c6 ha tang khu bay.

Nang cao chét lugng xay dung, thyc hién chién lugc, ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién;

Chu dong trong kién nghi, thuc hién quy hoac’h, d’é xufit‘co ché, chinh sach lién
quan dén dau tu xay dung quan ly khai thac két cau ha tang cang hang khong;
Tap trung ngudn lyc trién khai hoan thanh ké hoach dau tu nim 2018. Déy
manh giai ngan, thanh quyét toan dir an, ghi ting tai san ding théi han, quy
dinh.

Thue hién phan cép, iy quyén cho don vi, dic biét la ‘vai tro nguoi khai thac
cang hang khong trong viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trén co s&

phu hop véi nguodn luc cua don vi; Tang cuong co ché kiém tra, giam st chit
ché.

r I3 r . F - A r - A }. -~ " 5 -~ ~ . -
Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa hoi cia
cong ty

5.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

- ACV ludn chép hanh cac quy dinh cta phap luat vé cong tac bao vé méi truong

ddi voi hoat dong cua cic cang hang khong. Déc biét, khi trién khai céc du an déng trén
dia ban khu dan cu thue hién nghiém cac quy dinh bao vé moi truong doi vai du én, t6
chire bién phép thi cong hop Iy nham giam thiéu t6i da vé 6 nhiém méi trrong, phéi hop
chét ché vdi cong dong cac dia phuong vé cdng tac van dong ngudi dan c6 v thire thuc
hién c4c quy dinh vé bao vé méi truong cling nhu cong tic ddm bao an ninh an toan khu
vuc san bay. ..

- Trong nim 2017, hau hét cac cang hang khong di 4p dung mot s giai phap nhur:

tuyén truyén, kiém tra, chia khu vy sir dung, sir dung san phim dan nhén tiét kiém ning
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lugng, tan dung anh sang tu nhién, tit b6t cac thiét bi chiéu sang, thay bong huynh quang
cong suat 16n bang bong Compact hodc dén Led... dd giam muc tiéu thy nang lugng.
Tuy nhién van c6 mdt s cang hang khong mic tiéu thu ning lugng van ting vi mét s6 ly
do sau: luu lugng hanh khéch va s6 lugng chuyén bay ting, c6 nhiéu chuyén bay cham
tré, nha ga va khu bay méi dua vao hoat dong... Mit khac, Téng Cong ty khuyén khich
str dung ning luong sach va than thién véi méi truong, giam thiéu phat thai khi thai CO2
trong hoat dong hang khong.

- Hau hét cac cang hang khéng sir dung nude ctia thity cuc hodc sir dung nuée ngam
qua xur ly dat Quy chudn @ cung cAp nuéc sinh hoat tai céc cang, lugng nudc tidu thu
khéng ting nhidu so véi ciing ky cic nam trude. Tong Cong ty néu cao tinh than tiét
kiém nudce nhu tai sir dung nude cho cong tac clru hoa, tudi cdy, vé sinh... Lugng nude
thai dugce thu gom va xir 1y triét dé trudce khi thai ra ngoai.

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao djng

- ACV tiép tuc duy tri méi truong 1am viéc hiéu qua, gén lién véi ché do dai ngd
hop ly. Nguén nhan lyc duge xac dinh 1a mét trong nhimg tai san vo gia ciia ACV,
do d6 ACV ludn phat trién céc chuong trinh dao tao trong va ngoai nuéc dé nang cao
chét lugng doi ngdi nhan sy, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao déng.

- Ngudi lao déng tai ACV luén dugc tuyén truyén, gido duc vé y thirc béo vé
mdi trudmg tai khu vuc cong tac. Déi véi nhimg ngudi cong tac trong méi trudng doc
hai, khu vuc cé tiéng on cao...déu duge trang bi cac thiét bi bao ho va c6 chinh sach
hd tro theo cac quy dinh ctia nha nudée va cia ACV.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong

Trong ndm 2017, ACV da thyuc hi¢én t6t hoat dong xa hoi cong d("mg va trach
nhiém vai cong tac an sinh xa hdi. Céc hoat dong cu thé dugc trinh bay tai diém 6.5
muc I1.

5.4. Ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m phdt trién kinh té va dong gép Ngin
sach Nha nwoc

- Trong qua trinh hoat dong ndi chung va trong nam 2017 noéi riéng, ACV luén
tap trung dau tu két cau ha tang cac cang hang khong ngay mot hién dai, dong bo,
nang cao chat luong dich vu tai cac Cang hang khong gop ph.'iin dam bao an ninh
qubc phong, dap Umg nhu cau di lai ting cao bang dudong hang khong ctia ngudi dén,
thu hat dau tu, phat trién kinh té cho dia phwong va ving kinh té trong diém nhu du
4n Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Ngi Bai c6 vi tri rat quan trong trong hé
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2. Danh gia caa HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc
2.1. Phwong phap giam sat

Hoi dong quan tri da giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc viéc thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong cd dong va cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quén
tri ban hanh trong nam 2017 bang cac phwong phap nhu sau:

v HPQT t6 chitc hop dinh ky hang tuan dé xem xét tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty, kip thoi diéu chinh chinh sach
va chién luge kinh doanh cua Téng Céng ty cho phil hop véi tinh hinh thuc
té, phan tich do ludmg rui ro va giai quyét kip thoi cic van dé, vudng mic
phat sinh.

v Ngoai cac cudc hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho y kién bang
vin ban véi cac phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ngoai ké
hoach hodc vugt thim quyén ctia Ban Tong Giam dbc.

v Phéi hop chat ché véi Ban Kiém soat, véi tu cach 1a giam sat vién dai dién
cho co déng, HPQT tiép nhén y kién déng gop va dé xuit ctia Ban Kiém soat
mét cach coi mo, tir d6 can nhic trong cac quyét dinh quan tri diéu hanh.

v Chu tich HDQT thuong xuyén tham gia cac cudc hgp giao ban hang quy vai
Ban Tdng Gidam dbc va can b chi chdt, nghe béo cdo, cing phan tich theo
sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, kip thoi nim bit tinh hinh thi
trudng va trang thai kinh doanh dé béo cdo, xin y kién Hoi dong quan tri xem
xét diéu chinh, ra quyét dinh khi thi truong, hoat dong san xuat kinh doanh
dién ra bét thuong.

v Héi ddng quan tri bam sat hoat dong san xuét kinh doanh va kip thai xem xét
dé xir ly cac phat sinh ngoai ké hoach ciing nhu quyét dinh nhimg néi dung
vuot phan cdp ctiia Ban Téng gidm ddc, hoan thanh tét cac nhiém vu duoc
giao.

2.2. Két qua gidm sdt:

Nim 2017, két qua hoat déng kinh doanh cia Tong cong ty Cang hang khéng
Viét Nam — CTCP tiép tuc ting truéng bén vimg. Ban Tong Giam ddc da hoan thanh
vuot chi tidu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 do Dai héi dfing cd dong giao
pho, déng thoi cling thuc hién tot viéc xdy dung mdi truong kinh doanh dua trén nén
tang phat trién bén vimg, timg budc hoan thién cong tac quan tri ndi bd.

Théng qua co ché kiém tra, giam sat, H6i dong quan tri danh gia Ban Téng Giam
déc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cia Phap luat

36



hién hanh, Diéu 1é Tong céng ty, quyét dinh cuia PHPCPD va HPQT, dong thoi thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao can trong, dam bao loi ich hop phap t6i da cia
Téng cong ty va cb dong.

Tuy nhién, trong nam 2017, tinh hinh trién khai mot sé cong trinh du an con
cham so vé&i ké hoach dé ra; cong tac giai ngan ngudn von theo ké hoach chwa dat
yéu cau. Nguyén nhan 1a tir nhidu yéu t6 chi quan va khach quan, mét sé du 4n con
vudéng quy hoach, dic biét co ché chinh sach dau tu, quan ly, khai thac tai san khu
bay chua dugc théng qua; dan dén nhiéu céng trinh trong diém chua thé trién khai.
Ngoai ra céng tac dam bao an ninh an toan tuy da dugc chii trong, khéng dé xay ra su
cd nao dang tiéc, nhung vin con mét sé su viéc gay du luan trong xa héi, anh hudéng
dén hinh anh cta Tdng cong ty.

2.3. Két lugn

Thong qua co ché kiém tra, giam st bing céc bao céo dinh ky vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong ctia Tong Cong ty va cac bao cao dot
xuét khi ¢ yéu cau, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Tong Giam dbc da thuc hién céc
quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh ctua Phap luat hién hanh, Diéu lé
Téng Céng ty, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng va HPQT, dam bao loi ich tdi da
cuia Tong Cong ty va c6 dong.
3. Kéhoach va dinh hwéng nim 2018

Nzam 2018 du bao nén kinh té Viét Nam sé tiép tuc da tang truong, mic du vy
Téng cong ty ciing ¢6 thé tiép tuc doi miat v6i nhig kho khan, thach thire nhu sau:

- Su ting trudng nhanh cuia van tai hang khong nhung toc d phat trién co s&
ha ting chua twong ximg dan t6i mot s6 Cang hang khong bi qua tai. Trong do, dic
biét ning luc khai thic ciia Cang hang khéng qudc té Tan Son Nhét bj gici han do
thiéu quy dét nang cap ha tang, viéc dau tu ning céip, cai tao chua duoc trién khai do
quy hoach chwa dugc théng qua, co ché chinh sach dau tu khu bay con nhiéu vuéng
méc; Ngoai ra, mot so Cang hang khong san bay khac ciling da bi qua tai, tic nghén
nhung chua thuc hién duoc viée dau tu tang cong suat vi nhiéu ly do: thiéu quy dét,
vudng dén bu GPMB, vudng quy hoach. ..

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trén thé giéi va trong nudc tiép tuc cb nhimng
dién bién phtc tap. ‘
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- Viéc thdo g& co ché dau tu, quan ly, sir dung khai thac khu bay chwa kip
thdi dan dén viéc dau tu nang cip cai tao céc cong trinh trong khu baychua dugc
trién khai kip thoi, dong bo.

- Viéc quyét toan thué trong qua trinh ¢ phan hoa téng cong ty con cham
dan dén viéc quyét todn von Nha nuée chua thuc hién xong.

Tuy nhién, tiép budc véi két qua va thanh qua di dat duge, ACV tu tin s& tiép
tuc hudng téi ndm 2018 thanh cong véi cac chi ti€u ké hoach tai chinh quan trong:

- Téng doanh thu du kién: 16.029 ty dong

- Loi nhudn trude thué  : 5.665 ty dong

Pé dat dugc cac muyc tiéu trén, Hoi ddng quan tri x4c dinh céc dinh hudng hoat
dong chi yéu bao gom:

- Bam béao ngudn luc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tur
trung han giai doan 2018 — 2025 (bao gém Du 4n Cang hang khéng Quéc té Long
Thanh)

- Nang cao chét lugng dich vy, tang cuong dam bao an ninh, an toan hang
khong tai cac cang hang khong sén bay dugc dat 1én hang dau.

- Tép trung gia tang lgi nhuan hoat dong kinh doanh,day manh toan dién hoat
dong san xuat kinh doanh,thye hién kiém soét chat chi phi hoat dong, tiét kiém chi
phi trén toan hé théng tir d6 ning cao hiéu quéa san xuét kinh doanh va loi nhuan.
Tiép tuc diy manh phat trién ting ngudn thu dich vu phi hang khéng.

- Tap trung xay dung co ché giao viéc dau tu, quan ly, sir dung tai san két cdu
ha ting khu bay cho Téng cong ty.

- Duy tri phét trién bén vimg, giit vimg vi thé va thuong hidu ACV la nha khai
thac cang hang khong hang dauViét Nam, song song véi viéc diam bao hidu qua quéan
tri va kiém soat hoat dong.

- DAy nhanh tién d6 chudn bj Du 4n CHKQT Long Thanh va ning cao ning
luc khu bay Tan Son Nhat, Noi Bai va mét s6 cong trinh du an trong diém khéc (nhu
Nha ga T3 Téan Son Nhat, Nha ga hanh khach CHKQT Céat Bi, Phu Bai, Chu Lai,
Vinh...).

- Ap dung céc tién bd khoa hoc cong nghé nhim ning cao hidu qua san xuét
kinh doanh, thuc hién hién dai héa cac Cang hang khong dac biét trong cong tac quan
ly khai théc.
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- Trién khai cac thu tuc @ chuyén niém yét trén HOSE, néng cao gia tri ¢b phiéu, cb

phan, thwong hiéu va uy tin cia ACV
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quin tri

1.1. Thanh vién Hpi dong quan tri

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi cha
1 | Ong Lai Xuin Thanh Chi tich HDQT | Thanh vién khong diéu hanh
2 | OngLéManh Hung Thanh vién Thanh vién diéu hanh
3 | OngPao Viét Diing Thanh vién Thanh vién diéu hanh
4 | BalLeé ThiDiéu Thay Thanh vién Thanh vién diéu hanh

1. Ong Lai Xuan Thanh: Chi tich Hoi dong quan tri

- Ngay thang nim sinh: 25/08/1963

- Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ Quan ly nha nudc

- Ly luén chinh trj: Cao cap
- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vu hién tai: Chu tich Hi dong quan trj Tong cong ty Cang hang khong

Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: Khong cé

- S6 lugng cb phiéu ca nhan ndm gitr: 0 ¢b phiéu, twrong tmg 0,00%

- 86 luong cb phiéu dai dién s& hiru: 1.185.292.264 cb phiéu, twong img

54,44% (dai dién cho B0 Giao thong Van tai)

2. Ong Lé Manh Hung: Thanh vién HDQT kiém Tong giam dbc

Xem muc II 2.1

3. Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam doc

Xem muc II 2.1

4. Ba Lé Thi Diéu Thiy: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam doc

Xem muyc II 2.1
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1.2. Cdc tiéu ban thugc Hpi dong quin tri:

- Uy ban Nhén sy va Phat trién nguon nhén luc

- Uy ban Chién lugc dau tu va Quan ly rii ro
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da td chire 32 cude hop HPQT, ban hanh
hon 450 Nghi quyét/Quyét dinh. Tét ca cic cudc hop ctia Hoi dong quan tri déu c6 su
tham dy ctia Ban Kiém soat véi tu cach quan sét vién.

Tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2017, Dai hoi di bau thay thé Cha
tich Hoi déng quan tri (do o6ng Nguyén Nguyén Hung nghi huu theo quy dinh phép
ludt), 6ng Lai Xuan Thanh di dugc tin nhiém giéi thiéu va dugc Dai héi dong cb
déng bau giit chirc Chu tich Hoi déng quan tri tir ngay 25/6/2017. Bao cao ghi nhan
su tham gia cua cac thanh vién HPDQT tai cac cugc hop HPDQT cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2017 nhu sau:

Thanh vién HPQT Chirc danh SO budi | Ty 18 Ghi chi
Ong Nguyén Nguyén Hing Ng“’ﬁ%g‘%"‘ tich | 1414 | 100% 1(;11% ﬁ'?gll;ogé?:
25/6/2017
Ong Lai Xuan Thanh Chu tich HPQT 18/18 | 100%
Ong Lé Manh Hung Thanh vién HDQT | 32/32 | 100%
Ong Pao Viét Diing Thanh vién HDQT | 32/32 | 100%
Ba Lé Thi Diéu Thuy Thanh viéen HDQT | 29/32 | 91% | Do ban lich cong téc

1.4. Hoat déng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lap
- ACV khéng ¢6 thanh vién Hoi dong quan tri dgc 1ap
2. Ban Kiém soit

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiéem soat:

STT Tén Chirc vu Dién gidi
1 Huynh Thi Diéu Truéng Ban Thanh vién chuyén trach
2 | Lé Thi Huong Giang Thanh vién | Thanh vién chuyén trach
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STT

Tén

Chirc vu

. X e
Dien giai

Hoang Thi Thanh

Thanh vién

Thanh vién khong chuyén trach

1. Ba Huynh Thi Diéu — Truwéng Ban Kiém soat
- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké ton

- Ly luan chinh trj: Trung cép
- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vy hién nay: Truéng Ban kiém soat, Tong Cong ty Cang hang khong

Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nim gir tai cac t6 chirc khac: Thanh vién HDQT Céng ty
CPDV nhién liéu hang khéng Noi Bai (NAFSC), Truéng ban kiém soat Cong
ty CP Dich vu hang khong San bay TSN (SASCO)

- S6 lwong ¢6 phiéu ca nhan ndm giir: 2.500 ¢ phiéu, twong tmg 0,00%

- S6 luong cb phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢6 phiéu, twrong tng 0%
2. Ba Lé Thi Hwong Giang — Thanh vién Ban Kiém sost

- Ngay sinh: 10/9/1973

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — Ké toan

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtc vy hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Téng Céng ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP

- Chire vu dang nim giir tai céc td chirc khéc: Khong co

- $6 lugng c6 phiéu ca nhan ndm giir: 5.700 c6 phiéu, trong img 0,00%

- S6 lugng c6 phiéu dai dién s hitu: 0 b phiéu, trong tmg 0%
3. Ba Hoang Thi Thanh — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 20/12/1968

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh- Ké toan cac

doanh nghiép

- Trinh d¢ ly ludn chinh tri: Cao cap 1y ludn chinh tri

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

41




- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soét, Pho chanh Vin phong Dang-
Poan, Téng Cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Chire vu dang nim gii¥ tai cac td chirc khac: Khéng c6

- S& luong cb phiéu ca nhin ndm giir: 4.800 cb phiéu, twong tmg 0,00%

- S& luong c6 phiéu dai dién s hiru: 0 ¢6 phiéu, trong img 0%

2.2. Két qua gidm sdt hoat dong ciia Hpi Dong Qudin Tri:

Ho1 Dé“mg Quan Tri ACV da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quén 1y hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ctia Téng Céng ty theo thAm quyén:

Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét di dugc Pai hoi
dong cb dong nam 2017 thong qua.

Phé duyét ké hoach SXKD cta cic Pon vi, Chi nhanh phu hgp nhu ciu
ting truong va tinh hinh hoat dong nam 2017.

Thong qua chu truong, dau tu cic du an thudc tham quyén cia HDQT
theo quy ché, Piéu 1¢ cia ACV.

Ban hanh sira doi, b sung céc quy ché quan Iy ACV thudc thim quyén.
Thong qua ndi dung quy ché phéi hop giita Ban Kiém soat, HDQT va
Tbng Giam dbc ctia ACV.

HPQT d tb chire 32 cude hop va ldy y kién. Céc ndi dung phu hop theo
nhiém vu va thdm quyén ciia HDQT.

Trong nim 2017, HDQT di ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh va di duoc
trién khai thuc hién. M6t sé ndi dung ciia Nghi quyét dang va tiép tuc
thuc hién trong nam 2018.

Hoat dong cua HPQT trong ndm phu hop véi Piéu 1 va quy dinh phép
luét, dinh huéng hoat dong SXKD ciia ACV 6n dinh va phat trién, gop
phan quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach nim 2017 theo nghi
quyét cia PHPCP.

2.3. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc:

Ban Téng Giam ddc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac didu hanh
hoat dong SXKD cua ACV nhu sau:

Hoat dong diéu hanh ACV theo diing nhiém vu, thdm quyén duoc phan
cong, phan cap.
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- Chi dao céc Ban chirc nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh theo nghi quyét cua Pai hoi dong c¢b dong va Hoi Pong Quan tri.

- Ban hanh cac Quy dinh ting cuong quan ly hoat dong cua ACV.

- Trién khai dén céc chi nhanh n6i dung thuc hién cic quy ché ctua Hoi
DPéng quan tri, quy dinh cia Ban Téng Gidm Doc.

- Ban Téng Giam déc da didu hanh hoat dong SXKD cia ACV kip thoi,
ning dong va chi dao cac giai phap dé khic phuc kho khin dép tmg nhu
cau thuc té trong hoat dong SXKD.

2.4. Pdnh gid sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém sodt véi Hpi dong quan tri va
Ban Tong Gidm déc

Trong nam 2017, Hoi Pdng Quan Tri va Ban Tong Gidm doc ACV di tao diéu
kién dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu cta minh. Cac kién nghi cta Ban Kiém
so4t dugc Hoi Pong Quan Tri va Ban Tong Giam Pdc xem xét day du va chi dao
thue hién dam bao loi ich cua ACV, tuén thu cac quy dinh cua Phéap luat va cac van
ban quan ly néi by cua ACV.

Ban Kiém soat dugc cung cép cac thong tin, tai liéu lién quan nhu nghi quyét,
quyét dinh, quy ché, vin ban lién quan dén hoat dong SXKD ciia ACV va dugc moi
tham du céc cudc hop cia HDQT va Ban Tong Giam dée.

2.5. Ddnh gia hoat dong giam sat nam 2017

Ban Kiém soét da thuc hién chirc nang va nhiém vu theo Piéu 1& ACV va céc ndi
dung trong ké hoach hoat dong nam 2017, gidm sat hoat dong SXKD cua T6ng cong
ty theo Nghi quyét ciia PHPCD, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Quyét dinh ctia
Téng Giam déc va céc bao cdo cua chi nhanh lién quan dén cong tac quan ly, diéu
hanh Tong cong ty.

Trong qué trinh giam sat va kiém tra, Ban Kiém sodt thyc hién giri cac kién nghi
dén Hoi dong quan tri va Tong Gidm déc dé Tong cong ty xem xét va thuc hién.
Pong thoi Ban Kiém soat giam sat két qua thuc hién cac kién nghi trén cé s bdo céo
cua cac don vi va thuc hién phic tra cac ndi dung da kién nghi.

Trong nam 2017, Ban Kiém soat di nd luc thuc hién nhiém vu véi su hd trg cia
H6i dong quan tri, BanTong Giam ddc va cac ban chirc nang. Céc thanh vién da hoan
thanh tét nhiém vu dwoc phéan cong trong cong tic giam sat va kiém tra hoat dong
cua ACV.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
Chi tiét Bdo cdo tai chinh tong hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc kiém
todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 cia Tong Céng ty Cdang hang
khéong Viét Nam — CTCP da dwoc cong bo trén website Tong Céng ty tai dia chi
http://vietnamairport.vn/

, _ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

fes/ CONG TY
| = |CANG RANG KHOYC

\*\ kT NAM. /)
\o\VIETNAM /)
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PHU LUC 01
(Kém theo Bdo cdo thuong nién nam 2017 cua Tong Cong ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP)

DANH SACH CAC CANG HANG KHONG CUA ACV

. Cang hang khong Qudc té Tan Son Nhat

- Dia chi: Cang hang khéng qudc té Tan Son Nhét, Phuong 2, Quan Tan Binh,
Thanh phd Ho Chi Minh.

. Cang hang khéng Qudc té Noi Bai

- Dia chi: Cang hang khong quoc té Noi Bai, Xa Phu Minh, Huyén Séc Son,
Thanh ph6 Ha Ngi.

. Cing hang khéng Quéc té Pa Ning

- Dia chi: Cang hang khéng qudc té Pa Ning, Phudong Hoa Thuan Tay, Quan
Hai Chau, Thanh phé Pa Ning.

. Cang Hang khong Quobc té Phi Quoc

- Dia chi: Té 2, 4p Duong To, Xa Duong To, Huyén Pht Qudc, Tinh Kién
Giang

. Cang hang khéong Quéc té Can Tho

- Dia chi: $6 179B Lé Hong Phong, Phuong Tra An, Quéan Binh Thily, Thanh
phé Can Tho.

. Cang hang khong Qudc té Phi Bai

- Dia chi: Cang hang khéng quéc t& Pha Bai, khu 8, Phuong Phu Bai, Thi xa
Huong Thay, Tinh Thira Thién Hué.

. Céng hang khong Quoc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Phé Cam Ranh, Tinh
Khénh Hoa.

. Cang Hang khong Qubc té Vinh

- Dia chi: Cang hang khong Vinh, X4 Nghi Lién, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé
An
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9. Cang Hang khong Qubec té Cat Bi
- Dia chi: Cang hang khéng Cat Bi, duong Lé Hong Phong, Phuong Thanh T,
Quan Hai An, Thanh ph6 Hai Phong
10.Cang Hang khong Lién Khwong
- Dia chi: Cang hang khong Lién Khuong Québc 16 20, Thi trin Lién Nghia,
Huyén Puc Trong, Tinh Lam Déng
11.Cang Hang khong Buon Ma Thuit
- Dia chi: Cang hang khong Bun Ma Thudt, thén 3, Xa Hoa Thing, Thanh phé
Buén Ma Thuét, Tinh Pak Lak
12.Cang Hang khong Rach gia
- Dia chi: 418 duong Cach Mang Thang 8, Phuong Vinh Lgi, Thanh phéu Rach
Gia, Tinh Kién Giang
13.Cang Hang khong Ca Mau
- Dia chi: $6 93, dudng Ly Thuong Kiét, Phuong 6, Thanh phé Ca Mau, Tinh
Ca Mau
14.Cang Hang khong Con Dio
- Dia chi: Cang hang khéng Con Pao, tiéu khu 1, Thi trAn Cén Dao, Huyén Con
Dao, Tinh Ba Ria — Viing Tau
15.Cang Hang khong Tuy Hoa
- Dia chi: Khu phé 4, Phuong Pht Thanh, TP Tuy Hoa, Tinh Pht Yén
16.Cang Hang khong Dién Bién
- Pia chi: T6 dan pho 10, Phuong Thanh Truong, TP Dién Bién Phu, Tinh Dién
Bién
17.Cang Hang khong Na San
- Dia chi: Tiéu khu Na San, X Chiéng Mung, Huyén Mai Son, Tinh Son La
18.Cing Hang khong Pong Héi

- Dia chi: Cang hang khong Pong Héi, Xa Loc Ninh, Thanh phé Pong Héi,
Tinh Quang Binh
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19.Cang hang khong Chu Lai
- Dia chi: Cang Hang khong Chu Lai, Xa Tam Nghia, Huyén Nui Thanh, Tinh
Quang Nam
20.Cang Hang khong Pleiku
- bia chi: Cang hang khéng Pleiku, duong 17/3, Phuong Théng Nhat, Thanh
phé Pleiku, Tinh Gia Lai
21.Cang Hang khong Phu Cat
- Dia chi: S6 01, Nguyén Tét Thanh, Phuomg Ly Thuong Kiét, Thanh phd Quy
Nhon, Tinh Binh Dinh
22.Cang Hang khong Tho Xuan
- Dia chi: San bay Sao Vang, Thi tran Sao Vang, Huyén Tho Xuéan, Tinh Thanh
Hoa.

47



PHU LUC 02

(Kém theo Bdo cdo thuong nién nam 2017 cua Tong Cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP)
DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA ACV

Danh sich cac Cong ty con

Von gép cia TV 16 56 Loi % Loi
Tén doanh nghiép / Linh vue kinh doanh chu ACYV tai thoi y e nhuan ° :n
Stt £ . : hiru cia | _ nhuan
Dia chi tru s& chinh yéu diem 31/12/2017 ACcy | Dam 2017 2017/2016
(ty dong) (ty dong)
1 |Cong ty Cé phan Dich vu Nhién | Van hanh hé théng tra nap
litcu Hang khong NoOi Bai |nhién liéu hang khong
(NAFSC) 60,00 60,00% | 18323 | 142,93%

D/c: Sin bay Quéc té Ngi Bai,
huyén Séc Son, Ha Ngi
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Danh sich cic Cong ty lién két

Von gép cia

Tén doanh nghiép / XYk virc Kinh doanlichil | ACVgitnas | 23 2 (Letahuyn| % Loi
e Pia chi tru s& chinh yéu abmatnaaery| o ShR | nim 2007 mhuaw
(t§ ddng) ACV | (ty ddng) |2017/2016
Céng ty C6 phan Dich Vu Hfm'g Dich vu thuong mai tai sin
khong Sén bay Tan Son Nhat bay va cac hoat dong thuong
1 (SASC(?) T mai khac 655,042 49,07% | 290,322 | 102,75%
D/e: San bay Quoc té Tan Son
Nhat, P2, Q.Tan Binh, TP. Ho Chi
Minh
Coéng ty Co phan Thuong mai | San xudt nudc udng déng
2 g:g;(]h; ;thg;zl E?;:fnio;’ 21:1 - O e 4,93 2953% | 0,751 | 84,38%
Qudén Tén Binh, TP. Ho Chi Minh
Céng ty CO6 phan Van tai Hang | Van tai hanh khach duong
5 | Ehbugien Nem (SATECLY b0 13,05 30,00% | 1,701 | 354,38%
D/c: 1A Hong Ha - Phuong 2 -
Qudn Tén Binh - TP Hé Chi Minh
Céng ty Co phé.n Phuc vu mit dat | Cung czzlp dich vu phuc vu
Ha Néi (HGS) mat dit tai san bay
4 | Dle: Cang hang khong quéc té 30,00 20,00% | 68,516 | 91,37%

Néi Bai, Huyén Soc Son, Thanh
phé Ha Néi
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Vén gop cua

Tén doanh nghiép / T3k vie kil dosnhochl | ACVithel | 0 7™ [-rnEegul T Lol
Stt : - Ll P .2 hiru cia |nadm 2017 | nhuén
Dia chi tru sé chinh yeéu diem 31/12/2017 . aA y
: 5 dﬁng) ACV | (ty dong) [2017/2016
Cong ty C6 phan Dich vu hang | Dich vu giao nhan hang hoéa,
5 |MsEAgkOng(ACSY) | boeiky ivg hos 50,00 20,00% | 137,431 | 92,78%
D/c: Cang hang khong quoc té
Noéi Bai, Huyén Soc Son, Ha Noi
Cong ty TNHH Dich wvu bao | Dich vu bao dudng may bay
dudng may bay Cang hang khéng
= A
6 :)d/ljl;zﬁfmaa — 15,30 51,00% | 24,518 | 100,03%
30 Phan Thuc Duyén, Phuong 4,
Qudn Tén Binh, TP. H6 Chi Minh
Cong ty Co phén Phuc vu Mit dat Cung cép dich vu phuc vu
Sai Gon (SAGS) mit dét tai san bay
7 | D/e: Sdn bay Quéc té Tan Som 115,20 48,01% | 208327 | 95,57%
Nhat, P2, Q.Tan Binh, TP. Ho Chi
Minh
Cong ty Co6 phan dich vu hang | Dich vu giao nhan hang hoa,
héa Sai Gon (SCSC) bbc xép hang hoa.
8 |D/c: Toa nha SCSC, 30 Phan 75,00 13,12% | 345,644 | 125,52%

Thuc Duyéen, Phuong 4, Qudn Tan
Binh, TP. H6 Chi Minh

HE{ s s vt L = L1 -~
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Stt

Tén doanh nghiép /
Dia chi tru sé chinh

Linh vuc kinh doanh chu
yéu

Von gép ciia
ACV tai thoi
diém 31/12/2017

(ty dong)

Ty 1é s&
hiru cua
ACV

Loi nhuén
nam 2017
(ty ddng)

% Loi
nhuin
2017/2016

Cong ty Co phan Pau tu TCP

Ple: Tang 1, Toa nha Vin phong
chi nhanh Cang Hang khong
Quéc té Tan San Nhat, Phuong 2,
Quén Tan Binh, Thanh phé Ho
Chi Minh

Kinh doanh khai thac tai nha
xe ga qudc ndi cang hang
khong quéc té Tan Son Nhat

19,8

18%

-16,713

-189,92%

10

Cong ty C6 phan dau tu khai thac
Nha ga Quéc té Da Ning (AHT)
D/c: Cang Hang khong Quoc té
Da Nang, Phuong Hoa Thudn
Tay, Qudn Hai Chdu, Thanh phé
Pa Nang

Hoat doéng dich vu hé tro
truc tiép cho vén tai hang
khong (Pau tu, quan ly von
ddu tu, truc tiép san xuét,
kinh doanh tai Nha ga hanh
khach quéc té Pa Ning)

30

10%

10,311

11

Cong ty C6 phan Nha ga Quoc té
Cam Ranh (CRTC)

D/c: Cang hang khéng quéc té
Cam Ranh, Phuong Cam Nghia,
Thanh Phé Cam Ranh, Tinh
Khanh Hoa

Hoat dong dich vu hd trg
tryc tiép cho vén tai hang
khong (Pau tu, quan ly von
dau tu, truc tiép san xus"it,
kinh doanh tai Nha ga hanh
khach quédc té Cam Ranh).

60

10%

Dang trong giai doan
ddu tu xay dung chua
di vao khai thac
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(Kém theo Bdo cdo thuong nién nam 2017 cua T ong Cong ty Cang hang khong

PHU LUC 03

Viéet Nam - CTCP)

BANG TONG HOP TIEU THU NANG LUOQNG

Stt

Céng
HK va
Pon vi

true
thujc

Tinh hinh thye hién

Mirc tiéu
thu NL
nam 2016
(TOE)

Mirc tiéu
thu NL
nam 2017

(TOE)

Ting/
giam
TOE

Ghi
chu

CHKQT
Nbi Bai

- C6 bao cdo mirc tiéu thu nang lugng, c6 so
sanh mirc tiéu thy nang lugng nam 2017 so
véi nam 2016.

- Thyc hién nghiém Quy dinh sir dung dién
tiét kiém va hiéu qua tai CHKQT NB di ban
hanh theo QP s6 6284/QD-CHKNB ngay
27/11/2015.

- C6 giai phap ky thuat dé tiét kiém NL nhu:
Chuyén cong to do dém dién niang dang lap
dat & phia phu tai vé ti dién diu nguén; Can
bang pha cac phu tai ha thé; Thay thé, hoan
d6i mot sé may bién dong dién non tai, qua
tai; Thay cong to do dém dién gian tiép bing
cong to do dém dién truc tiép; Ban ngay
giam bat sé dén 4m tran tai khu vyc sanh
tang 3, 4 nha ga T1; Pén huynh quang tai
tAng ham nha ga T1; Thay dén compad bang
dén led nha ga T1; Thay dén neon bing dén
Led nha ga T1; Thay dén neon bing dén Led
nha ga T1; Pang trién khai thu tuc dau tu lip
dat hé théng bu cho hé thong dién nha ga
hanh khach T1.

14.295,39

13.516,27

-5,54%

CHKQT

- C6 bao céo mirc tiéu thu ning lugng, cé so
sanh mirc tiéu thu ning luong nam 2017 so
v(i nam 2016.

- Pon vi da thanh lap Td nang luong; Tu
dam nhan dao tao cho nhimg ngudi truc tiép
vén hanh, sir dung céc trang thiét bi, phuong
tién; Truyén thong TKNL qua céc cudc hop
giao ban tudn.

- Quan triét Chi thi 3721/CT-TCTCHKVN
ngay 28/8/2017 ciia TCT vé ting cudng tiét
kiém dién té6i CBCNV; Déan cic tranh cd
dong, poster tuyén truyén vé Chinh sich
TKNL, tiét kiém dién tai cac vi tri dé théy,

395,20

369,42

-6,6%
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dé doc trong nha ga, khu vuc cong cong, khu
vuc lam viéc... tao chuyén bién tt trong ¥
thirc sir dung NLTK va hiéu qua.

- Péanh gi4 hién trang va XD phuong én khic
phuc nhimg ton tai trong sir dung NL. T6 NL
gidm st thuomg xuyén; Chi bo Phong KT tb
chirc cude hop chuyén dé “Tiét kiém dién
trong van hanh HT diéu hoa linh hoat, hop
ly, tiét kiém nhat.

CHK
THO

-

XUAN

- C6 bao cdo mire tiéu thy nang lugng, c6 so
sanh mirc tiéu thu ning lugng ndm 2017 so
véi nam 2016.

- Tuyén truyén bang ap phich khdu hiéu
TKNL dén tai céc phong lam viéc; Chi bét
didu hoa trong théi gian phuc vu bay; Uu
tién sir dung thiét bi dién dan nhan NL, dén
chiéu sang TKNL; Cit dién sau gio 1am viéc
hodc khi ra khoi phong lam viée; Bat hop ly
s6 dén chiéu sang cong cong & gadi, ga dén,
sanh chd, c4c hanh lang, sin dd tau bay, sén
dd 6 16, khu vue nha co dién, tram nguodn,
nha nghiép vu,...; Xdy dung van ban hiép
dong vé viée Gt bat hé théng dén khu bay
voi DCH hiéu qua va tiét kiém; Kiém tra
mang ludi dién cua don vi Thuong xuyén
trdnh t6n hao dong dién; phuong tién dimg
chd phai tit may va tit diéu hoa khi khong
c¢6 hanh khach; Bao dudng thuong xuyén
TTB phuc vu bay; Co céc budi hop rut kinh
nghiém va tuyén duong cac tap thé, ca nhan
thue hién tét cong tac sir dung NLTK va higu
qua.

228,94

185,01

-19,19%

CHK
PONG
HOI

- C6 bao cao mirc tiéu thu nang lugng, c6 so
sdnh mirc tiéu thu nang lugng nam 2017 so
véi ndam 2016.

- Trién khai phd bién chinh sach va chuong
trinh NL cia TCT va don vi cho CBCNV,
Thay the dan thiét bi, hé thong sir dung cong
nghé tiét kiém dién, tdn dung cac ngudn séng
tur nhién.

112,27

139,59

+23,84%

Tang
san
luong
chuyén
bay

CHK
DII;:,N
BIEN

- C6 bao cao thuc hién chuong trinh nang
lwong va théng ké mirc tiéu thy nang lugng
nim 2017, ¢6 so sanh muc tiéu thu ning
lugng ndm 2017 so véi ndm 2016.

- XD ké hoach sir dung NLTK hiéu qua.

- Tuyén truyén, giap duc cho CBCNV vé sir
dung NL TK va hig¢u qua.

38,73

30,27

-21,84%
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- C6 giai phap thay thé dén bdo vé ban dém
tir halogen sang dén Lcd Ap dung cac giai
phéap cong nghé tién tlen trong cdc dy 4n cai
tao, sira chita nang cdp tiét kiém tbi da cua
néng lugng.

- Nguyén nhén: chi s6 vé dién nang giam vi
ap dung céc bién phap TKNL, chi s0 muc
NL vé nhién liéu diu diesel ting vi c6 ting
thém vé s lwong TTB va ting tan xudt cat
co, nhién liéu xang A92 ting do dwa dén
doan cong tac.

CHKQT |- C6 béo cao muc tiéu thu nang lugng, c6 so | 432,52 657,65 +52,05% | Do tan
CAT BI | sanh mirc tiéu thu nang lrong niam 2017 so sudt
vdi nam 2016. bay
- 1/1/2016-12/5/2016: Cang hoat dong trén ting
thiét bi tai nha ga ci thiét bi cii Tir cao
12/5/2016-31/12/2017: Khai thac nha ga moi
va khu bay méi, thiét bi hién dai, nam 2017
TCT trang bi cac thiét bi dugc ting cuomg
cuing vé&i tan suat bay ting cao.
- Pid c6 ap dung mot s giai phap nhur:
Tuyén truyén, kiém tra, chia khu vuc sur
dung, sir dung san pham dan nhin TKNL....

CHKQT |- C6 béo cao ké hoach nim thuc hién ké | 1997,66 | 1654,64 | -1525% | Do

DA | hoach niam 2017 vé sir dung NLTK va hi¢u chuyén

NANG | qua di véi CS sir dung NL trong diém. mét sb
- Bao cao mirc tiéu thu NL, ¢6 so sanh mirc vi tri
tiéu thu ning lugng nadm 2017 so v&i nam lam
2016 rét chi tiét. _ viée
- S& trién khai béo céo kiém toan ning luong cho
dinh k¥ theo quy dinh trong niam 2018. AHT.
- C6 céc giai phap vé k¥ thudt, vé dau tu, vé
quan ly NLTK va hi¢u qua.

CHKQT | - C6 bao cao muc tiéu thu nang lugng, c6 so | 398,99 396,05 -0,74% | Mac
PHU | sanh mirc tidu thu ning lwong niam 2017 so du ting
BAI véi nam 2016. truong

- Ap dung cac bién phap tiét kiém dién, cua
nhién li¢u trong toan don vi, phd bién dén CHK
toan thé CBCNV. Hau hét CBCNV c¢6 ¥ thirc Phu
tdt cong tac TKNL. Xac dinh cac khu v, Bai
nguyén nhdn gy lang phi NL dé khic phuc; 9.72%

Chinh sira mdt s quy trinh van hanh, bao
dudmg TTB-PT phu hop véi tinh hinh khai
thac cua don vi; Gido duc, ning cao y thirc
vé sir dung TKNL cho ngudéi LD. Dinh murec
nhién liéu cho TTB, PT sir dung xing, dau;
Sir dung thiét bj dién co hiéu xuat cao va co
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dan nhin TKNL; Cit giam linh hoat so
hrong dén chiéu sing, hé thong lanh khi
khong can thiét; Kiém tra, bao dudng TTB
ding lich tranh thét thoét dién ning va nhién
liéu; Tan dung céc thong gm va nguon sang
tw nhién, dan céc bang tit cic thiét dién
khong c6 nhu cau sir dung. Cai dit may diéu
hoa khong khi tir 25°C tro 1én; Thay thé dén
dén huynh quang va sgi dot bang cic bong
LED tiét kiém dién; Cai tao va trang bj s
dung loai c6 hiéu suat NL cao va thiét bi ¢
dén tem TKNL; Khuyén khich cé nhan c6
nhimg sang kién hay dé tai nghién ciru gitp
cho viéc sir dung NLTK va hiéu qua hon;
kiém tra, giam sat va bao cdo dinh ky QLNL
cép trén dé c6 hudmg chi dao, xir ly.

CHK
PLEIKU

- Co6 bao cdo muc tiéu thu ning lugng, cb so
sanh mirc tiéu thu ning lugng nam 2017 so
véi ndm 2016.

- Tuyén truyén, ph6 bién va quén triét viéc
thyuc thi phép ludt vé viée sir dung NLTK va
higu qua Tat cac thiét bi khi khong sir dung,
thay the thiét bj c6 dan nhén NL, dén chiéu
sang tiét kién NL, kiém tra mang dién tranh
tinh trang rd i, thz'it thoat dién nang; Bao
dudng dinh ky TTB mit dét ding dinh ky.

118,66

106,01

-9,08%

10

CHK
CHU
LAI

- C6 bao cao mirc tiéu thu nang lugng, ¢o so
sanh mirc tiéu thu niang lugng ndm 2017 so
v&i ndm 2016.

- Thuc hién nghiém tic viéc kiém tra, bao tri
cac TTB sir dung nhién liéu NL. Bdo cdo
TCT cho dimg cédc TTB hét han sir dung va
qua cii giy lang phi NL. Ap dung dinh mirc
tiéu thu NL cho cac TTB do TCT ban hanh.
Theo d6i, quan ly viéc sir dung NL, dinh ky
bdo cdo NL tiéu thu dé déi chiéu véi dinh
mic dé c6 giai phép thyc hién TKNL dat
hiéu qua.

18,87

84,37

+47%

Khong
néu
nguyén
nhan
gay
tang
muc su
dung

14

CHK
PHU
CAT

- C6 bao cdo miac tiéu thu nang lugng, c6 so
sanh murc tiéu thu ning lvong ndm 2017 so
vOi nam 2016.

- Thye hién chu chuong, chinh sach sir dung
NLTK va hiéu qua theo chuong trinh NL
TCT va don vi. Thiét bi ddu tu méi lwa chon
¢6 dan nhan TKNL; Gidm sat thudng xuyén
viée sir dung NL; Tuyén truyén, phd bién
béng hinh thirc dén noi lam viéc va nghi ngoi

201,63

206,61

+2.47%
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cua CBCNV; Pon vi chua ¢6 chuprng trinh
boi dudng dao tao cho thanh vién To NL.

12

CHKQT
TSN

- C6 béo cao mirc tiéu thu nang lugng, cé so
sanh muc tiéu thu ndng lugng nam 2017 so
v6i ndm 2016.

- Pi hoan thanh kiém toan ning lugng nim
2014-2016. Lap bao cio Kiém toan ning
luong nidm theo mau 1.3 TT09/2012/TT-
BCT giri vé S& Cong Thuong Tp.HCM theo
cong vin sb 1270/CHKQTTSN ngiy
12/5/2017,

- Pa cdp nhat dir liu vao hé théng CSDL
Quéc gia cho CHKQT TSN tai Website
http://www.dataenergy.vn.

- Dd danh gid chimg nhin Quan ly ning
lugng theo tiéu chuan ISO 50001:2011.

- Pa thuc hién ké hoach, gidi phap nim 2016
dua ra cho nam 2017.

- C6 Ké hoach 1 nim theo quy dinh vé sir
dung NLTK va hiéu qua.

8328,52

8736,43

+5,91%

13

CHK
BMT

- C6 bao cao murc tiéu thu nang lugng, coé so
sanh muc tiéu thu ndng lugng nim 2017 so
véi nam 2016.

- C6 cac giai phép tiét kiém NL da thuc hién:
Tén dung tdi da ngudn sang tuy nhién, han
ché bét cac dén chiéu séng vio ban ngay; sir
dung thiét bi, dén tiét kiém NL; Han ché
thodt hoi lanh nha ga ra bén ngoai; Tit
chiller truéc 10 phit khi chuyén bay két
thuc; Lép hé thfing cam bién tai phong WC;
Diéu hoa cuc bd bat & mirc 25 do C trd 1én;
Str dung bién tin cho bom cong nghiép hoat
dong nhiéu; sir dung ding dién dp cho cac
phu tai, cac may phat dién thi wu tién sir
dung nhimg thiét bi c6 dién ap thip nhim
giam chi phi nhién liéu; Phan phdi hop ly
PT, TTB mit dat khi thuc hién nhiém wy,
han ché di chuyén nhiéu giy lang phi nhién
liu; bd tri hop 1y vi tri s6 luong cac TTB
vin phong; tit dién sau gid 1am viéc.

138,97

124,93

-10,11%

14

CHK

HOA

- Bao cao mic tiéu thu nang lugng, co so
sanh muc tiéu thu ning lugng nam 2017 so
véi ndm 2016.

- C6 giai phap tuyén truyén, gidm sat, k§
thuat dé thuc hién chuong trinh ning lwong
cia TCT va don vi; Té chirc kiém tra trude,
trong va sau gi¢ lam viéc; Tuén tha qui dinh

91,23

104,13

+14,14%

Muic
tiéu

Déu
DO
tang

156%

56




vé dinh muc nhién liéu va ap dung ché do
giam nhién liéu 5-10% so véi dinh muc;
Khong bét toan by dén chiéu sang san dd khi
chua bay; tiét giam 90% sb dén chiéu sang
sén d6 va dudmg ndi by; Tan dung hé thong
thong gid, chi sir dung may lanh khi that can
thiét, tit dién khi ra khoi phong, may lanh dé
nhiét do 25°C trd 1én; Han ché t6i da sir dung
dén chiéu sang va dén phim chéng noéng -
chéng céch nhiét cho nha 2 dé tiét kiém
ning luong cho tit ca cic mua; Bdo 12 giy
cup dién 5 ngay, chay mdy phat dién 42,2 gi¢
tiéu thu 8980 lit ddu phuc vu bay.

so voi
nam
2016

do bdo

12

15

CHK
CA
MAU

- C6 béao cao mic tiéu thy nang lugng, cb so
sanh mirc tiéu thu ning lugng nidm 2017 so
Vi niim 2016.

- Giam bét va luan phién may diéu hoa, diéu
chinh thoi gian m& méy diéu hoa theo diéu
kién thoi tiét va luong hanh khach ¢ khu vue
cach ly, phong VIP va céc phong chirc nang.
Khi tréi mat thi tdn dung khong khi ngoai
tréri. Kiém tra dd kin cta cac cira s, cira ra
vao va chi sir dung khi hoi hop dong ngudi,
thoi tiét nhiét 46 cao; Thay thé cac day dién
cii, rd dién bang day dién méi; sira chira cac
m(")i noi, céc chd tiép xuc & pﬁu giao, cau ghi,
phich cim dién,...; Thay thé thiét bj cii bang
thiét bi cong nghé mdi, tiét kiém ning luong;
Giam do chiéu sing cua cac hanh lang, nha
vé sinh, cac khu vuc cong cong, bat khi can
thiét; Khong lam viéc riéng trong gio lam
viéc, tan dung anh sang troi; Tt cac thiét bi,
méay moc khi hét gio 1am vx@c, N6 may TTB
va may phat dlen du phong dau gio phuc vu
bay chi khi cin thiét va rit ngén thoi gian nd
may; Giam thoi gian chay bao dudng; Tt
méy xe va diéu hoa khi dimg che phuc vu
bay, giam bét phu tai khi may phat dién dyu
phong; Khi mua to méi sir dung xe khach;
Phéi hop xe ché hanh 1y va xe ddy bang tay
hanh ly.

26,67

30,38

+13,92%

Téng
do cac
don vi
khéc
nhu dai
dién
Cang
vu tai
Ca
Mau,
QLB
tang
muc
tiéu
thu NL
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CHKQT
CAM

- C6 bao céo mirc tiéu thu nang hugng, cé so
sanh mirc tiéu thu ning lugng nam 2017 so
véi ndm 2016.

- Pa thue hién kiém toan NL theo qui dinh.

- C6 giai phap vé tiét kiém NL: thay thé
béng deén chicu sang khu vuc sanh nha ga,

1262,63

1267,01

-0,35%
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nha ga, sdn do tau bay, sin dau taxi bﬁng loai
dén Led tiét kiem NL; Vén hanh diéu hoa
trung tim theo chuyén bay, tit bot AHU tai
khu vuc khong c¢6 hanh khéch, tit hé thong
diéu hoa trung tam tir 1h dén 5h va chay
béng quat gi6; Tt bot hé thong dén chiéu
sang nhitg khu vyc khong con lam viéc va
khéng c6 hanh khéch; Tuyén truyén dén
CBCNV vy thirc viéc tat thiét bi dién khi ra
khoi phong lam viéc.

17

CHK
LK

- C6 béo céo thuc hién chuong trinh NL va
thong ké mirc tiéu thu NL nim 2017, ¢6 so
sanh mirc tiéu thu ndng lugng ndm 2017 so
véi nam 2016.

- Tan dung 4nh sang tuy nhién & khu vuc
cong cong ga di va dén, sir dung dén Led tiét
kiém dién ¢ khu vuc nha ga hanh khach; St
dung dén Led tiét kiém va cam bién tu dong
tit m& tai khu nha vé sinh; Thang may chi
phuc vu hanh khéch di, thang cudn chi m¢
khi boarding. Man hinh thong béo bay bat tit
theo thoi gian phuc vu bay; Hé thong diéu
hoa khong khi chi sir dung khi nhiét d¢ cao.
Khu vuc ga dén khong sir dung mdy lanh.
Phong chd mé rong chi bat may lanh 26°C
khi c¢6 khach. Bao dudmg dinh ky hé théng
méy lanh trung tdm bao dam hiéu ning, tiét
kiém NL t6i da; Khu vyc chiéu séng san 46
xe 0 t0 chi sir dung 2/8 bong dén cho mdi tru.
Khu vuc chiéu sing giao théng ndi cang sur
dung nhitng tru dén gidn cach. Khu wirc
chiéu sang dudi chin cdu vuot chi sir dung
1/3 line; TTB mit dat bao dudng dinh ky day
du. Xe cong vu chi sir dung ding muc dich
tudn tra hang rao, kiém tra khu bay. Cac
phuong tién dam bao ding dinh mirc nhién
liéu. Nhién liéu xuit nhip cho méy phét dién
duoc quan 1y chat ché theo thyuc té phat sinh.

172,66

101,42

+1,43%

Téng
do ting

xuit
bay
tang va
bay
quéc té
ban
dém
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CHK
RACH
GIA

- C6 bao cao mire tiéu thu nang lugng, cé so
sanh mrc tiéu thu niang luong nam 2017 so
véi ndm 2016.

- C6 giai phap nhu tuyén truyén vé sir dung
NL tiét kiém, ting cuomg giam sat chit ché
viéc sir dung NL; Str dung thiét bi cong nghé
tiét kiém NL trong diu tu méi; 4p dung céc
bién phap chdng lang phi dién va nhién liéu;
tét thiét bi dién khi ra khoi phong lam viéc.

16,73

15,83

-5,36%
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CHK
CON
PAO

- C6 bao cao murc tiéu thu nang luong, co so
sanh mirc tiéu thu nang luong nam 2017 so
véi ndm 2016.

- Hop dinh ky hang thang, quy dé trao doi
vén @& sir dung NL trong don vi; giam sat,
kiém tra cac TTB sir dung NL kém hiéu qua
dé thay thé; Tit thiét bi dién khi ra khoi
phong 1am viéc; Tuyén truyén vé sir dung
NL tiét kiém va hiéu qua qua cac budi hop
cua don vi, Poan TN dé CBCNV sém ¢6 ¥
thirc vé tiét kiém NL.

- Céc giai phap: td chic, diéu phdi céc
phuong tién phu hop cho timg chuyén bay,
han ché t6i da thoi gian nd méy chd phuc vu;
Thay thé dén bang loai tiét kiém dién, dung
ap lyc nudc bom 1én bon, tit tit ca cac thiét
bi sir dung dién khi khong vu bay, tit bat
may lanh khu vuc céch ly va theo timg lugng
khéch hop ly.

51,39

53,50

+4,1%

Do
tang
chuyén
bay
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CHKQT

QUOC

- C6 bao céo muc tiéu thu nang lugng, ¢ so
sanh mirc tiéu thu ndng lwong ndm 2017 so
v&i nam 2016.

- Céc giai phap: Tit céc thiét bj khong cin
thiét khi ra khoi phong va hét gi lam viéc;
Téan dung t6i da anh sang va thong gi6 tu
nhién, tit bot dén chiéu sang trong nha ga
khi s6 lwong hanh khach giam; Thiét ké, lap
dat hé thong chiéu sang chung mét céch hop
1y, giam sb luong dén chiéu sang chung &
khu vuc san, vudm, dudng dan; Giam thoi
gian chay khong tai, chay bao dudng thiét bi,
may moc nham tiét kiém dién va nhién liéu
xing diu; hé théng didu hoa khong khi va
may lanh cuc bd cai nhiét d 26°C va bat dén
chiéu sang phit hop; Ut tién sir dung nhimg
san phim tiét kiém NL, thay dan céc thiét bj
chiéu sing dén day téc bang dén LED tiét
kiém dién; Tuyén truyén, quén triét va yéu
cdu CB-CNV toan don vi vé thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi va sir dung dién an toan
tiét kiém hiéu qua.

- Trong nam nay 2018, Cang sé thuc hiém
kiém toan NL

1170,98

1329,49

+13,54%

Do tin
suat
bay

day

bay
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nhiéu
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CHKQT
CAN
THO

- C6 bao cao mirc tiéu thu ning lugng, cb so
sanh muc tiéu thu ndng lugng nam 2017 so
véi ndm 2016.

- Céc giai phap TKNL: Quy dinh viéc vén

373,68

396,4

+6,08%

Tang
mure sur
dung
NL do
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hanh TTB hop ly, viéc bat tit cic thiét bi
dién; Nang cao y thirc cia ngudi sir dung NL
trong don vi; Thay thé dan dén ch1eu sang
bing dén Led tiét kiém dién; Sap xcp TTB di
chuyen theo tuyén ngin nhat dé tiét kiém
nhién liéu.

- Giam sat viéc sir dung nidng lugng théng
qua gidm sat van hanh hé thong dién, van
hanh TTB mit dét, khong dé vuot dinh mirc.

22 | Toanha |- Cac giai phap TKNL: Quy dinh viéc van | 337,32 331,38 -1,76%
VP TCT | hanh TTB hop ly, viéc bat tit cac thiét bi
dién; Néng cao y thirc cua ngudi sir dung
nang lugng trong don vi; Sap xép TTB di
chuyén theo tuyén ngén nhét dé tiét kiém
nhién liéu.
23 | CHK |- Khong khai thic
NA
SAN
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PHU LUC 04 ’
(Kém theo Bdo cdo thuong nién nam 2017 cua Tong Cong ty Cang hang khong

Viét Nam - CTCP)
NOI DUNG VA SO GIO PAO TAO TRONG NAM 2017

S6 gior dao tao trung binh

STT Chirc danh nhan vién r
Pao tao co ban | Huan luyén dinh ky
I. | Nhan vién nhom Quan ly hoat dong bay
1 | Nhan vién khong luu (02 nam/lan)
L1 NV Trg giup t6 lai chuan bi thu tuc ké 404 40
hoach bay
2 | NV Thong tin dan duong giam sat HK (02 nim/1an)
2,1 | NV Khai thac NDB 176 28
2,2 | NV Khai thac, bao dudng NDB 216 32
2,3 | NV Khai thac ILS/DME 236 36
2,4 | NV Khai thac, bao dudng ILS/DME 332 40
2,5 | NV Khai thac, bao dudng VHF 154 18
2.6 NV }‘Kha‘l th‘ac, ’bao. Eiuﬁilg hé thong 412 36
nguon va dén tin hiéu san bay
II. | Nhan vién nhém An ninh hang khong (01 nam/lan)
1 | NV An ninh soi chiéu 424 28
2 | NV An ninh kiém soat 418 28
3 | NV An ninh co dong 490 60
III. | Nhén vién nhém Van hanh trang thiét bi (02 nim/lan)
88 - 140
L, \ o 2o (tuy tirng loai C s 12~ 1‘?2
Kieén thic chung vé HKDD + Van hanh -~ . | (tuy timg loai phuong
1 " £y s phuongtiénva | .7 % &
phuong tién, trang thiét bi £ .z, .. | tién va so lugng thiét
sO lugng thiét by :
tham du hoc) 6y tham e lige)
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Chirc danh nhin vién

S6 gio dao tao trung binh

Dao tao co ban

Huin luyén dinh ky

Nhin vién nhom Khai thac mat dat phuc vu chuyén

bay
1 | NV Phuc vu hanh khach 424 8 (03 nam/lan)
2 | NV Cén béng trong tai 432 8 (02 nam/lan)
3 | NV Huéng dan chét xép 472 8 (02 nam/l4n)
4 | NV Diéu hanh phuc vu chuyén bay 240 8 (03 nam/lan)
5 | NV Phuc vu hanh Iy 176 4 (03 nam/lan)
6 | NV Vé sinh miy bay 176 4 (03 nim/1n)
V. Nl-lill'l vién ‘nhom khai thac, van hanh, biao dudng (02 nam/1 én)
thiet bi nha ga
1 NY KT, }fH, BD Hé thong phén phoi 192 7
dién nguén
2 | NV KT, VH, BD Hé thong béo chay 48 28
3 | NV KT, VH, BD Hé¢ thong chira chay 96 48
NV KT, VH, BD Hé thong diéu hoa
4 khong khi 120 48
NV KT, VH, BD Hé théng hién thi
5 = : £ 40 20
théng tin chuyen bay
6 NV KT, VH, BD H¢ thong bang chuyén 9% 48

hanh 1y
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