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I. THONG TIN CHUNG

I . Th6ng tin khrli quit
o T6n giao dich:

o T€n giao dich qr5c t6'
.i !. I en vlet tat:

o Bi6u tnmg (logo):

Website:

Md c6 phit5u:

T6ng c6ng ty Cinghang kh6ng ViQt Nam - CTCP

Airports Corporation of Vietnam

ACV
AIRPOBTS
CORPORATION
OF VIETNAM

Md s5 doanh nghiQp: 031 1638525

Vtin tliiiu 16 d6ng ky: 21.771.732.360.000 d6ng

(Bing chfr: Hai mucti m6t nghin bdy trdm bay murti m6t ti'bdy trdm ba murti

hai ffieu ba trdm sdu muoi nghin ding)

V6n thsc g6p: 21.771.732.360.000 <I6ng

Ngudi d4i diQn theo Ph6p luQt: Ong Vfl Th6 PhiQt - T6ng gi6m d6c

Trq sd chinh: SO SS truOng Son, Phudng 2, Qufn Tdn Binh,

TP. HO Chi Minh

Sii iliqn thoai: (84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

http://www .vietnamairport.vn

a

a

a

a

a

a

a

a ACV

2. Qu6 trinh hinh thirnh vir ph:it tri5n

T6ng c6ng ty Cdrng hdng kh6ng Vigt Nam (ACV) duqc thdnh l6p theo quy6t

tlinh sii 238/QD-BGTVT ngdy oBlOZl2Ol2 cria BQ truong B0 Giao th6ng.vf,n tAi

tr6n co s0 hqp nh6t ba fOng 
"Ong,y, 

T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng mi6n Bic'

T5ng c6ng ty Cing hdng kh6ng mi6n Trung vd T6ng c6ng ty Cing hing kh6ng

mien Uam vOi muc ti6u tfp trung ngudn lyc v6 
"6n, 

khoa hoc c6ng nghQ vir ngu6n

nhdn luc, t4o bu6c ph6t trii5n dQt phri cua hQ th6ng cing hdng kh6ng trong cdr

nu6c; ThUc hien nhSt qurin chi6n lugc ph6t tri6n T6ng c6ng ty thdnh doanh nghigp

m4nh trong ngdnh hang kh6ng khu vuc vd th6 gi6i, b6o ttim an ninh an toirn' ndng

cao ch6t foqng ai"h vu, ph6tiri,5n nhanh vd b6n virng, g6p phAn cring c5 an ninh

qu6c phong, d6ng g6p quan trQng viro viQc ph6t trir5n kinh 6 - xd hgi cira d6t nu6c,

hgi nhap t6t voi khu vuc vd thLl gi6i.

Cdc mdc sry kiQn quan trqng ki th ngdy thdnh lQp:

- Ngdy 1OlO6l2014,BQ Giao th6ng v4n tii ph€ duy6t thoi di6m xric dinh giri

tri doanh nghiQp dC c6 phAn h6a C6ng ty mQ - T6ng c6ng ty Cdrng hring

kh6ng ViQt Nam ld ngdY 3010612014.
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- Ngdy 31/l2l2}l4, BQ Giao th6ng vfn tii ph6 duyQt giri tri doanh nghiQp tl6

c6 phAn h6a C6ng ty me - T6ng c6ng ty C6ng hdng kh6ng Vigt Nam

(Quyi5t dinh s6 5l I4IQD-BGTVT).

- Ngdy O6ll}l20l5,Thri tu6ng Chinh pht ph6 duyQt phuong rin c6 phin h6a

C6ng ty m9 - T6ng c6ng ty Cing hang kh6ng ViQt Nam (Quytit tlinh s6

l7l0lQD-TTg)
- Ngdy l)ll2l2}l5, ACV da tO chric chiro b6n thirnh c6ng 77,8 triQt c6 phdn

@hi6m 3,47%o vtin diAu lC) lan diu ra c6ng chtng (IPO) t4i Sd Giao dich

Chirng kho6n Tp. HO Chi Minh.

- Ngdy 1610312016, t4i Try so chinh T6ng c6ng ty, ACV dd t6 chirc thdnh

c6ng D4i hQi tl6ng cO d6ng lin thri nh6t th6ng qua Di6u 16 T6ng c6ng ty,

dinh hu6ng ph6t tri6n giai tloan 2016-2020, Kti ho.ch kinh doanh nim

2016, bAu HQi d6ng qu6n tri, Ban kii5m sorit nhi6m ky 20'16-2020 vd c1c

ngi dung kh6c.

- Ngny OVO4l2Ol6, ACV tlugc cdp Gi6y chrlng nhfn deng kf doanh nghiQp

CTCP vd chinh thric ho4t tlQng theo m6 hinh C6ng ty C6 phAn'

- Ngdy 26lo8l2ot6t6 chric thdnh c6ng Dai hQi d6ng c6 tl6ng b6t thudng lin

r iam 20ro a6 tnong qua vigc sira d6i, b6 sung DiCu le vA n'i dung Tiing

gi6m d6c ld nguoi tlai diQn theo ph6p luat cta doanh nghigp'

_ Ngdy 2111112016, c6 phii5u ACV chinh thirc dugc giao dfch tr6n sdn chimg

kho6n UPCOM, Sd giao dich chimg kho6n Hd NQi'

- Ngdy l2llll2}l8, ACV duqc BQ Giao th6ng vQn t6i bdn giao vE Uy ban

Qudn llf v6n Nhd nu6c.

Danh hiQu vd gidi thuhng tlqt ihtgc:

v6i nhimg kiit qu6 d4t duoc trong n6m 2018 tr6n c6c linh vuc hopt dQng,

T6ng c6ng ty da vinh dg d6n nhan c6c danh hiQu cho don vi va c6 nhan xu6t sic:

- Giii thudng Doanh nghiep kinh doanh *u6t tic Chdu A 2018 do Hi€p hai

Doanh nghi€P Chdu A t6 chric.

- Hudn chuong lao tlQng h4ng 3: Bd Nguy6n Thi Hdng Phugng' Gi6m d6c

C6ng hang kh6ng Li6n Khuong.

- sing khen cria it,: tuong chinh phri: Ong NguyEn Khic Phong' Truong

ban DiAu hdnh du an Cing HKQT Long Thdnh'

3. Nginh nghd vh ilia birn kinh doanh:

3.1. Ngdnh nghi *inh doanh ch[nh:

- Ho4t dQng dich vg h5 trg trgc tifip cho v4n tAi hdng kh6ng: DAu tu' quan li
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v5n tIAu tu, truc ti6p sin xu6t, kinh doanh t4i cilc ctng hdng kh6ng san bay; DAu

tu, khai thric ki5t c6u hp ting, trang bl, thi6t bi cing hirng kh6ng, s6n bay; Cung c6p

dlch vu biro tlim an ninh hdng kh6ng, an toirn hdng kh6ng; cung img cric dich vu

brio duong tdu bay, phg ttng, thi6t bi hdng kh6ng vd c6c trang thiist b! khric; Cung

img cic dlch vp k! thuft thuong mpi m[t d|t; Cac dich vy tai nhd ga hanh kh6ch,

gu h*g h6a; Xu6t nhap khAu, mua b6n vft tu, phlr ting, thi6t bi hang kh6ng; Dich

vU dai lf cho c6c hdng hirng kh6ng, cric c6ng ty vAn tii, du lich, c6c nhir sAn xu6t,'

cung img thu bay, v{t tu, phg tung, thii5t bi tdu bay vd trang thii5t b! chuy6n ngirnh

hdng kh6ng; Cung img dlch vu thuong nghi6p, brin hdng mi6n thu6,.ciic dich vu

pt U" u\, ,a.t aO tai cdc cbnghing kh6ng vir sdn bay; Cung img xdng dAu, md hdng

tnOng lUao g6m nhi6n liQu, dAu md bdi tr<rn vd ch6t t6ng chuy6n ding) vd xing

diu tai c6c c6ng hirng kh6ng, sdn bay; C6c dich 4r hdng kh6ng, dich vU c6ng cQng

kh6c t4i cic cbnghdng kh6ng sdn baY;

-Dichvukinhdoanhv4ntiihinhkh6ch,hangh6a,khohdngh6a;giaonhQn
hang h6a; nhd hing, kh6ch s4n, nhd nghi;

- Xny dgng, tu v6n xiy dpg, sira chfra, biio tri' l6p d4t cilc c6ng trinh xdy

d1mg, c6c trang thi6t bi, diQn, diQn tir, co khi chuyCn ngdnh, c6ng trinh d6n dgng'

- Vir c6c ngdnh, ngh6 pht ho-p v6i quy tlinh cira ph6p luft'

3.2. Dla bdn kinh doanh:

T6ng c6ng ty Cang hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP c6 try sd chinh det tai 58

Trudng Son, phudng 2, qtqn T6n Binh, Tp' HO Chi Minh, c6 22 chi nhrinh Cang

hang kh6ng phu thuQc ho4t dQng khip tr6n c6 nu6c, bao gdm 09 Cing hdng kh6ng

quii" tli, Tdn Son wtrAt, Ngi Bdi, Dd Ning, Vinh, C6t Bi, Phf Bdi, Cam Ranh' Phir

Qui5c, CAn Tho vir 13 Cing hdng kh6ng nQi tlia: Bu6n Ma ThuQt' Li6n Khuong'

R4ch Giri, Cir Mau, C6n D6o, Pht C6t, Pleiku, Tuy Hda, Chu Lai' D6ng Hoi' Nd

S6n, Di6n Bi€n vi Thq Xudn.

(Chi tiilt danh sdch cdc cdng hdng kh6ng truc thuqc ACV tqi phu l4c 0l dinh kim)

4. Th6ng tin vd m6 hinh quin t{, t6 chri'c kinh doanh vi bQ m6y quin lf

4.1. MO hinh qudn tr!

M6 hinh quin tri cia T6ng c6ng ty Cing hang kh6ng ViQt Nam - CTCP g6m

c6: D4i hQi d6r,g c6 il6ng, HQi AOng q,,a' tri, Ban ki6m so6t vd T6ng Gi6m <l6c'

a) Dqi h\i ding ci5 d6ng:

tdco ouun orly6t aini"uo nh5t cira ACV, bao g6m t6t ci c5c c6 d6ng c6

O"ra. Ot* q.,VCa, frou, dqng th6ng qua cu6c hqp Dai hQi d6ng cO d6ng
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thudng ni6n, D4i hQi d6ng cO d6ng b6t thudng vd th6ng qua viQc l5y f kiiSn

bing vin bdn.

b)Ban kidm sodt:

Li co quan do Dai hQi tl6ng c6 ddng biu ra, thay m{t c6c 
"O 

d6'g a6 Uiim

so6t, d6nh gi6 mQt c6ch dQc lap, khrich quan vi trung thgc mqi ho4t d6ng

kinh doanh, qu6n trl vi tliAu hdnh cira ACV; thgc tr4ng tiri chinh cta ACV vd

chiu trrich nhiQm trudc Dai hQi tt6ng c6 d6ng trong thgc hiQn nhi€m vu dugc

giao.

c) Hqi ding qudn tri:
Ld co quan qu6n li ACV, c6 todn quydn nh6n danh ACV dC quyiit dinh, thyc

hiQn c6c quyiin vd ngtria v, cta ACV kh6ng thuQc thAm quy6n cira Dai hQi c6

d6ng.

d) T6ng Gidm dtic:

Ld ngudi tlai diQn theo ph6p luft cria ACV vd li ngudi di6u hdnh hoat d6ng

hang ngiy cria ACV.
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4.2. Co cdu bQ mdy qu,rtn $,

SO DO TO CHI.IC T6NG COXC TY CANG HANG KHON VIDT NAM - CTCP

DAI HOI DONG CO DONG

SAN KIEM SOAT

HOI OONG QUAN TRI
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0! Coilg ty d prrL vh U hhg tdla.r lrran N.m (sNs(o).

0.. C&a t, d Phai PtrF n, n$ 6a Ha iol (tlcs).

66. C6n9 ty .6 C{n oi<li W hrtr lloa ll.ig $i.,9 Uasv).

6 C!.9 ty.6 pltt okh w hr€ ba 3rl cl.rr (sca).

or. c0isl,<6phhO!um
6 CtEV<d CtrolrdrH rhk rai 9 qr6(dQ NtE grxn

o9 C!.9 t, (6 Crln inl (r cu6c ta Crn f,i$ icFro.
ro Ca.gryCP Oldr ii Un! Eloll! !r b.|Tr.S!|ll{tll{S SCO)

tl C&ll t, c6 pM. Phx 
'.! 

ml d& 9l G6. (sAGS).

01, Clng ly d y'tln dFn w ihLn lltu
isbloig ollll(N tso.
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4.3. C6ng ty con, Cdng ty fiAn kdt Qhi rct theo Phu luc 02 dinh k)m)

5. Dinh hufng ph6t tri6n

- Tir5p tuc phrit tri6n ACV gift vfrng vai trd cht tl4o, ndng ciit trong viQc diu
tu, qu6,n lf khai th6c ti5t c5u ha tAng cdng hirng kh6ng, d6p img nhu cAu phrit tridn

kinh t6-x6 hQi cira d6t nudc, dim b6o su ph6t tri€n b6n virng cua ACV.

- Dim b6o, thgc hign tiit tr6ch nhiQm, vai trd cua Ngudi khai thric cing hirng

kh6ng disi v6i c6c c6ng hdng kh6ng duo.c giao qu6n li theo quy dinh cta LuQt

Hing kh6ng, t6 chtic tli6u hdnh khai th6c t4i c6c Cing hang kh6ng duoc th6ng
,, ,.^

suot, nghrem tuc, nlgu qua.

- Dim b6o tuyQt tliii an todn, an ninh hdng kh6ng; timg bu6c hiQn tlai h6a,

ndng cao ch6t lugng dlch vu.

- NAng cao hiQu quA s6n *r6t kinh doanh, gifi nhip tnng tru<rng cao, bAn

virng, qu6n ly t6t tdi sin, b6o toin vd ph6t tri6n v6n doanh nghiep, ting ngu6n thu,

ti6t giam chi phi. Dim b6o hiQu quir, lgi ich cria viec dAu tu v5n viro c6c doanh

nghiQp thdnh vi6n, ddc biet d.ii v6i cric dfch vu c6t 16i cria ACV. Chiing loi ich

nh6m trong vigc c6 phAn h6a, thdnh l6p doanh nghi€p thdnh vi€n.

- Nd luc tri6n khai cdc giiti ph6p d6ng b0 vC tIAu tu ndng c6p, md rQng h4

ting, di6u chinh d6y chuydn khai th6c a6 Oam b6o duy tri ch6t luqng dich vu phuc

vu. Ch6t luqng dlch vp t4i cric c6ng hdng kh6ng ngdy cdng duoc nAng cao.

- Git virng m6i trudng lao tlQng lirnh m4nh, ndng cao tldi silng ngudi lao

d$ng; tlim bio hdi hda lqi ich cria Nhir nudc, 
"ti 

dO.tg vir ngudi lao dQng.

- D6n ddu ciic xu hudng ting trudng m6i cria thi truong vAn tii hdng kh6ng,

ph6t tri6n kinh ti5 vtng, nganh, ACV dd c6 cdc chi6n luo. c phrit tri6n, thgc hiQn tlAu

tu, nAng c6p, m0 rQng c6c c6ng HKQT cira ng6 vd mQt s6 cing dugc dU b6o sE

dem lai higu qui cho ACV trong thdi gian tdi. cu th6, d6 hoirn thirnh dua viro khai

thiic trong nnm 2018 c6ng HKQT Phri Qutic, c6ng HK Phil c6t. D6ng thdi cirng

tri6n khai thpc hiQn cric bu6c chuAn bi dAu tu cho 1 loat c6c dU rin trqng dirSm

nhim ti.ip tgc duy tri vi thi5, chi6n luoc cffng nhu tl6m bio 6n ttinh ho4t dQng srin

*rr6t kinh doanh trong giai tlo4n trung h4n: Nhd ga hdnh kh6ch T3 - C6ng HKQT

Tdn Son Nh6t, Md rQng nhir ga hdnh khrich T2 - Cnng HKQT NQi Bdi, XAy dwg

Nhd ga hdnh kh6ch T2 t4i cdc Cing HKQT CAt Bi' Vinh,...

- Thgc hi€n tliu tu dirng dlnh hu6ng, hiQu qui, b6m s6t muc ti6u nhigm vg

trong chi6n lugc tliu tu ph6t tri€n giai doan trung h4n cta T6ng c6ng ty'

I

I

7



6. C6c rti ro, kh6 khln:

- Nhu cdu vA v4n chuy6n hdng kh6ng v6n theo dri ting truOng nhtmg dang c6 xu

hu6ng chirng lai, d4c bi6t ld thi trudng trong nu6c; b6n canh d6 gi6i h4n vd ndng

luc co sd ha tAng tqi mqt sil C*g hdng kh6ng trgng di6m nhu Cdrng HKQT Tan

Son Nh6t,...

- Ciic co s0 hq ting lu6n lu6n dugc diu tu vd d6i m6i, bht buqc phei drip tmg

tliy du c6c quy tlinh cria ICAO vd ph6p luat Vigt Nam n6n gi6 tri dAu tu lon, chi

phi v6n hirnh cao, nhi€u dU 6n khi dAu tu chri y6u phuc vu cho ph6t tri6n kinh t6 xa

hqi vrmg midn, khoin thu kh6ng bt dip duoc chi phi dAu tu vd chi phi vAn hdnh

khai thrlc.

- V6i khodn vay ODA bing tl6ng Y6n Nh{t v6i gi6 tri vay hon 70 tj' YOn, v6i

chinh s5ch kt5 to6n ViQt Nam v6 xir li ch6nh lQch ti gi6 nhu hiQn nay sE inh

huong r6t lon d6n k6t qu6 kinh doanh cta ACV khi rj gi6 d6ng Y6n Nhat bi6n

dgng theo chi6u hu6ng tdng (cg th6 li6n tr;c trong ndm 2017 ,201 8 ti giri d6ng Y6n

t6^g 4 - 5%1 nFm). Ddy ld mQt trong c6c ytiu ti5 6nh hucrng lon d6n k6t quA kinh

doanh cira ACV nhrmg kh6ng c6 phuong phrip ki6m so5t, dU dorln. V6i vigc phai

ddnh gid lai gi6 tri todn b0 khoin ng vay vdo .rr.ii -6i ndm tdi chinh, tric dQng cia

ch6nh lQch rj,gi6 hdng n6m d6n kilt qu6 ho4t dQng kinh doanh cira ACV r6t kh6

ki6m sorit do bi6n d6ng cira tj gi6 d6ng YCn.

- Chinh srich giri thu dich vg su dung tluong dan @i cdc Cdng hdng kh6ng sE

di6u chinh theo phuong thric thu theo thdi gian. N6u theo phuong 6n diiiu chinh,

du kii5n doanh thu ndm2019 aOi vOi dich vu niry sE gi6m kiiin giAm khoang 150 -

200 til507 tj (khoAng 34%).

_ c6c sg c6 m6i truong co th6 gay dnh huong ho4t dQng khai thric cdng hang

kh6ng:
+ Sg c6 ch6y n6: sg c6 c6 th6 xdy ra t4i nhd ga, cdc khu vuc chria nhi6n

lieu, he thi5ng c6p nhi6n liQu, que trinh vAn chuy6n nhi6n liQu tir khu vuc

chta d6n tdu bay,, tdu bay lAm nan v.v. ' '
+ Su c5 tt lqt b6o, thiOn tai'

+ Su c6 tir dich bQnh truydn nhi6m nguy hi6m

+ Su c6 tir chim vd d6ng v6t hoang dd g6,y m6t an todn bay

+ Sq cO tir birc xa tia X
* C6c su c5 kh6c.

l
(

l
'
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rr. rixn HiNH Ho4.T DeNG TRoNG NAU z lrr
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

l.l. Ddnh gid chung:

Ndm 2018, n6m then ch5t trong vi€c thgc hiQn k6 ho4ch ph6t tri6n kinh tii -
xe hQi (KT-XH) 5 ndm 2016-2020, ndm thri hai tri6n khai crlc Nghf quytit vd chri

truong 16n duo. c Qu6c hQi th6ng qua nhu: Ki5 hoach co c6u l4i n€n kinh tii giai

do4n2016-2020, Ki5 hoach tai chinh ndm qu5c gia giai do4n2016-2020... vd d4c

biQt ld ndm GDP c6 mric tdng tru&ng cao nh6t sau I ) nim v6i mric teng tru0ng

7,08yo. Duo.c sg quan t6m chi dpo s6t sao cria Dang, Chfnh pht, BQ Giao th6ng

vQntili, Uy ban Quan ly v5n nhd nu6c tqi doanh nghi6p; su ph6i hqp chat ch6 cria

c6c co quan don vi, <Iia phuong; sg d6ng thufn, chia s3 cta c6c Hdng hang kh6ng

vir nguoi ddn; todn thti c6n bQ, c6ng nh6n vi6n T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng

ViQt Nam - CTCP dd tlodn k6t, th6ng nh5t cao, n5 lsc kh8c phpc kh6 kh5n, hoin

thdnh toan diQn vd vuot mric c6c chi ti6u s6n xu6t kin r doanh do Dai h6i d6ng c6

tl6ng tIA ra, k6t qui thgc hiQn cu th6 nhu sau:

1.2. K& qud hoqt itQng kinh doanh trong ndm 2018

1.2.1. Chi fiAu sdn lugng vQn chuyin ndm 2018

V6i nhi6u y6u ti5 thufn lgi trong nim 2018 nhu: s6n lugng ting tru&ng t6t

ttac biQt lh sin lugng quiic tii, chinh s5ch ting giri dlch vs hdng kh6ng theo quy6t

dinh 2345/QD-BGTVT vir chir truong tilit kiQm, ki6m so6t ti5t ctri ptri, ktit qui ho4t

ttQng kinh doanh cta ACV de ting truong ti5t ci vO doanh thu vd lgi nhu{n.

T6ng hirnh kh6ch

Hdnh khach Quic t,i:

Hdnh khach NQi dia:

T6ngHH-BK:
HH - BK Quiic t6:

HH- BKN1i dla:

T6ng luqt CHC:

CHC Qu6c fti:

103,5 triQu kh6ch

36,7 ffieu

66,9 tuieu

1.517 ngirn t6n

971ngdntiin

546 ngdn t6n

652 ngin luqt
235 ngrin lugt

417 ngan luo-t

Tingllo/o lnim20l7
+ 2l o/J nim 2017

+ 6%/ndm2017
Tilngllohl n5,m20l7

+ 8 %o/ ndm 2017

+ 19%o/nim20l7

Ting 8 o/ol n5,m20l7

+ 14Yol nitm20l7
+ 5Yol ndm20l7CHC NAidia:

1.2.2. Cfi ridu fii chinh

Kt5t qu6 ho4t rlQng kinh doanh cta ACV t6ng truong tOt ca v€ doanh thu, lgi

nhufn, vugt chi ti6u Nghi quyt5t cira D4i hqi d6ng cO d6ng th6ng qua, cu th6 nhu

sau (udc tinh):
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Chi ti6u
Si6 nQu C6ng ty
m9 (Tf tl6ng)

si6liQu uqp
nnit gy a6ng;

T6ng gi6 tri tdi sen s3.003 s3.s24

V6n chri s0 htu 30.259 30.749

Doanh thu thuin v6 BH vd cung c6p DV 16.093 r6.090

Lqi nhuAn sau thu€ TNDN 6.028 6. 148

MQt si6 chi ti6u tii chinh cta T6ng c6ng ty:

Chi ti6u
Si5 ti6u C6ng ty

m9

si6liQu Hqp
nhAt

Lgi nhu4n sau thu6/Doanh thu thudn 37,46% 38,210h

Loi nhufn sau thuC/VOn cht s0 hiru 21,06% 21,15%

Lgi nhudn sau thu6/T6ng tiri sdn 11,85% 11,97%

Loi nhufn tir HDKD/Doanh thu thuan 45,92% 46,72%

c6c chi ti6u ho4t tlgng tai chinh cia T6ng c6ng ty tnng trudng cao vir vugt k6

ho4ch md Dai hoi tl6ng c6 tl6ng thuong ni6n n6m 2018 da th6ng qua. Mot s6 y6u t6

t6c dQng cht y6u d6n ktit qui hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh ndm 2018 cua T6ng c6ng

ty nhu sau:

- San lugng phuc vu vAn chuy6n hdnh kh6ch th6ng qua toan m4ng Cang tiiip

tuc t6ng truong 6n tllnh (+l 1% so voi nim 2017), c6c hdng hdng kh6ng titip

tr;c ph6t tri6n ilqi tdu bay, md r6ng mang duong bay, t6n su6t bay'

- Chinh s6ch vd tai chinh, tidn tQ trong nu6c tuong tltii 6n tlinh, bi6n dQng r!'giri

nOi aoai I6n quan d5n crlc khoi'r v6n vay ODA ti6p tuc duy tri o muc hgp

Ii...
- MQt s6 cang hang kh6ng d4t duo. c tEng truong vd hi6u qui khai th6c sau khi

dua nhi6u.Org *int ha ting hdng kh6ng vdo khai th6c, sir dung g6p phin

n6ng cao ning lqc th6ng quan cta hQ th6ng cdng hdng kh6ng, sdn bay' nAng

cao ch6t luqng dich vq tdng ngu6n thu cria don vi'

- C6ng t6c qu6n tri, di6u hirnh sau c6 ph6n h6a duo. c nAng cao. Trong d6, c6ng

tac quan lf dau tu ti6p tuc duoc quirn ly ch[t chE, dim biro dirng ti6n dQ dua

viro khai th6c, kip thoi drip img nhu cAu t5ng truong cira th! truong, tao didu

ki6n doanh thu ting tnrong 6n dinh.
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stt Hg vi T6n Chrirc danh Ghi chf

I Ong L6 Manh Htng Tdng gi6m d6c
Thdnh vi6n HDQT
Nghi hm tt ngiry 01/08/2018

2 ong vt Th6 Phiet T6ng gi6m tl6c

Thdnh vi6n HDQT
Dugc b6 nhiQm tti ngdy

l0/08/201 8

1 Ong Ddo Vigt D[ng Ph6 T6ng girim diic

Ph6 T6ng gi6m d5c

Thdnh vi6n HDQT

4 Ba LC Thi Dieu Th[y Thdnh vi€n HDQT

5 6ng L6 Xudn Ttng
Ph6 T6ng gi6m d6c Girlm d6c Cdng HKQT Da

Nang

6 6ng D6 T6t Binh Ph6 TOng girim d6c

7 6ng H6 Minh Tii5n Ph6 Tdng gi6rm d6c

8 Ong Nguy6n Dinh Duong Ph6 T6ng girim d6c

9 Ong Vd Anh Tf Ph6 T6ng gi6m tl6c

10 Ong Bti A oOrg K6 to6n truong

2. T6 chrfrc vi nh6n sq

2.1. Dunh sdch Ban T6ng gidm il6c vd ctic cdn bQ quiin l!,

1. 6ng LG Mqnh Htng - Thirnh vi6n HDQT ki6m Tdng gi6m tl5c

- Ngdy th6ng nim sinh: l9l07l1958

- Trinh <IQ chuyCn m6n: Thac s! QuAn tr! kinh doanh

- Ly luan chinh tri: Cao cAp ly lufln chinh tri

- Ngoai ngt: Ti6ng Anh

- Chric vU hiQn tqi: Kh6ng c6

- Chirc vu dang nim gifr t4i c6c t6 chuc kh6c: Kh6ng c6

- Sti luqng c6 phii5u c6 nhAn nim giir: 3.300 c6 phi5u, tucrng tmg 0,00%

- Si5 luqng cil phii5u dqi di6n sd hiru: 487'884.371 c6 phi6u, tuong img

22,41% (dai di€n cho Nhri nu6c).

2. 6ng Vfl Th6 Phi$t - Thhnh vi6n HDQT ki6m T6ng girim tliic

- Ngdy thring n6m si-l:,h 2011111973

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Qudn tri kinh doanh

- Lj luan chinh tri: Cao c6p lf luan chinh tri

tt



- Ngo4i ngir: Ti€ng Anh

- Chfc vU hiqn tpi: Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, T6ng gi6m dric T6ng

c6ng ty Cdng hdng kh6ng Vi6t Nam - CTCP

- Chfc 4r dang nim git tqi cric td chuc kh6c: Kh6ng c6

- Si5 luong c6 phi6u cri nh6n nim git: 6.900 cii phi5u, tuong tmg 0,00%

- 36 luqng c6 phi6u dai diQn so hiru: 217.717.324 cd phir5u, tuong img

10,00Y;o (d4i di€n cho Nhd nudc).

3. 6ng Dio ViQt Dfing - Thinh vi6n HDQT ki6m Ph6 Tiing gi6m tl6c

- Ngdy thring ndm sinh:01103/1972

- Trinh dQ chuy€n m6n: Thac s! Quin trl kinh doanh

- Lf lupn chinh tri: Cao c6p lj luAn chinh tri

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh

- Chfrc vu hi6n t4i: Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri, Ph6 T6ng girim tliic T6ng

c6ng ty Cdng hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chirc vu dang nim git t4i c6c t6 chuc kh6c: Chir tich HDQT C6ng ty

TNHH Dlch vp b6o dudng mity bay C6ng hdng kh6ng midn Nam

(sAAM)

- Sii luqng c6 phiiiu cri nhAn nim git: 3.800 c6 phi6u, tuong tmg0,00%

- Stl luqng c6 phi,5u d4i di€n sd hiru: 217.717.324 c6 phi6u, tuong img

10,00% (dai dien cho Nha nudc).

4. Bi LA Thi DiQu Thriy: Thirnh vi6n HDQT ki6m Ph6 Tdng gi6m tl5c

- Ngdy th6ng ndm sinh: 1710311978

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Qudn tri kinh doanh

- Lj ludn chinh tri: Cao cAp lli ludn chinh tri

- Ngo4i ngfr: Ti6ng Anh

- Chric vg hiQn tai: Thdnh vi€n HDQT, Ph6 T6ng girlm tl6c T6ng c6ng ty

CAng hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chric vu dang n6m giir tai c6c t6 chric khric: Thdnh vi6n HDQT C6ng ty

cP Phuc w m4t e5t sai con (SAGS)

- Sii luong c6 phii5u c6 nh6n nim git: 6'200 c6 phitlu, tuong tmg0,00%
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- 56 luqng c6 phiilu dai diQn s0 hiru: 217.717.324 c6 phii5u, tuong img

10,00% (dai diOn cho Nhd nu6c).

5. 6ng LG Xuin Tirng - Ph6 T6ng gi6m di6c

- Ngdy sinh: 03/04/1963

- Trinh dQ chuy6n m6n: Cir nhdn Quin tri kinh doanh - Du lich

- Lj luan chinh tri: Cir nhdn chinh tr!

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh

- Chric vu hign nay: Ph6 Tdng girim diic T6ng c6ng ty Cdng hdng kh6ng

Vigt Nam - CTCP, ki6m Gi6m diic Cring hdng kh6ng Quiic t6 Dd NEng

- Chric vu dang nim gift t4i c6c t6 chric khric: Kh6ng c6

- 56 luqng cd phiiSu crl nhdn nim giir: 6'700 c6 phi6u, tuong tmg 0'00%

- S5 luqng c6 phi6u dai di6n sd hiru: 0 c6 philiu, tuong img 0%'

6. 6ng od r6t Binh - Phti T6ng gi6m tl5c

- Ngdy sinh: 10/0211963

- Trinh dQ chuy6n m6n: K! su xAy dpg sdn bay

- Ly luan chinh trl: Cao cdp lf lu4n chinh trl

- Ngo4i ngt: Ti6ng Anh, Tiiing Nga

- Chric w hiQn nay: Ph6 T6ng gi6m di5c T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng

Vigt Nam - CTCP, Tru0ng ban qudrn lli dg rin T2 NQi Bdi

- Chric vg dang nim git t4i cric t6 chuc kh6c: Ph6 Cht tich HDQT C6ng ty

C6 phAn Dich nr Hirng h6a Sdi Gdn (SCSC)

- 56 luong c6 phi6u c6 nhAn nim giir: 5'700 c6 phiiiu' tuong tmg 0'00%

- Sli luqng c6 phi6u dei di6n sd htu: 0 c6 phi6u, tuong img 0%'

7. Ong Hd vrinn Ti5n - Ph6 T6ng girim tliic

- Ngiy sinh:2610411959

- Trinh dQ chuY6n m6n: Cu nhAn LuAt

- Lli lu4n chinh tri: Cir nhdn chinh tri

- Ngo4i ngir: Ti6ng Nga

- Chtc vu hiQn nay: Ph6 T6ng gi6m tt6c T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng

Viet Nam - CTCP
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- Chtc vu dang nim gift t4i c6c t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- Sii luong c,5 phii5u c6 nh6n nim git: 4.000 crl phi6u, tuong tmg0,00%o

- Sii luqng c6 phiiiu dai diQn sd hfru: 0 c6 phi6u, tuong img 0%.

8. 6ng Nguy6n Dinh Ducrng - Ph6 T6ng gi6m tl6c

- Ngdy sinh: 03/0211960

- Trinh dQ chuyCn m6n: Thac si Qu6n tr! kinh doanh

- Ly luAn chinh tr!: Cao c6p ly ludn chinh tri

- Ngogi ng&: Ti6ng Anh

- Chric w hiQn nay: Ph6 T6ng gi5m diSc T6ng c6ng ty Cing hang kh6ng

Viet Nam - CTCP

- Chric vp tlang nim git tqi cfuct6 chuc kh6c: Kh6ng c6

- 56 luong cd phiiiu c6 nhdn nim gifi: 2.000 cO phi6u, tuong img 0,00%

- Sii luqng c6 phiilu <Iai diQn s0 hiru: 0 c6 phiiiu, tuong img 0%.

9. 6ng V6 Anh Tti - Ph6 T6ng gir{m d6c

- Ngdy sinh: 03/06/1960

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Quin li sdn bay

- Ly luan chinh tri: Cao c6p ly luQn chinh tri

- Ngoai ngft: Ti6ng Anh, Titlng Nga, Ti6ng Phrip

- Chric vu hign nay: Ph6 T6ng gi6m tliSc T6ng c6ng ty C6ng hdng kh6ng

ViQt Nam - CTCP

- Chuc vg <lang nim git t4i crlc t6 chuc khric: Chu tich HDQT Cdng ry C6

phAn Dfch vu hdng h6a hdng kh6ng ViQt Nam (ACSV)

- Sii luong c6 phii5u c6 nh6n nim giir: 4.900 c6 phi6u, tuong ung 0,00%

- Sii luqng c6 phii5u tlai diQn sd hiru: 0 c6 phii5u, tuong img 0%'

10. 6ng Bti A D6ng - K5 to6n tru&ng

- Ngiy th6ng nim sinh:28/0611962

- Trinh dQ chuy6n m6n: Cir nhAn kil toiin c6ng nghigp

- Lf luQn chinh tri: Cao c6p lf lufn chinh tri

- Ngo4i ngt: Titing Anh

I
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- Chric vu hi6n tai: Tru&ng Ban Tdi chinh - KC to5n truong T6ng c6ng ty

Cing Hdng kh6ng Vigt Nam - CTCP

- Chric vu dang nim gin t4i cdc t6 chirc kh6c: Kh6ng c6

- Si5 luong c6 phiilu c6 nhdn nim git: 3.000 c6 phi6u, tuong rmg 0,00%

- 56 luong c6 phi6u dai di6n so hftu: 0 cii phit5u, tuong rlmg 0%.

2.2. Nhfrng thay itili trong Ban ttiiu hdnh v,i bQ mdy tO chrbc ACV th ndm

2018 ilin nay

- eO nliqm 6ng Bti A OOrg - Ph6 Truong Ban phr,r tr6ch Ban Tdi chinh K6

to6n git chfc v1r Trudng Ban Tdi chinh K6 to6n - K6 to6n truong T6ng

c6ng ty C6ng hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP kC tu ngdy OllO2l2Ol8.

- Ong L6 M4nh Hirng - TOng gi6m tliic T6ng cdng ty nghi huu tu ngdy

0 1/08/201 8.

- 86 nhiem ong V[ Th.i Phiet - Thdnh vi€n HQi ddng Qu6n tri ki€m Ph6

T6ng girim tli5c T6ng c6ng ty CAng hdng kh6ng ViQt Nam - CTCP gifr

chfrc vu T6ng gidm diic T6ng c6ng ty Cang hdng kh6ng Vigt Nam ttr ngdy

I 0/08/201 8.

2.3. Sii lryng cdn bQ, nhin vi6n.

T6ng si5 luong c6n b6 c6ng nhdn vi6n cta ACV trung binh trong nim 2018 la

9.305 ngudi, vd co bin lao dQng kh6ng c6 bi6n dQng nhidu' Trong nim 2018,

ACV de thgc hign day thi crlc quy dinh v6 chinh s6ch cho ngudi lao d6ng li€n

quan d6n tiAn luong, ti6n thuong vir c6c ch6 dQ cria ngudi lao dQng nhu: ti6n dn ca,

kh6m sric kh6e tlinh kj,, b6o hi6m xd h6i, bAo hi6m y t6, c6'c ch6 dQ phfc loi kh6c

cho ngudi lao d6ng.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thgc hiQn cic dg 6n

3. t. Thqc hiQn itiu tr dq dn tgng iliim:

ACV da c6 nhi6u n5 luc tri6n khai crlc gi6i ph6p tt6ng bQ vA dAu tu ndng cAp,

m0 r6ng h4 ting, tli6u chinh d6y chuy6n khai th6c a6 aam bio duy tri ch5t tugng

dlch vu phqc w. Ch6t luong dlch vp tai c6c cing hdng kh6ng ngiry cdng tlugc

na.,g cao. D6n nay, 21 ctnghdng kh6ng dat ti6u chuAn khai thiic ciia t6 chric hdng

kh6ng ddn dung thii gi6i, trong d6 l7l2l sdn bay ACV qu6Ln li tlpt c6p 4C, 4D

theo ti6u chuAn ICAO, 04 sAn bay dqr cdp 3C (Di6n Bi6n, Rach Gi6, Cd Mau vd

C6n DAo). T6ng c6ng su6t thitlt k6 toirn mang cing hdng kh6ng ndm 2018: 95

tri6u hdnh khrlch/nim.

i

s

1
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Cric dU An ti6u bi€u horin thdnh vd dua vdo khai thric trong nim 2018 g6p

phin ndng cao ning lgc phuc vu, cdng su6t khui thrlc cho todn m4ng cdng, cu the:

- Dr;6n nhd ga hinh khich: Md rQng nhi ga hdnh khrich T2 Cang HKQT

Tdn Scm XtrSt; Cai t4o khu v\rc phdng crich ly ga di trong nu6c B - Cing fil(QT
TAn Son Xtr5t; VtO rQng nhd ga hanh kh6ch - Cnng HKQT Pht Quiic; Md rQng

nhd ga hanh kh6ch Chu Lai, nhir ga hdnh khSch Pht C6t;

- Dr; 6n s0n tl$u miy bay: Md rQng sAn tI5 mriy bay khu 19,,79 ha d6t quAn sg

bdn giao; M6 rQng sdn tI5 mriy bay phia Bic duong 15n song song tir dudng ldn

NS d6n dudng l6n E6 - Cing HKQT TAn Son Nh6t; XAy dpg sAn d6 mriy bay tai

vi tri quy ho4ch s5 15 - Cang HKQT NQi Bdi; M0 rQng sdn d6 m6y bay - CAng

HKQT CAn Tho; C6i t4o, m0 rQng s6n tl4u m6y bay - C6ng hdng kh6ng Chu Lai;

B6n c4nh d6, ACV ti6p tgc tri6n khai c6c bu6c chuAn bi <tiu tu dlii vdi c6c du

6n xdy dpg nhir ga hdnh kh6ch, ciic c6ng trinh phu tro vir c6c ti5t c6u ha tdng

d6ng bQ, cs th6: XAy dpg nhd ga hdnh khrich T3 C6ng HKQT T6n Son Nh6t

(c6ng su6t l0 trieu khrich); Md rQng nhd ga hdnh kh6ch T2 - Cang HKQT NOi Bii
(NAng c6ng su6t nhd gaT} d4t khoing 15 triQu khrich/ nim); Xdv dpg nhd ga

hdnh kh6ch T2 - CingHKQT C6t Bi (c6ng su6t 5 triQu khrich/nim); Xdy drmg nhd

ga hdnh kh6ch T2 - Cing HKQT Vinh (c6ng su6t 5 triQu khrich/nim); Xdy dung

nhir ga hirnh kh6ch T2 - CAng HKQT Phf Bii (c6ng su6t 5 trigu khrich/nim); Xiy
dpg nhd ga hdnh khrich T2 - Cdng HKQT Chu Lai (c6ng su6t 5 trigu

kh6ch/nim);....

3.2. Cric c6ng ty con, cing tY fiAn kil:

Chi fiA tui Phu luc 02 dinh kim

4. Tinh hinh thi chinh

4.1. Tinh hinh tdi chinh

Don vi tinh: Ti, d6ng

stt Chi ti6u Nnm 2017 Nim 2018 o/o tdnggi6m

I CONG TY ME

I
,

I

2

J

Tdng gi6 tri tdi san

Doanh thu thuAn

Lgi nhudn tt ho4t dQng

kinh doanh

48.761

t3.67 5

5.195

53.003

t6.093

7.390

9y,

t8%

42%

4 Loi nhuAn kh6c 24 58 1420h
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5

6

7

Lgi nhuf,n tru6c thu6

Lgi nhuQn sau thu6
,2,

I y le lol nnuan tra co
tric

stt Chi ti6u

Lgi nhuQn kh6c

Lgi nhufn trudc thu6

Lqi nhuan sau thu6

Ti le lqi nhuQn trdr c6
tric

5.219

4.194

9%o m€nh gi6

49.163

13.830

s.648

25

5.343

4.122

9%mQnhei6

7.448

6.028

9Yom€.nh gi6
(ds ki6n)

Nim 2017 Nim 2018 oh tdnggiim

II HqP NHAT TONG CONG TY

T6ng gi6 tr! tdi sin

Doanh thu thuAn

Lgi nhuQn tir ho4t dQng

kinh doanh

1

2

5

53.s24

16.090

7.772

59

7.575

6.148

9Yo m€nh gi6
(du ki6n)

43%

44Yo

9%

t6%

38%

1360/o

42%

49%

4

5

6

7
l
I
I

L

I

)

4.2. Ctic chi fiAu fii chinh chrt yiu:

I

2

stt Chi ti6u

I CONGTYME

Chi fieu vi khd ndng thanh todn

+ H6 s6 thanh to6n ngin hqn.'

+ HE s6 thanh to6n nhanh.'

Chi ti€u ui 
"o "du 

16,
+ H6 s6 Ng/T6ng tdi sin
+ HO s6 No. /V6n chri s0 hiru

Chi ilAu vi ndng lvc hoqt dang

+ Vdng quay hdng t6nk,ho (ngdy)

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi srin

Chi tiAu vi khd ndng sinh ldi
+ H6 s6 Lgi nhuQn sau thu6/Doanh thu thudn

+ HC s6 Lqi nhuan sau thu6/V5n chri sd hiru

NIm 2017 NIm 2018

3,57

3,50

4,09

3,99

0,45

0,81

0,43

0,75

J

4

18

29Yo

20

32%

37,46vo

21,06%
30,67vo

t6,4tyo

17



stt Chi tiOu

+ HE s6 Lqi nhuin sau thu6/T6ng tiri san

+ H6 s6 Lgi nhufln tt HDKD/Doanh thu thudn

II HqP NHAr r6NG c6Nc rv
Chi fieuv€ khd ndng thanh todn

+ H6 s6 thanh toen ngin h4n.

+ H€ s5 thanh toen nhanh.'

Chi fieu v€ co cdu v6n

+ H€ s5 No. /TOng tiri sin
+ HO s6 No. /Vrin chu sd hiru

3 Chi ieu vi ndng luc hoat ddng

+ Vdng quay hdng t6nk,ho (ngdy)

+ Doanh thu thuin/T6ng tdi san

Chi fieu vi khd ndng sinh ldi
+ H6 s6 Loi nhuAn sau thu6/Doanh thu thudn

+ H6 sii Lqi nhuan sau thu5Ar'6n cht sd hiru

+ H6 si5 Lqi nhuan sau thu6/T6ng tdi s6n

+ H0 s6 Lqi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuAn

Nim 2017 NIm 2018

I

8,87%

37,99%

l8
29%

29,80%

1593%
8,61yo

38,45%

t1,85Yo

4s.92%

2l
3t%

38,21%

21,15%

11,970

46,72%

2

3,5 8

3,51

4,t0
4,00

0,44

0,80

0,43

0,74

4

\

I

I
I

\

5. Co cdu c6 d6ng, thay tl6i v6n tliu tu cria chri sO hfru.

5.1. Ci phin:

r6ng s6 c6 phin Lo4i c6 phin
Sd lugng c6 phin
chuy6n nhuqng

tr1 do

S5 lugng c5 phin
h4n ch5 chuy6n

nhuqng*

2.177 .173.236 CO phin ph6 th6ng 2.t63.938.933 13.234.303

* Hqn ch6 chuy€n nh*gng theo quy dinh tai Khodn 2 Diiu 48 NShi dinh

59/201/ND-C7 ngdy t8/07/201I ctia Chinh ph{r vi chuydn doanh nghiQp l00o%

vtjn Nhd nudc thdnh c6ng ty ci5 phin, theo d6 ngudi lao dQng duqc mua tu ddi c6

phin theo Nghi dinh 5i sa bi hqn cha chuy€n nhmr. ng d6i vdi s6 c6 phin duqc

mua tnt ddi trong thdi han it nnh OS ndm kij ti ngay T6ng c6ng ty iluctc cdp Giiiy

ch*ng nhqn ddng ky doanh n1hi)p ki tir ngay 01/04/2016)'
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srt T6n c6 tl6ng
-t 

I i
I ong so co

phin s6'hfru

ri te

s& hiru
Sii lugng
c6 d6ng

I Uy ban Qu6n lf vdn nhh nufc t4i

doanh nghiQp

(tl4i diQn sO hiru v5n Nhi nufc)

2.076.943.011 95,40oh I

II Cii a6ng lir t6 chri,c khric 82.259.991 3,78yo 124

1 C6ng tlodn T6ng C6ng ty 3.003.003 0,t4yo I

2 -] , ,lo cnuc nuoc ngoal 77.467.678 3,56% 100

J T6 chric trong nu6c 1 .789.3 10 0,080/o zt

ilI C6 a6ng li c6 nhffn t7-854.334 0,82V" 7.266

I Cri nhAn trong nu6c t7.136.687 0,79% 7.t30

2 C6 nh6n nu6c ngoiri 717 .647 0,03% r36

IV C6 phi6u Qui 115.900

T6ng 2.177.173.236 IOOV, 7.391

^ I :-^,.,1. Lo cou co clong:

(Theo danh sdch t6ng ho. p ngudi sct hiru chung khodn do Trung tdm Lru bi, Chilng

khodn Vi€t Nam lQp ngdy 01/04/2019)

a. Tinh hinh thay d6i vi5n <Idu tu cta chir sd hiru: Kh6ng c6

b. Giao dich c6 phiiiu qu!.

- Ngdy O9lOZl2O18, T6ng c6ng ty C6ng hdng kh6ng Viet Nam - CTCP de

hodn t6t vi6c mua lai 43'700 cO phii5u qu!.

- Ngdy O7l}ll20l9, T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng Vigt Nam - CTCP da

hoin t6t vi€c mua lai 72.200 c6 phi6u qu!.

56 luqng c6 philiu qu! hiQn t4i ld: 115'900 c6 phiiiu

c. C6c chimg khorin kh6c. Kh6ng c6

6. Brio c6o t6c tlQng li6n quan tl5n m6i trudng vi xn hQi cfra c6ng ty

6.1. Qudn l!, nguin nguYAn vQt liQu:

a. T6ng lugng nguy€n v6t liQu duoc sir dung d6 san xu6t vd d6ng g6i c6c sirn

ph6m vir dich lu chinh cira t6 chuc trong nim: Kh6ng c6'

)

19



b. Brlo c6o t! lQ phAn trdm nguyCn vdt li6u dugc t6i chi! sri dpng d6 s6n xuAt sdn

phAm vd dich vU chinh cta t6 chuc: Kh6ng c6.

6.2. TiAu hq ndng luqng:

a. Ndng lugng ti6u thp tryc titip vd gi5n tilp:31.214,516 TOE (lkwh diQn :
0,0001543 TOE, 1 t6n dau DO: 1,02 TOE).

b. Ndng luqng titit kiQm dugc th6ng qua c6c s6ng kitin su dgng ndng lugng hiQu

qui: kh6ng c6 th6ng k6 cu th6

c. Ctrcb6o c6o siing kii5n tii5t kiQm ndng lugng (cung cAp cdc san phAm vir dich

vu ti6t kiQm ndng lugng ho{c su dgng ndng lucmg t6i t4o); brio crio k6t qu6
. ,.i

cua cac sang Kren nay.

Ngodi ho4t d6ng tuy€n t-yen ud tii5t kiem ndng lugng, ciic cdng hdng kh6ng

chri dQng nghi€n cr?u img dung circ gtiti phrip c6ng nghQ, sri dgng crlc thitit bi tiiit

kiQm ning luqng hiQu ,u6t 
"uo 

thay th{i cho c6c thi6t bi hiQu su6t th5p trong c6ng

t6c s[ra chta, cdi t4o, dAu tu m6i.

(Chi tiiit Bdo cdo cdc sdng kiin fi6t ki€m ndng lrcrng tqi cdc Cdng hdng kh6ng

tqi Phu luc 03 dinh kim)

63. TiAu thg nwbc:

a. Ngu6n cung c6p nu6c vi luong nudc su dung:

HAu hiSt circ ctnghdng kh6ng (17121 cing hang kh6ng) si-r dvng nu6c c6p

thty cgc. C(rc cilng hang kh6ng su dpng nu6c ngim dAu xir lf dat QC\D{ (Quy

chuAn Vigt Nam) vO nudc c6p vd ki6m nghiQm ch6t luong nu6c thuong xuy€n'

T6ng luqng nu6c sit dpng ndm 2018 tai circ chrrg hring kh6ng: 2'093'613

-'/ne-.
b. T! lQ phAn trdm vd t6ng lugng nu6c t6i ch6 vd t6i su dung: u6c tinh 10-15%

6.4. TuAn thrt phrip tuAt vA biio vQ mili trwhtg:

a. Sii lAn Ui xu ph4t vi pham do kh6ng tuin thir luat phrlp vd cilc quy dinh v6

m6i trudng: 01 lAn, tai CAng HKQT Cam Ranh.

Nguydn nhdn: Thgc hi6n kh6ng dring mQt trong c6c nQi dung trong b6o cilo

d6nh giri tric dQng m6i trudng tld dugc ph€ duyQt, x6 nu6c th6i vugt quy

"t 
rA, ty thuat (Quyi5t dinh s6 99IKL-TCMT ngitv 1010112018 cua T6ng Cqc

m6i trudng - BO TNMT v6 vi6c ch6p hdnh ciic quy dinh ctra phrlp lu4t v6 bao

v6 m6i truong t4i Cdng HKQT Cam Ranh - TOng c6ng ty C6ng hdng kh6ng

ViQt Nam).

)

i

I
(
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Ly gihi: Cang HKQT Cam Ranh di c6 h€ th6ng xri llf nu6c thdi vd thgc hiQn

xir lf nu6c thii theo quy d!nh. Theo quy ho4ch cta Cpc HKVN tl6 cho ph6p

c6c tlon v! kh6c tr6n tlia bdn c6ng d6u n6i tho5t nu6c thii vio he th6ng tho6t

nudc thii dAu ra chung do Cing hang kh6ng quin lj nhmg kh6ng xir ly nu6c

thii dat QCVN theo quy dfnh.

Ki6n ngh!: HiQn tai Ban Xdy dpg T6ng cdng ty dang thlrc hi€n DU 6n cii t4o

hQ thi5ng tho6t nu6c khu vuc CAng HKQT Cam Ranh. Ban KTCN-MT dang

ptrtii hqp vdi Ban X6y dpg rd sorit l4i hi6n tr4ng thoiit nu6c vd ki6n nghi voi

Cpc HKVN vA viQc c6c don vi xri ly chua tl4t QCVN ra m6i trudng.

b. T6ng si5 ti6n do bi xri phat vi pham do kh6ng tuAn thir luQt ph6p vir c6c quy

dinh vC m6i trudng: 379.937.750 dlng.

6.4. Chinh sdch fiAn quan d6n ngudi lao ilQng

a. Si5 luong lao dQng, muc luong trung binh dOi vOi ngudi lao tlQng.

T6ng si5 lao tlQng thgc t6 sir dgng binh qu6n ndm 2018 le 9.305 nguoi, mfc

ti6n luong binh qudn 1i124.511.000 tliing/nguoi/thring.

b. Chinh srich lao dQng nfrim aam bio sric kh6e, an todn vir phric lqi c[ra nguoi

lao dQng.

- Hdng ndm, thqc hiQn quy chti dAn chir co sd, ACV d6u thgc hiqn vigc t6

chuc hOi nghi nguoi lao dgng, ting cudng sg hiiiu bi6t, trqp t6c gifra ngudi sir

dgng lao dQng vd ngudi lao dQng b6o d6m vigc thuc hiQn dAy du quy€n lqi vd

tr6ch nhiQm cira hai b6n.

- T6 chric khrlm sirc kh6e dinh ki', kh6m bQnh ngh6 nghigp cho toan thi5

ngucri lao dQng vdi kinh phi l€n dtin hang chqc tj' d6ng/ndm; C6p ph6t tidn may

trang phuc cho nguoi lao tlgng v6i sii ti6n 5 tri6u d6ng/ngudi/ndm; Mua b6o hi6m

tai n4n v6i muc b6i thulng t6i da 100 triQu d6ng/ngudi/vu'

- Xdy dyng c6c chinh s6ch, ch6 tlQ phirc lgi cho ngudi lao dQng, nguoi th6n

cta ngudi lao tlQng vd thulng xuy6n thim h6i, t[ng qud, h6 trg vQt ch6t v6i nguoi

lao tlQng bi i5m dau, mic bQnh hiilm nghdo, gap hoan canh kh6 khin, do le'

- Hdng n6m, t6 chric clic chuong trinh tham quan, nghi du6ng nhim t6i tao

sric lao dgng cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n vd t6 chric khich 16 kip thoi diii v6i cric

tltii tuqng c6 thanh tich cdng tric t5t, sring t4o trong hopt dQng kinh doanh'

- Hang ndm, t6 chirc c6c ho4t dQng tdng qud cho c5c chrlu thi6u ni6n, nhi

<Idng ld 
"o., 

c,iu crin bQ c6ng nhdn vi6n trong T6ng c6ng ty nhdn dip cric ngdy 16,

t6t cria cric chriu; thudng xuyen khen thuong ciic chiiu ld con cria c6n bQ c6ng nhAn

,
i

(

)
(
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vi6n c6 thdnh tich hqc tap gi6i, xu6t sdc.

- ACV dec biQt quan tAm vd nghi6m tric thqc hi€n theo c6c quy dinh cta phrlp

luQt vd vdn b6n hu6ng d5n cira cric 86, Ngdnh c6 li6n quan trong c6ng t6c an todn,

vQ sinh lao tlQng, phdng ch6ng chriy n6. C6ng t6c hu6n luyQn an todn, vQ sinh lao

<lQng cho c6c nh6m dtii tuqng, c6ng t6c tuy6n truydn, ki6m tra,, tg ki6m tra vd

girim s6t thgc hign cric bi6n phrip an toirn lao dQng tlugc ti6n hdnh thudng xuy6n,

theo tfting quy dlnh t4i c6c don v!. B6n c4nh d6, do hoat dQng tlac tht trong linh

vuc cAng hdng kh6ng, s6.n bay, ngoiri vi6c tuAn thir cric quy tlinh cta Nhir nu6c,

ACV xdy dpg vd tudn thri nghi6m c6c quy trinh, ti6u chuAn k! thuQt an todn phir

hqp vdi quy tlinh, huong ddn cira c6c t6 chuc hang kh6ng dAn dgng thi5 gi6i vd

khu 4rc.

c. Hoat tlQng d?ro t4o ngudi lao dQng

Theo quy dlnh cta th6ng tu 10/2018/TT-BGTVT, c6c chric danh nhdn vi6n

hdng kh6ng ph6i tham dg hgc c6c kh6a ddo t4o co b6n. Tty thu6c vdo nh6m chuc

danh, nhdn vi6n hdng kh6ng sE tlugc hu6n luy€n dinh kj'2 ho4c 3 ndm mqt lAn' Cu

th6 nhu sau:

- Nh6m BdLo dim hoat d6ng bay: thdi gian hu6n luygn trung binh tir 20 - 80

gid/ndm.

- Nh6m Ki6m so6t An ninh hdng kh6ng: thdi gian hu6n luy6n trung binh tt
24 - 62 gid/ndm.

- Nh6m Khai th6c mit ttdt - Phqc vu chuy6n bay: thdi gian huAn luyQn trung

binh tir 4 -32 gii:lnim.

- Nh6m Di6u khi,5n, vAn hdnh thi6t bi hdng kh6ng, phuong tign ho4t d6ng tai

khu vuc hqn ch6 cta cang hdng kh6ng sdn bay: thdi gian hu6n luyQn trung

binh tir 4 - 32 gidlndm.

Ngodi ra, T6ng c6ng ty cfing t6 chric c6c kh6a hoc d6 cap nhft, n6ng cao ki6n

thric, chuydn m6n nghiQp vr,r, k! ning qudn ly, k!'ning mAm nhu:

- eOi AuOng nghi6p ru vdn thu ltru trft;

- nOi auOng k! ndng, nghiQp vg truydn th6ng;

- nOi OuOng nghiOp v\t su Pham;

- K! ning giao ti5p vd chdm soc kh6ch hdng:

- Ldp k6 hoach vd qu6n lf c6ng vi€c khoa hgc, hiQu qu6;

- Ph6n c6ng, uy th6c c6ng vi€c vd t4o dqng luc ldm viec;

5
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- Quin lf ch6t lugng vir hiQu qui c6c chucrng trinh tldo tao trong doanh

nghigp; v...v...

6.5. Btio cdo lidn quan ildn bdch nhiQm adi vA cQng iting ttla phuong

Niii tliip truy6n th6ng u5ng nudc nh6 ngudn cta ddn tQc Vi6t Nam, tu nhidu

nim qua, ti5 chric C6ng doin - Doirn thanh ni6n ACV de tii trq nhiCu ho4t dQng tri
thi6n vi c6ng ddng tr6n cdr nu6c. T6t cA nhirng ho4t dQng md ACV t6 chric d6u

hu6ng tli5n vi6c h5 trg cho ngudi nghdo, ngudi c6 hod,n crinh kh6 khen, tri dn cilc

gia tlinh thucrng binh, [et s], ngudi c6 c6ng vdi C6ch mang, phqng dudng c6c bd

m9 ViQt Nam anh hing, tro c6p cho c6c tliii tugng chinh srich vh tr6 em m6 c6i c6

hoirn ctnh kh6 khin...

Trong ndm 2018, th6ng qua viQc huy dQng ngu6n tiAn h5 trg tir CB-CNV

trong T6ng c6ng ty il6ng g6p ring h6, C6ng dohn - Doirn Thanh ni6n T6ng c6ng ty

dE c6 nhi6u ho4t dQng xE h6i, tt thiQn v6i t6ng sti ti6n ttd chi li hon 3,7 tj ttdng,

trong d6 Dodn Thanh ni6n ld 1,47 t! tl6ng vii C6ng doan ld 2,25 ty d6ng. Crlc ho4t

d6ng ti6u biiiu nhu:

- Nim trong chu5i ho4t dQng cua Thang cdng nh6n ndm 2018, C6ng dorin

T6ng c6ng ty phrli hqp cirng c6c COng doirn co s& trong hQ th6ng dd tO chric cric

ho4t dQng chim lo cho ddi s6ng vQt ch6t vd tinh thAn cira ngudi lao dQng nhu: t6

chric tlodn c6ng tric thim h6i, dQng vi6n ngudi lao tlQng trong don vi c6 hoirn canh

kh6 khen, nguoi lao dQng bi tai nan lao dQng n[ng, bQnh nghA nghiQp; h5 trg c6c

gia dinh ngudi lao dQng nghdo c6 hodn cAnh dic biQt kh6 khin tai c6c tlon vi tryc

thuQc T6ng c6ng ty...Qua d6, c6ng doan T6ng c6ng ty dd tii chirc ho4t d6ng thdm hoi

vd t4ng quh cho nguoi lao dQng bi benh hi6m nghdo vd bi tai n4n lao dQng nqng hiQn

<lang c6ng t6c t4i c6c tlon vi qrc thu6c T6ng c6ng ty voi 56 trucmg hqp vd t6ng s5 tiAn

hon 112 trigu tl6ng.

- Ngodi ra trong nim 2018, COng dodn - Dodn Thanh ni6n T6ng c6ng ty

cdn c6 nhidu ho4t dQng tt thign - xd hQi khrlc nhu:

+ Qu! tt thiQn Dodn Thanh ni6n ACV vdi ti6u chi "Udi OffW vi

mpr tri em nghio, mii co sd Dodn vi m\t mdi tim tinh thucrng", dd

thu hirt s6 ti6n irng hQ hon 228 ffier ddng trong ndm 2018'

+ Dodn Thanh ni6n ACV de ph6i hqp cing C6ng dodn, chinh quydn

tri6n khai ph6t dQng nhidu chuong tinh "Xudn biAn gioi", "fi* yeu

thuong", "Vui t* thi6u nhi", "(/om mdm xanh"', "' trong todn

ACV thqc hiQn quy6n g6p quAn 6o, s6ch vd vd dO dtng hgc tQp t4ng

cho ddng biro, cric em hoc sinh nghdo vtng sAu, vtng xa trong cd

I
:
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nu6c. Tir ngu6n vAn tlQng tr6n ktit hqp quy tir thien xE hQi sdn c6,

Doirn tI6 cU th6 h6a ve tri6n khai nhidu ho4t dQng tt thiQn xa h6i f
nghia t4i nhidu tlia phuong kh6 khdn, tu mi6n nti xa x6i d6n bi€n

cuong hii d6o. Trong n6m 2018, c6c co so tl6 trii5n khai duo.c hon

95 chuong trinh tir thign t4i mqi midn tr6n ci nudc vdi t6ng girl tri

quy6n g6p duoc uoc tinh trCn I ty 470 triQu tl6ng.

+ Dodn Thanh ni6n phtii trqp vdi C6ng dodn, c6ng tric tuydn truydn,

v6n dQng Dodn vi6n thanh ni€n, ngudi lao dQng huong img tham gia

c6c chuong trinh Hiiln m6u nhAn dao hiQu qud cao' Trong nim dd t6

chfc vir pnOi hqp t6 chfc 05 chuong trinh hiiin m6u nhdn d4o, v4n

d6ng dugc hon 704 ngudi tham gia, thu ud dugc hon 645 tlon vi

m6u.

+ Kj'ni6m ngriy thuong binh liet s! 2717, C6ng tloan - Doan thanh m€n

f6ng c6ng ty Aa pnOi hqp cung chinh quytin chi d4o c6c don vi co so t6

chuc c6c noat ding tl6n or &ip nghia nhim khoi day ldng ru hio vi
phong trio A6u nantr vi truyan th6ng y6u nudc cira th6 hq cha 6ng nhu: t6

chric ciic ho4t dqng u6 ngu6n; thdm vd tang qua cho c6c gia dinh chinh

s6ch, nguoi c6 c6ng t4i cric dia phuong c6 s6n bay; hry6n truy6n v6 c6c

chu truong, chinh s6ch cua Dirrg, Nhd nu6c vir cta T6ng c6ng ry d6i voi

nguoi c6 c6ng voi c6ch mang. T6ng kinh phi d6 chi cho ho4t dQng ndy

ld 461 tri6u d6ng, bao gdm: chi thim h6i 100 trudng hgp ld thuong

binh vd thdn nhdn gia dinh liQt s!: 200 tri6u d6ng; thim 14 mq Vigt

Nam anh hr)ng do c6c clon vi trong T6ng c6ng ty phqng dudng: 14

triQu ddng; ptan Ui kinh phi cho c6c don vi t6 chitc 247 trigu d6ng

(chi tt ngu6n chi phi phirc loi cho ngudi lao dQng cta T6ng c6ng

tY)'

C6c hogt tlQng tir thiQn - xi hQi ciia C6ng iloin Tiing c6ng ty trong nim 2018:

/ Trongndm 2018 phOi hqp vdi Doirn thanh ni6n T6ng c6ng ty, dd t6 chirc 05

chuong trinh hiiin miiu nhAn d4o vd vAn dQng duo. c hon 704 ngudi lao dQng

tham gia chuong trinh thu rA 645 don vi m6u'

/ H5 trg cho c6c ho?t d6ng vd Qu! tri thiQn xd h6i cira cric c6ng dodn co so nhu

C6ng dodn co so Cdng hang kh6ng Rach Gi6, Cd Mau, Dign Bi6n' C6ng ty C6

pfrin Va" tii hang kt6ng miiln Nam... v6i sti ti6n 270 triQu dting'

t Xdy dpg 5 nhd tinh nghia tai tinh D6ng Th6p voi sO ti€n ld 250 triQu d6ng.

':
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/ Hd trg kinh phi thdm vir tflng qudL cho tl6ng bdo nghdo tai Thanh H6a v6i s6

ti6n 200 triQu tl6ng.

/ Tdngquir cho d6ng bdo nghdo t4i tinh Hd Giang vd tinh NghC An vdi s6 tiin
300 triQu ddng.

/ Di thim vd t4ng qud cho d6ng bio b! 6nh huong thi6n tai t4i tinh Son La, Dign

Bi6n vh Thanh H6a v6i s6 tiAn 200 trieu d6ng.

/ Thdmvd t{ng qud cho tr6 em nghdo nhdn dip nEm hgc mdi t4i huyQn S6c Son,

He NOi voi sO ti6n 70 tri€u tl6ng.

't UryhO Quy vi Bi6n ttio qu6 huong vi tuytin diu t6 qu6c: 100 triQu d6ng; H5

trg kinh phi x6y drmg cQt bi6u tugng Nganh Giao th6ng v4n tai tai khu di tich

lich su NgE ba D6ng LQc: 300 triQu d6ng.

/ Hd trg tlodn vi6n c6ng tloiur bi benh hi6m nghdo: 01 su6t vcri s6 tiAn l0 trieu

d6ng.

t Hd trg cho c6c don vi, t6 chric x6 hQi tai dla phuong nhu: Qu! khuy6n hqc

phudng 2, qu$nTdn Binh vd Qu! hqc b6ng NguySn Thi Minh Khai phuong 2,

qufn TAn Binh 15 triQu tl6ng; ring hQ Trudng mam non Ki€u Ddm quan 9 t6

chfc T6t Trung Thu 10 triQu tl6ng; h6 trg Doirn Thanh ni6n BQ Giao th6ng vQn

t6i xAy drmg Nhd tinh nghia 70 trigu tl6ng; h6 trg cho c6c don vi, t6 chric xd

h6i t?i dia phuong nhu M4t trpn t6 quiic, trudng chuy6n biQt girlo dgc Ni6m

Tin - TP. HO Chi Minh... voi stl tiAn 75 triQu tl6ng.

T6ng si5 tiiin C6ng rloan T6ng c6ng ty Cang hang kh6ng Vi6t Nam chi cho c6ng

t6c tt thien trong ndm 2018 ld 2'250'000'000 tl6ng (Hai t1i hai tram nim muoi triQu

d6ng).

Cic ho4t ilQng ttr thign - xi hQi cfra cic C6ng tloin co sf trong nIm 2018:

ph6t d6ng quy6n g6p thgc hiQn chuong trinh "XuAn bi6n gioi - T.5t hai d6o", thim

vd tang qudL cho cric gia dinh chinh srich, c6 c6ng voi crich mqng; phpng du0ng cric Mq

ViQt Nam Anh htng; Trung t6m Nu6i dudng nguoi gid, neo don; HQi Nguoi mt' HQi

N4n nh6n ch6t d6c da cam; tang qud cho bQnh nh6n nghdo h6 trq cho HOi cht thap tI6

dia phuong; chi ung hQ qu! khuyiin hqc dla phuong; t6 chirc quy6n g6p quin 6o, s6ch

uO, iO au"g ts. tAp tattg hoc sinh nghdo, t{ng quan ao vd mdn cho d6ng bdo miAn nrii,

vtng s6u, vtng xa...

T6ng s6 ti6n c6c C6ng ttoirn co so tryc thuQc c6ng tloan T6ng c6ng ty chi cho ho4t

dQng tu thi€n trong ndm 2018 u6c khoing: t ,82 ti' <ldng'
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rrr. BAo cAo vA oAxu crA cua nlx roNc cIAwI ooc
1. Dinh gi6 t<5t qua hoqt ilQng sin xu6t kinh doanh

- Trong ndm 2018, ACV de d6m brlo tuyet d6i an ninh, an todn cho hcvn 103 triQu

hanh kh6ch vd 652 nghin lugt c6t ha ciinh, trong d6, phuc vr,r 384 chuyisn chuy6n co vir

4.950 chuyiSn bay uu ti€n; Thgc hien t6t vai trd, tnich nhiQm cta Nguoi khai th6c

Cang, t6 chric di€u hdnh khai th6ctili cdc Cing hang kh6ng th6ng su6t, hiQu qua.

- f6t qua ho4t tlQng s6,n xu6t kinh doanh cta ACV trong n6m 2018 tnng truong

cao, ngudn v6n chir so hiru, t,5ng tai sdn ctra ACV t6ng truong deu qua c6c ndm, co cdu

tiri sd,n vd ngu6n ,iin lu6n duo. c duy tri 6n <Iinh vn d mric hgrp li, tinh hinh tai chfnh

lanh manh, kh6 ndng thanh khoan cao vir rui ro tiri chinh thap. f6t qua san xu6t kinh

doanh n[m 20fi de,hoan thanh ruqt k6 ho4ch D4i hqi d6ng 
"O 

dOng dE th6ng qua,

hoan thanh rnrgt mric c6c chi ti€u ting truolg lqi nhuan ki5 hoach giai do4n 2016 -
2020;

- Th6ng qua viQc ttp trung diu ttr n6ng c6p, md r6ng vir tlua vrio sir dqng c6c c6ng

trinh k6t c6u ha tAng quan trong tai ctnghang kh6ng, Tl5ng c6ng ty li€n tUc n6ng cao

ning lgc th6ng qua cua hQ thi5ng cang hang kh6ng, sAn bay, n6ng cao ch6t luqng dlch

vu vir t6ng ngudn thu cho ACV. D5n nay, 2l Ctnghang khong d4t ti€u chudn khai th6c

cua tO chirc hang kh6ng d6n dUng thii gioi, trong d6 l7l2l s?nbay thuQc ACV quan lf
datcdp 4C,4D theo tieu chu6n ICAO, 04 s6n bay d4t c5p 3C (Dign Bi6n, Rach Gi4 Cd

Mau vir C6n D6o). T6ng c6ng tu6t tt iilt tr5 toan m4ng Cang hang kh6ng ndm 2018 dat

95 tri€u hanh khfuh/ndm.

2. Tinh hinh tii chinh

2.1. Tinhhinhtdisdn

1
(

I

T6ng c6ng ty td chric quan lf vri su dqng tdi sin theo ciic quy dinh hiQn hanh

cria Nhd nu6c vd T6ng C6ng ty. Tiri s6n 
"i5 

ainn (TSCD) cira T6ng c6ng ty dugc

phdn lo4i, danh si5 vd ghi th6 tdi sin ri6ng, dugc theo d6i chi ti6t theo tung tl6i

tugng ghi TSCD vd du_o. c phin enh tren s6 theo d6i TSCD. B€n c4nh d6, thFc hien

pt 
"*,g 

6n c6 phAn h6a tIE dusc Thir tudng Chinh pht ph€ duyQt, ACV ti6p tsc

theo d6i, quan ly, khai th6c c6c trii sin khu bay trong thdi gian cho Phuong an

giao, quin ly, sri dgng, khai thric tdi sin k6t cAu ha tAng (tdi sin khu bay) tlugc c6p

IO ttA- quy6n pne duygt. Tdng c6ng ty thuc hi6n ch6 d6 trich kh6u hao, ki6m k6

vd brio crio rscb diy dtr theo quy d!nh. Ri6ng tiri sAn khu bay kh6ng thgc hiQn c6

pfran nOa, ACV kh6ng thgc hiQn trich kh6u hao theo quy dfnh k'5 tir ngdy

0U4/2016.
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T6ng tdi s6n cua T6ng c6ng ty t4i thdi diitm31ll2l2018 ld 53.003 tli d6ng.

Trong d6:

- Tdi sin ngin hpn: 3l I50 ty d6ng (chit5m 58,77% T6ng tdi sin);

- Tdi sdrn ddi h4n: 21.853 ti diing (chi6m 4l,23yo T6ng tdi sin).

T6ng c6ng ty thqc hign c6ng tiic qudn ly c6ng ng phai thu, trich l4p du phdng

ng phii thu kh6 ddi theo dring cric quy tlfnh hien hdnh. 56 trich hp dU phdng nq

phii thu kh6 ddi t4i thoi di6m31ll2l2018lit29,g1rj' d6ng, cht ytiu la trich lap du

phdng diii vdi khoin phii thu cta C6ng ty CO phAn hdng kh6ng M6 K6ng - Air
Mekong (25,91 ti tl6ng) - dcvn vi dd bi thu h6i GiAy ph6p hoat d6ng.

2.2. Iinh hinh nq phdi trd

Nq ph6i trd cria T6ng c6ng ty t4i thdi diim 3111212018 ld 22.745 tj' <t6ng'

Trong d6:

- Ng ng6n h4n: 7.611 tf d6ng (chi6mT,46% t6ng ng ph6i trd)

- Nq ddi h4n: 15.134 tf d6ng (chi6m 66,54% t6ng no phrli tri), trong d6 chi
y6u ld khoin vay ODA bing d6ng YCn Nhat d6 x6y dpg Nhd ga hrinh

ld'tirchT2 Tdn Son Ntr6t va Nhd ga hdnh khrich T2 NQi Bei.

3. Nhirng cii ti5n ,6 c.r 
"6u 

t6 chri'c, chinh s6ch, quin lf
D,5 pht hgp v6i m6 hinh m6i khi chuy6n aOi tnanh C6ng tv CO pnan, aCV

dd kien todn co c6u t6 chric cric phdng ban chric ndng; Ki6n todn vd ndng cip co

c6u t6 chric c[ra c6c c6ng hdng kh6ng qu6c t6 cet Bi' vinh, Phir Bdi, c6n Tho vir

phri Qu6c ttr c6c T6 thu6c Phdng thdnh c6c Doi thuoc Phdng d6 n6ng cao higu qua

ho4t dQng, qudn lj khi sin lugng phpc vu hrinh kh6ch, hdng h6a vi t6n suAt bay

cta c6c don vi tr6n ngiry cdng tdng.

T6ng cdng ty cring dd ki€n toin co cAu t6 chric c6c Phdng, Ban chuc ndng

trong thrlng 0412018:

- Thdnh lfp Ban K6 hoach tr6n co sd trich ra tt Ban K6 hoach - Kinh doanh

thu6c T6ng c6ng ty.

- Thdnh lap Ban Kinh doanh - Phrit tri6n thi truong tr6n co s& trich ra tir Ban

K6 hoach - Kinh doanh thuQc T6ng c6ng ry.

- OOi t6n Ban K! thuat c6ng nghQ thdnh Ban K! thuat c6ng nghQ - M6i

truong thuQc T6ng c6ng tY.

- O6i t6n Ban Phrip ch6 thenh Ban Ph6p ch6 - Hqp t6c qu5c ti5 thuqc t6ng

c6ng ty.



- OOi t6n Ban Ktit c6u h4 tAng - M6i trudng thdnh Ban XAy dpg co bi,n

thuQc T6ng c6ng ty.

ACV cfrng dE xdy dgng lai cric Quy ttinh Quan lf vd ph6n c6p quan ly lao

ttQng; Quy chi5 t6 chric ho4t dQng cria c6c dcrn vi truc thugc; Ban hanh sria d6i, bo

sung mQt .O aiCu Quy ttfnh quin ly vri phdn c6p quan lf lao dQng cira T6ng c6ng

ty; Ban hdnh Quy tlinh vd sti luqng c6p ph6 tai cfuc co quan, don vl thuQc T6ng

c6ng ty; Sira dOi Quy ch6 tri luong thu&ng cira T6ng c6ng ty; Quy dinh v6 c6ng

t6c t6 chuc, c6n bQ cira T6ng c6ng ty; Quy dinh trinh tg, thir tuc b6 nhicm, b6

nhi€m lai, ludn chuy6n, tli6u dQng, biQt ph6,i, tir chric, mi6n nhi€m vd quy ho4ch

c6n bQ cta TOng c6ng ty...dC phr) hqp v6i md hinh m6i.

4. K5 ho4ch sin xuit kinh doanh nim 2019:

4.1. ThuQn lgi:

- Dg b6o m6i trudng kinh t6 xd hQi ViQt Nam ndm 2019 sE 6n dinh, ndn kinh

t6 vi m6 titip tpc tlu-o. c ctng c5, l4m phrit dugc ki6m so6t, tdng tru&ng v6i mpc ti6u

"ting t6c": ting GDP d4t khoing 6,6% - 6,,8% (DV thio Nghi q.ry6t si5 0lAfQ-CP

cua Chinh phu ndm 20 l9).

- Nhan dinh tich cgc v6 tinh hinh teng trudng thi truong v{n tii hdng kh6ng

Viet Nam cua c6c td chfc, hiQp hQi qu6c t6: HOi tl6ne Sdn bav Qu6c tii (ACI) ds

b6o ViQt Nam lir thl trudng tdng truong hdnh khrich nhanh nhSt th6 gi6i trong

nh6m thf trudng tr6n 50 trieu hdnh kh6ch giai dopn 2016 - 2040; IATA ctng dg

b6o ViQt Nam ld thitruong hdng kh6ng phrit triiin nhanh thir 5 thi5 gi6i, d4t 150

triQu lugt hinh kh6ch vfn chuy6n vio ndm 2035,'..

- Thi truong vfn tii hirng kh6ng ti6p tuc dd tdng truOng v6i su tham gia cta

cric hdng hang kh6ng m6i nQi dia cflng nhu c6c dudng bay qui5c ti.l mdi dg kiiin

khai thric tpi cric di6m tl6n nhu Pht Qui5c, Tuy Hda, Pht CAt...

- Cdc yE t6 thudn lgi trong ndm 2019: rdng gi6 dich vu ti 0U0712018 tai

euyi5t dinh 2345IeD-BGTVT; Tdng thu nhusng quy6n khai thdc (12%) d6i Y6i 2

du rin nhn ga Cam Ranh vir Dd Ning;

- Ch6t luong dich vu hp ting hdng khdng ngdy mQt ndng cao vd an ninh an

todn bay tuygt d6i trong nhirng n[m qua t4o diAu ki6n cho luqng hanh kh6ch tiiip

tgc ting tru0ng khi so s6nh vdi c6c lo4i hinh giao th6ng khric tai Vigt Nam;

- Tinh hinh tiri chinh ldnh m4nh, ddng ti6n tlugc qu6n lf ch4t che dim b6o

doanh thu tdi chinh cira ACV.
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1.2. Chi fiAu Kd hogch sdn xudt *inn doanh ndm 2019

Tr6n co sd nhQn tlinh nhftng thuQn lgi, kh6 khdn, ACV xAy dpg chi ti6u kti

hoach nim 2019 nhu sau:

Sin lugng phgc vg vfn chuy6n

T6ng hirnh kh6ch:
Hdnh khdch Quiic tii:
Hdnh khdch N1i dia:

T6ngHH-BK:
HH - BK Quiic tii:

HH- BK Npi dia

TSng luqt CHC:
CHC Quiic i:
CHC N6i dia:

98,4 tri€u khdch

28,1tuieu

70,3 ffieu
1.603 ngin t6n
L005 ngdn t'5n

598 ngan dn
617 ngirn luqt
l8l ngan lugt
436 ngirr luot

T5,ng+60/o / nim 2018

+ 9%o/ndm 2018
+ 5%/ndm2018

Ting60/ol nim 2018

+ 4%a/ ndm 2018

+ 9o/a/ nim 2018

Tdne60/0l nim 2018
+ 5o/ol nFtrn2018

+6Wndm20l8

ohl2018

TdngTo/ol20l8

Ting6Yol20l8
Tdng9Yol2018

Ghi chi: Sdn luo. ng dd xay &{ng kii hoqch kinh doanh ndm 2019 cila ACV (kh6ng

bao g6m sdn luo. ng q"iii t€ cili Cdng HKQT Dd NEng, Cam Ranh vd Vdn Din)

K5 hoSch tiri chinh 2019:

Chi ti6u

T6ng doanh thu

T6ng chi phi

Lgi nhuQn tru6c thui5

Tf lQ tra c6 tuc du kitin

^.4Dren gtal:

- O5i vtl'i Doanh thu dlch vg hirng kh6ng: dua tren viQc tinh to6n tir sin

luong vQn chuy6n th6ng qua todn m4ng cdng vir <ton gi5 dich vu hdng kh6ng <Iing

theo quy dinh cria Nhh nudc.

+ Nem 2019 sE tii5p tuc ting trudng do tric dQng tich cgc tu nhip cuiii teng

gi6 cta Quy6t Alnn 2345IQD-BGTVT khi so s6nh gita nEm 2019 (itp dlmg ttt

thang7l2018) vd 6 th6ng d6u n6m 2018.

+ ViQc t6ng tru6rng ndm20l9 th6p hon so voi ting truorlg 2018 do: sin

lugng t5ng tru&ng chQm lai vd giAm ngu6n thu qui5" t5 cria Cang HKQT Cam

Ranh (CRCT) do Nhd ga moi dua vdo ho.t tlQng khai thric t6 ttr tnang 712018.

- O5i vtfii doanh thu phi hirng kh6ng vi b6n hirng (cho thuA mqt bing,

qudng cdo... ct)a ACV chit ydu b,it nguin tir hoqt dQng khai thdc mfi biing vd

kh6ng gian thuong mqi trong cdc cang hdng kh6ng do ACV quan ly):

+ T6ng truong k6 ho4ch ndm 2019 thip hon ndm 2018 do: ndm 2018 nhiAu

c6ng trinh ha ta"g m6i hodn thdnh dua viro khai thric ldm tlng kh6ng gian, diQn

Gi6 tri (ti tl6ng)

19.127

10.93 8

8. 190

9o/o
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tich kinh doanh n6n doanh thu 2018 tdng cao (Tl-NQi Bai, T2-Tan Son Nhdt, Pht
C6t, Chu Lai,...) trong khi d6 nim 2019 hAu h6t citc h4ng mgc tldu trong giai do4n

chuAn bi dAu tu.

+ Ngodi ra, doanh thu phi hang kh6ng k6 ho4ch ndm2079 (cu th6 ld kho6n

muc doanh thu su dr,rng ha tdng nQi cang) ctng c6 anh hucrng mQt ph6n b&i chinh

s6ch thric thu gi6 dlch vU sri dgng ha tAng nQi cing theo thoi gian.

MQt s6 chi phi ting iIQt bi6n so vrii nim 2018:

+ Chi phi sira chfia thwdng xuyhn tdng chir ytlu do vu6ng mic tt thri tuc

cfra c6c co quan quin lj nhd nu6c, mQt s5 c6ng trinh vira khai th6c vita sua chira

n6n 6nh huong d6n tii5n <I0 tri6n khai c6ng trinh. BCn c4nh d6, chi phi b6o dudng

ting do m6t s6 c6ng trinh n6t tnoi gian b6o hdnh nhu Nhd ga hdnh kh6ch C6ng

fil(QT Vinh, Cing fil(QT C6t Bi, Cang HK Ths XuAn;

+ Chi phl dlch vqt mua ngodi (nhu chi phi ti6n tliQn, nu6c, th6ng tin li€n

l4c, dich vu vQ sinh,...) tdng so v6i thgc hiQn 2018 do viQc mQt s6 nhd ga moi dugc

dua viro khai th6c trong ndm 2018. Vd girl dien dqr kii5n 6ng8,36o/o..

4.3. Kii hoqch itiu tw dqr dn

4.3.1. Kd hoqch chuyin tiip:

ACV uu ti€n tip trung ngudn hrc dai hodn thdnh titin dQ cira cric dg 6n

chuy6n tiilp: thgc hiQn chuAn bi tliu tu, khdi c6ng dring ti6n dq cs thti nhu:

- Cic dg in chi t4o, xiy drSng mrfi cdc nhi ga hinh khich:

+ Du ki6n khdi c6ng m6i trong ndm 2019 g6m 05 dg rin: Cii t4o m0 rQng

nhd ga nQi tlia vd phdng chd Bus Louge khu vuc c6nh B tdng I nhd ga Qu6c t6 t4i

Cang HKQT Tdn Son Nh6t, Nhd ga hdnh kh6ch T2 t4i cric Cang HI(QT Phir Bei,

C6t Bi, Vinh.

+ Cric dU 6n trong ndm 2019 hoirn thdnh c6c thri tqc diu tu dti c6 th6 khdi

c6ng trong rfim2020:Nhd ga T3 - Cang HKQT TAn Scrn Nh6t dU ki6n khdi c6ng

quy U2020; Nhd ga T2 - Citng HK Chu Lai'

- Cric dg 6n tliu tu m& rQng sin tI5 m6y bay:

+ Nem 21lg, ACV tQp trung hoirn thirnh thir tgc dAu tu d,5 khoi c6ng cric dr,r

rin xAy d1mg, md rQng s6n d5 nhu: md rQng sAn d6 m6y bay v6 phia Bic - Cing

HKQT Dd NEng; md rQng sdn d5 trudc nhd gaT2 tpi crlc Cing HKQT Vinh' Ctit

Bi, Phri Bdi; mo rQng, ndng c6p sdn d6 m6y bay hiQn hiru tai Cing HKQT Cam

Ranh.

I

\
(

i
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+ B6n canh d6, d6i v6i du rin nhd tli6u hdnh t4i citc chng: C6ng HKQT Cam

Ranh, Phf Quiic, Vinh,... ACV tii5p tuc thuc hign cric bu6c chuAn bi tliu tu.

- Hoirn thdnh ki5 hoach ddu tu mua sdm trang thi6t bi phr;c vu khai th5c, an

ninh an tod,n.

- Hoirn thdnh dring ti6n d0 lap F/s C6ng HKQT Long Thdnh.

4.3.2. Kii hogch ddu tw m6,i:

Cin cir QuytSt dinh sa ZlZgtQO-eGTVT ngdy 1911212018 cria B0 Giao

th6ng v{n tii vd viQc ph€ duyQt kli hoach dAu tu xdy dtmg tpi citc cdng hang kh6ng

tlang khai th6c giai do4n 2018-2025; Ndm 2019, ACV chri ytiu thgc hiQn cilc bu6c

chuAn bi dAu tu cho cric dg 6n trqng di6m d6 c6 th6 tri6n khai dtng ki5 hoach, cu

th,5:

+ Md rQng sdn d5 mriy bay t4i crlc Cing c6 tAn su6t khai th6c cao:

NQi Bai, Cam Ranh, Tuy Hda;

+ Xdy dgng nhd ga hdnh khrich: Nhd ga hdnh khrich T3 tai Cang

HKQT Dd Ning; C6ng HKQT Cam Ranh; Xdy dpg Nhd ga hirnh khrich T2 tai

c6c CAng HK Pleiku, D6ng H6i, Thg Xudn;

+ Nhd tti€u hdnh t4i c6c CAng dE c6 quy hoach vd tri6n khai xdy dgng
, _l

tru so ldm vigc cua T6ng c6ng ty.

B6n c4nh vigc n6ng c6p co s0 h4 tAng, ACV chir trqng vi6c diu tu hq th6ng

thi6t b!, c6ng ngh6 nhim nAng cao ning lgc khai thric, sir dgng rimg dqng c6ng

nghg th6ng tin trong ho4t d6ng quin ly vd khai th6c Cring; DAu tu hoirn thign trang

thi6t bi nhd ga, Phuc vg mit d5t, an ninh an todn t4i chc Cdngd6 phn hqp v6i quy

m6 vd tlim b6o ho4t dQng khai thrlc. Ndm 2019,tr€n co s0 danh muc c6c du 6n

*rru se- trang thi6t bi, ACV tfp trung thgc hi6n c6c bu6c chuAn bi dAu tu, muc

ti6u dua thii5t bi vdo vdn hdnh khai thric dirng ti6n d0 dd ra.

4.4. Cdc gidi phtip thr1c hiQn kd hogch 2019:

- Tdng cuong ky cuong, ki luat lao d6ng tlac biet ld hQ thiing trqc ti6p phqc

vu diy chuydn vAn chuy6n hdng kh6ng; D6m bdo tuyqt dOi an todn, an ninh hdng

kh6ng (trong d6 c6 cA an ninh mAng); timg bu6c hien dai h6a, ndng cao ch6t luong

dich vr,"t.

- Dim bio vai trd, tr6ch nhiQm cria Ngudi khai thric c6ng theo quy dinh crla

Lu4t hdng kh6ng.

+ T6ng cuong c6ng t6c ki6m tra, giiim s6t c6c don vi ho4t d6ng kinh

doanh khai th6c trong ph4m vi C6ng hdng khong d6 ddm bdo quydn
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ki6m so6t vdi tu crich ld Ngudi khai th6c cang hang kh6ng sAn bay,

d6m bio vi6c t6 chuc quin lj, khai th6c CAng hdng kh6ng tl5p rmg

c6c ti6u chu6n, di6u kiQn v€ an ninh an todn hdng kh6ng vd ch6t

luqng dich r.u theo quy dinh.

+ Rd so6t quy trinh phgc vq, bti tri m4t bnng hqp ly tAi nhd ga, khu

bay; tdng cudng rip dung c6ng nghQ mdi trong hoat d6ng khai th6c;

ndng cao ning luc nh6n vi6n hdng kh6ng; tham gia tich cuc vdo vigc

xdy dr,mg va tri6n khai thgc hiQn quy trinh ph6i hgp ra quy6t dlnh

khai th6c tai Cang hdng kh6ng (A-CDM). Cirng c6, hod,n thiqn vai

trd diAu phtli chung, chiu trrich nhiQm cuiii cring vA an ninh, an todn

hdng kh6ng vd ch6t luqng dich 4r cta Ngudi khai th6c C6ng hdng

kh6ng.

+ T6 chric ttit viQc qu6n ly, khai th6c hiQu qui clc trang thii5t bi, co
t'

so h4 tdng; thgc hiQn t6t c6c c6ng t6c biro tri b6o dudng thudng

xuy6n, dim b6o ho4t d6ng khai thric li6n tgc, th6ng su5t, tl6m b6o an

ninh an toirn; ndng cao ch6t luqng dich vq hirng kh6ng vir phi hdng

kh6ng; gi6m s6t quan lf chAt chC ch6t lugng, gi6 cA dich vp.

- T4p trung citng v6i cric bQ nganh, citc co quan qu6, r ly nhir nu6c hodn

thi6n c6c co ch6 chinh s6ch cho ACV nhu: Co ch5 quin lli khu bay theo hudng

Nhi nudc giao Doanh nghigp Cdng hdng kh6ng (ACV) qu6n li, khai thric tdi s6n

khu bay nhmg kh6ng tinh thdnh phAn viin Nhd nu6c t4i doanh nghiQp (theo Di6u

99 Lu4r qu6n lf, su dpng tdi s6n c6ng; Vd kho6n I Di€u 27 Nghi dinh

44120l8AID-CP ngdy 131312018 cria Chinh phir vd viQc qudn lf, sir dpng vd khai

thric tdi sin ktit c6u h4 tdng hdng kh6ng); Quy6n sri dsng d6t, quydn dAu tu cia
ACV t4i c5c sin bay; Di6u chinh quy hoach c6c sAn bay theo Quyiit tlinh 236lQD-

TTg ngdy 2310212018 cira Thri tudng Chinh pht; Giri nhugng quydn c6c dich vu

hdng kh6ng.

- Hoirn thiQn c6c Quy cht5, Quy dinh nQi b0 drip irng tlfng ydu cAu cta Ngh!

dinh 7ll20174{D-CP ngdy 061612017 cta Chinh phri huong ddn v6 quan tri c6ng

ty 6p dpng aiii vOi c6ng ty d4i chirng, ngay trong qulf I/2018' Thgc hiQn phAn c6p

manh cho c6c Chi nhrinh pht hqp v6i b0 mriy, ning luc, chuyen m6n cria c6c don

vi, tdng cudng tp chir, tU chiu trrich nhiQm cria ciic don vi dii nAng cao hiQu qud

trong hoat d6ng; tlng cudng c6ng tric ki6m tra, giiim set chet ch6, dlnh ki' 06

thring thgc hiQn rd so6t, hfu kir5m, ilinh gi6.

- Hoirn thirnh cric chi ti6u, kti hoach ndm 2019, bio toirn vd ph6t tri6n v6n,

tdng hiQu qu6 sAn *r6t kirrh doanh bing circ giiti phrip: Ki6m sorit chdt chE trong

I

l

l
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quan ly tdi chinh, t'ii sdn, thgc hdnh tiilt ki4m, phdng chiing tham nhffng ldng phi,

xAy dpg hoin thiQn c6c chi ti6u, dinh muc; dim biro thu nhap 6n dlnh cho nguoi

lao dQng.

- Thuc hiQn quAn lf ch{t che doanh thu, dAm biLo "thu tltng - thu dir"; duy

tri tinh hinh tei chinh ldnh manh vd ddng tiin 6n tlinh'

- Tfp trung ciic nh6m gi6i ph6p: Ban hdnh Quy ch6 quan ly kinh doanh dich

vp phi hang kh6ng; rir so6t l.i tdt cd c1c ngu6n thu cla ACV. ph6t tri6n vir nh6n

r6ng m6 hinh, hinh thric kinh doanh d4t higu qud cao (hgp tric kinh doanh, nhugng

quy6n,...) d.i tang doanh thu ho4t dgng phi hdng kh6ng (dich vq phdng C, VIP;

cho thu6 mat bing kinh doanh, qu6ng c6o,...) vd doanh thu b6n hdng t*i cric Cing

hdng kh6ng, d6ng thoi ki6m so6t chil che doanh thu nhugng quy6n'

- Thuc hiQn di:t kicm t6i thi6u 5%o trong vi€c quin lf tliu tu, chi phi hoat

dqng s6n xu6t kinh doanh; ki6m so6t ch6t ch6 c6c ngudn chi; kh6ng tdng lao dqng

trong nim 2019.

_ Tip trung <l6Ly nhanh cric dq rin tlau tu, nh6t ld cric dg 6n trgng di6m nhu:

XAy drmg mdi Nhd ga hdnh khrich T3 t4i Cing HKQT Tin Son Nh6t, Xdy dpg
Nhd ga hdnh kh6ch T2 tqi cac Cang HKQT CAt Bi, CAng HKQT Vinh' Cdng

HKei pht Bdi; Tri,5n khai ddu tu ciic du iin md r6ng sAn tl5 mriy bay t.i 
,c6c 

Cdng

hang HlOng c6 tin su6t khai thric cao nhu : N6i Bdi' TAn Son NhAt, Da Ning' Cam

Ranh, Li6n Khuong, C6t Bi, Vinh, Pht Bdi.

- T4p trung t6i da ngu6n lr,rc, phiii hqp ch?t ch€ v6i don vi tu vAn vd c6c co

quanli6nquantl6hodnthdnh86oc6onghi€ncuukhathigiaido4nlduanCang
HKQT Long Thanh dirng tiiin tlQ, dC Chinh phri trinh Qutic hgi th6ng qua t4i kj
hgp thring 1012019.

- DAy manh viQc img dqng c6ng nghg th6ng tin trong qu6n lf vi di6u hdnh

nhu: PhinmAm qu6n lf doanh nghiep @RP); su dgng h6a don tlien tu; h9 th6ng

thu phi kh6ng dimg cho c6c Cdng hdng kh6ng; trang bihQ th6ng quin lii th6ng tin

ngt igp uu hdng kh6ng cho 2l Cirng hang kh6ng; H€ th6ng A-CDM'

- Rd so6t, kiQn tohn co c6u t6 chirc, bQ m6y cria c6c co quan tham muu' girip

vigc; ndng cao ning lgc, tr6ch nhiQm cta c5n bQ qudn ly clc cdp; tdng cuong c6ng

tac pnOi 
-nqp 

,oi .6" .o quun don vi; ting cudng c6ng t6c ddo tao' phrit tri6n

nguln nhAn-lgc gdn liAn v6i lu6n chuy€n cdn bq' co c6u l4i luc lugng lao dQng

hSp ly, nAng cao n6ng su6t lao dQng' Thdnh l4p C6ng ty TNHH MTV An ninh

hdng kh6ng truc thuqc ACV.

(
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- DAy nhanh ti6n d0 hodn thirnh vigc ban giao v6n nhd nudc song song v6i

vigc xdy dung l0 trinh dua ACV l6n sdn HOSE.

5. 86o c6o tl6nh gi6 li6n quan d5n tr6ch nhiQm vd m6i trulng vi xn hQi

cfra c6ng ty

5.1. Ddnh girfr li6n quan d6n cdc chi fiAu mili trrdng

- Da phin clc ctnghdng kh6ng dang sir dung nu6c c6p thriy cuc cung c6p

cho c6c ho4t ilqng khai th6c. C6c cing hdng kh6ng dang su dgng nuoc cAp tu nu6c

du6i d6t tl6u tluqc xri l1i nu6c ttat QCVN vd nuoc cdp trudc khi sir dqng' ki6m

nghigm dlnh kj vi thr,rc hien day dt tr6ch nhiQm theo ciic quy dinh phrip luat khi

khai thric gi6ng khoan. Nu6c thai duoc c6c cing hdng kh6ng thu gom vd xu lj trigt

a6, aat cac chi ti€u theo QCVN vd nu6c thai. Ddng thoi, thgc hien tinh thAn ti6t

kiQm nu6c, ti6t kiem tdi nguy6n, nu6c thii sau xu ly t1i citc cAng hdng kh6ng

thuong tlugc t6i su dgng tl6 tu6i c6y, cuu h6a voi ti 16 uoc tinh l0-15% tdng luqng

nu6c thii. Ngoiri ra, trong n6m qua, ACV ki6m sorit tiit vigc thu gom tri6t tl6 vd ki

kilt tton vi cJ chuc ning d6 ct ry,in giao xi,r ly ch{t thai l6ng tdu bay, ch6t thAi riin

th6ng thudng vd ch6t thii nguy h4i, thgc hiQn quan tric dinh kj'theo quy tlinh'

- V6i m\rc ti€u sri dung ndng luong tiiit ki6m vd hi6u qui' n6m 2018' ACV

tiiip tr;c thuc hi€n c6c chinh s6ch, chuong trinh bing hring lo4t gi6i ph6p tai c6c

.ing tang'kh6ng, cq thii nhu sau: tuy€n truy6n su dqng ning luqng ti6t kigm vd

hie;qu6; cit giam sir dung thi6t b!; thay th€ c6c thi6t bi hien hiru bing c6c thiiit bi

tiiit ki-qm dign ndng; dinh mric ning lugng vd xAy dpg quy trinh vdn hdnh phuong

tign/trang thii5t bi a6 mai thric higu qu6 hon; tfn dr,rng rinh s6ng vd gi6 tu nhi6n

trong khai thric nhd ga v.v...Tuy nhi6n, ndm 2018, ACV c6 15121 cdng hdng

kh6ng c6 mfc ti6u thu ndng lugng tdng so vbi 2017, do tAn su6t bay tdng, lugng

hdnh khrich tdng, r6ng 
"a. 

J-,uy6r, uuy ,ao u- d6m vd tlua th€m h6 th6ng ttri6t bi

moiciranhirga,khubayvirokhaith6c(ChuLai<luanhdgam6i'trangthi6tbiga
vd khu bay vdo khai th6c, tdng sO tuqt c6t ha c6nh, luqng hdnh kh6ch; Phri Qu6c

t6ng lugng trang thi6t b! vdo khai th6c)'

- Trong ndm qua, ACV ti6p tuc <Idy manh, tri6n khai viQc xAy dpg bin d6

tiiing dn ch*o c6c cing hdng kh6ng v6i khdi di6m ld thuc hiQn xAy dpng bin d6

ti6n! On cho CAng HKQT Ngi Bdi v6i sy tiri trg vd h5 trg ky thuat cua C6ng ty

Rion (Nh4t BAn). Bin d6 ti6ng 6n lir co so d6 quy ho?ch sir dung d6t vd danh gi6

rinh huong, xdy dpg biQn ph6,p rmg ph6 voi ti6ng 6n t4i cric khu vuc cdng hirng

kh6ng vd khu vuc lAn c{n'

- Ngudi lao dqng cluoc tuy6n truy6n nAng cao nhAn thfc vA i thric bio vC m6i

trudng th6ng qua c6c ho4t dQng huong r?ng Ngdy m6i truong thii gi6i 05/6' Chiiln
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dich ldm cho th5 gioi s4ch hon 2018, Phong trdo Ch6ng rric thii nhua. D6i voi

ngudi lao dgng c6ng t6c trong m6i trudng d6c hai, nguy hi6m (nhin vi6n soi

chi6u, nhAn vi6n t4i khu bay...) duoc trang bi c6c thitit bi bno h0, khrim suc kh6e

dinh kj,vd c6 c6c chinh srich h6 tro.

- T6ng c6ng ty lu6n ch6p hdnh nghiCm c6c quy dlnh cta ph6p luat vd c6ng

tric b6o vQ m6i truong d6i voi ho4t tlqng cta cdc cing hdng kh6ng..Dac bi6t, khi

tri6n khai c6c du 6n d6ng tr€n dla bdn khu din cu, ACV thuc hign diy drh c6c quy

dinh b6o v€ m6i truong Aiii vOi du 6n, t6 chuc tham v6n cQng ddng theo quy dinh'

t6 chric biQn phrip thi c6ng hqp lti nhim gidm thi6u tOi Aa vd 6 nhi6m m6i truong,

ptrOi trqp ch{t chC vdi cgng ddng c6c tlia phuong vA c6ng t6c vfn dqng ngudi dAn

c6 y thirc thqc hiQn c6c quy ttinh vd biro vq m6i truong cf,ng nhu c6ng t6c d6m b6o

an ninh an toirn khu vuc sAn bay v.v'..

5.2, Ddnh giti fiAn quan ilin vdn ili ngudi lao ilQng

- ACV titip tuc duy tri m6i trudng ldm vi6c hi6u qu6, gin lian voi chii oo aai

ngQ hSp ly. Ngu6n nhdn h,rc duoc x6c tlinh ld m6t trong nhirng tdi sdn v6 girl cua

Acv, do d6 ACV lu6n phiit tri6n cric chuong trinh ddo tao trong vii ngodi nu6c d6

ndng cao ch6t luqng tl6i ngfl nhAn su, d6m bdro thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao

dOng.

- Nguoi lao dQng tai ACV lu6n tluoc tuy6n truy6n, girio dpc v6 1; thric bao vC

m6i trudng t4i khu vuc c6ng t6c. D6i v6i nhirng ngudi c6ng tiic trong m6i truong

dQc hai, tiu'u1r" c6 ti6ng dn cao"' d6u duoc trang bi c6c thi6t bi b6o h0 vd co

chinh srich h5 trg theo c6c quy dinh cua nhd nuoc vd cua ACV'

5.3. Ddnh gid tian quan it6n tdch nhiQm crta doanh nghiQp adi v,l,t cQng iling

illa phwong

Trong ndm 2018, ACV dd thuc hien t6t hoat d6ng xi hQi c6ng d6ng vd tr6ch

nhiem v6i c6ng t6c an sinh x5 hoi. c6c hoat d6ng cu th€ dugc trinh bdy tai itiim

6.5 mqrc II.

5.4. Ddnh gid fiAn quan il6n tdch nhiQm phtit fi6n kinh ti vd tillng gdp NgAn

sdch Nhd nu6'c

- Trong quri trinh hoat d6ng n6i chung vd trong nim 2018 n6i ri6ng' ACV

lu6n t4p t*-ng aiu tu k6t c6u ha tAng ciic c6ng hdng kh6ng nedr 
13t 

hien dai'

ddng b9, na.,! 
"uo 

chAt lugng dich vp tai c5c cAng hdng kh6ng g6p phAn ddm bAo

u., im qrO"-pt Orrg, d6p ung nhu cAu di l4i tdng cao b6ng duong hdng kh6ng cua

ngudi ddn, th; h[t;au tu, phrit tri6n kinh tii cho dia phuong vd vtng kinh t€ trqng

di6m nhu du 6n Md r6ng Nhd ga hirnh <h6ch - C6ng HKQT Phri Qu6c; Ndng cAp
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Nhd ga Tl - Cang fil(QT Nqi Bdi,.... ACV lu6n giir gin hinh 6nh vd ndt dqp vdn

h6a, g6p phAn xAy dwg mQt hinh dnh cria ng6 cua tl6t nu6c ViQt Nam tuoi dqp

aungl.ong thoi ki aOi mOi v6i mQt tniS n9 tuOi tr6 phrit tri6n ning tl6ng trong mit

ban bd qu6c tii.

- Song song v6i nhiQm vu ttim bio an ninh an todn t4i c6c Cing hang kh6ng'

ACV lu6n n6ng cao n6ng luc qudn tri, ti6t kiem chi phi A6 Aam b6o hi6u qu6 hoat

dqng kinh doanh vir thgc hign <lay ttrl nghia vu ngdn s6ch theo quy dlnh' Ndm

2018, ACV d6 nQp ngAn srich hon 4.553 t! <l6ng bao gdm c6c khodn thuti n6p v6

NgAn s6ch Nhd nudc vd c6 ttic c6 d6ng Nhir nudc duoc chia'

rv. BAo cAo va DANH GIA cuA HQI DONG QUAN TRI vE HOAT

DQNG CUA TONG COXC rv
1. D6nh gi6 cfra HQi tldng qu6n trivd c6c mit ho4t tlQng cria T6ng c6ng ty

Trong nim 2018, HOi d6ng qudn tri dd t6 chuc 33 cuQc hqp HQi d6ng quin tri

c6 su tham dq cta Truong eun ri6m so6t v6i tu c6ch ld gi6m s6t vi6n. HQi d6ng

qudn tri dd ban hdnh hon 428 vdn bdn Nghi quy'it/Quy6t dinh thuQc.thAm.quyin

.iru ffOi d6ng quan tri dii thUc hign c6c nqi dung tl6 dugc Dai hQi eOng cO OOng

thudng ni6n nim 2018 th6ng qua.

Voi sp quy6t t6m lon, sg d6ng thu4n nh6t tri cao vir n6 h,rc kh6ng ngimg cua

todn thai .a, uE .ong nhan vi6n trong toirn hQ thiing, HQi d6ng qu6n tri vir Ban didu

hanh T6ng cong ty da ph6t huy manh md vai trd lanh d4o vri chi dao quytit ligt,

linh hoat, tri6n khai nhiiiu gini phrip, biQn ph6p d6ng b0, nh4y bdn mang tinh dQt

pna, tilt qu6 dat tlugc cira ACV trong n6m 2018 la rAt ttit, c6c chi ti6u k6 ho4ch

aau aa, vir vuot mric D4i hgi tl6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2018 th6ng qua'

trong d6:

t t6ng sirn lugng hanh khrich dqt 103,5 tri€u khrich t6ng ll%o so v6i nim

2017 vitting 1,,7%o so vdi kE hoAch; S6n lugng hdng h6a buu ki€n dat

1 .5 I 7 ngdn t6n tlng 1 1% so voi 2017 vir t6ng 0'3% so v6i kC hoach; SAn

luqng hi c6t cAnh thuong mai d4t 652 nghin lugt, teng 8%o so voi 2017 vit

ting},4Yo so voi k6 hoach.

z fOng doanh thu cira C6ng ty m9 d4t 17 770 ti d6ng (kh6ng bao g6m

aou,it tn, h4 c6t c6nh), vugt 10'86% so v6i k6 hoach nim 2018 dugc

DHDCD th6ng qua; Loi nhu4n trudc thu6 cta C6ng ty m9 d4t 7 '448 ty

d6ng, tdng 31,47% so vdi k6 hoach duoc DHDCD th6ng qua'

,
I
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2. Dinh gi6 cria HDQT v6 ho4t dQng cfra Ban T6ng gi6m d5c

2.1. Phuong phtip gidm sdt

Nam ZOiS, HQi d6ng qurin tri dd thpc hi6n gi6m s6t Ban T6ng girim d5c trong

vi6c thgc hien Nghi quyiit o4i hQi d6ne cO aOng vd c6c Nghl quy6t, Quyiit <linh

cta HQi tl6ng quin tri bing c6c phuong ph6p nhu sau:

/ Hoi <tdng qu6n tri dd t6 chuc hop dinh kj,hing tuan ati xem x6t tinh hinh

thuc hiei t6 t,oa"f, s6n xu6t kinh doanh cira T6ng c6ng ty, kip thdi tti6u

chinh chinh siich vi chi5n lugc kinh doanh cta T6ng c6ng ty cho pht hqp

v6i tinh hinh th*c tii, ph6n tich tlo ludng rti ro vd gi6i quyiit klp thdi crlc

v6n <t6, vu6ng mic phrit sinh.

/ Ngoai c6c cu6c hqp dinh ky, Hoi d6ng quin tri xem x6t vil cho f ki6n bdng

v6n bin voi ciic ph6t sinh trong ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh ngodi k5

ho4ch ho{c vugt th6m quy6n cria Ban TOng girim d6c'

/ ph6i hSp ch[t che v6i Ban Ki6m so6t, vdi tu crlch ld gi6m set viCn dai dien

"t 
o 

"O 
d6ng, Hqi d6ng quin tri tir5p nhan f kiiin d6ng g6p vd d€ xu6t cta

Ban Ki6m *a, n10, c6ch cdi md, ti d6 cdn nh6c trong c5c quy6t tlinh qu6n

trl di6u hdnh.

/ Chu tlch Hqi d6ng quin tri thudng xuy6n tham gia circ cu6c hop giao ban

hang thring vdi Ban T6ng gi6m tl6c vd c6n b6 chu ch6t, nghe brio ciio' cirng

phin tich theo s6t ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cr)a T6ng c6ng ty' klp

thdi n6m bit tinh hinh thi trudng vd trpng th6i kinh doanh dC b6o c6o, xin

f kiiin HQi d6ng qu6n tr! xem x6t di6u chinh, ra quyiit alnn khi th! truong,

hoat d6ng sdn xu6t kinh doanh di6n ra bdt thuong'

/ Hoi d6ng quin tri brlm s6t ho4t dQng sdn xudt kinh doanh vd klp thoi xem

*ei ae *i, lj cric phdt sinh ngodi kti ho4ch cfrng nhu quyi5t dlnh nhfrng n6i

dung vugt phin cAp cria Ban T6ng gi5m d6c, hoirn thanh t6t c6c nhi6m vu

tlugc giao.

2.2. Khqudgidmsdt:

Ndm 2018, k6t qu6 hoat d6ng kinh doanh cua T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng

viet N;;- crce iirlp tpc tdng trudng bAn virng' Ban TOng gi6m tl6c a1 noal

thirnh vuot chi ti6u k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2018 do D4i hQi d6ng c6

tl6ng giao ph6, tl6ng thdi ctng thuc hi€n t6t vigc x6y dpg m6i truong kinh doanh

duu"ti, n3, tarrg ptrat triii. bAn virng, timg buoc hodn thi6n c6ng t6c quAn tr! nqi

b6

Th6ng qua co ch6 ki6m tra, gi6m s6t, HOi ddng quin tri tl6nh gi6 Ban T6ng

gia* d5.-da thuc hi6n c6c quydn vri nhi6m vu duoc giao theo dring quy dinh cua
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Ph6p luft hiQn hdnh, Di6u le Tting c6ng ty, quy6t dinh cira Dai hQi d6ng cti tl6ng

vd HQi d6ng quAn tri, d6ng thdi thuc hiQn c6c quyiin vd nhiQm vu dugc giao cAn

trgng, dim bio lqi ich hgp ph6p tiii da cria T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.

Tuy nhi€n, trong nem 2018, tinh hinh tri6n khai mQt s5 c6ng trinh dg 6n cdn

chfm so voi kti ho4ch dd ra; c6ng titc gihingAn ngudn v5n theo kti ho4ch chua dqt

y6u cAu; tlic bi€t ld vi6c diu tu ndng cip citc tiri s6n trong khu bay (tdi sAn nhd

nudc sd hiru) chua th6 thuc hi6n dugc, d6n d6n nhiAu nguy co ti6m An uy hitip an

ninh, an todn, rlnh huong d6n ho4t dQng kinh doanh, khai th6c cira ACV; v6n d6

Slot 6nh hucrng dtSn tic ngh6n cuc bQ tqi mQt sii cing hang kh6ng. Nguy6n nhAn tu
,.: i .: ,

nhi€u y6u t6 chir quan vd kh6ch quan, mgt s6 dg rfur chua c6 quy ho4ch chi ti6t,, co

ch6 giao d6t chua 16 rhng, vu6ng d6n bU GPMB, thitiu qu! d6t, thri tgc dAu tu, xiic

tlinh quydn ddu tu kiit c6u h4 tAng C6ng hdng kh6ng cta ACV chua 16 rdng, d[c

biQt co chil chinh srlch ddu tu, qudrn l1i, ktai thric tdi s6n khu bay chua tlugc th6ng

qua; d6n dain nhi6u c6ng trinh trgng di6m chua th6 tri6n khai. Ngolii ra c6ng t6c

ddrm bio an ninh an todn tuy dE tlugc chri trgng, kh6ng d,5 xiy ra su c6 ndo d6ng

titic, nhrmg vin con mQt s5 sg viQc gdy du lu6n trong xd h6i, anh hu&ng tltin hinh

6nh cria T6ng c6ng ty.

23. Kil tu\n

Th6ng qua co chi5 t<i6m tra, gi6m srlt bing cric b6o crio tlinh kj vO k5t qui

ho4t tlQng san xu6t kinh doanh, tinh hinh hoat d6ng cta T6ng c6ng ty vd c6c biio

c6o d6t *r6t khi c6 y6u ciu, HQi tl6ng quin tri d6nh giri Ban T6ng girim d6c dd

thuc hiQn c6c quyAn vd nhiQm vqr ducr. c giao theo dring quy dinh cta Ph6p luat hien

hanh, Di6u l9 T6ng C6ng ty, qryi5t Apt cria D4i hQi d6ng c6 d6ng vd HDQT, dAm

bio lqi ich tiii <la cria T6ng c6ng ty vd c6 d6ng.

3. K6 ho4ch vh ilinh hufng nim 2019

Nim 2019 du b6o m6i trudng kinh t6 xi hQi Vi€t Nam sE ti6p tr,rc 6n dinh,

n6n kinh t5 vi m6 ti6p tuc tlu<rc c[rng cii, 14- ph6t duo. c ki6m sorit, muc ti6u tdng

tru&ng GDP dg kitin tt4t khoing 6,60 '6,8oh (Du th6o Nghi quy6t sO Otruq-Cf

cria Chinh phri nim 2019), NhQn dinh tich cgc vd tinh hinh tdng truong thi trudng

vQn tai hang kh6ng ViQt Nam cua cric t6 chric' hiQp hqi q,iic tii; Thi trudmg vdn tAi

hing kh6ng tiilp tgc dd tdng truong voi sg tham gia cta cric hdng hdng kh6ng n6i

dia mdi cing nhu cric dudng bay qu6c t6 m6i du kitin khai th6c t4i cric di6m d6n

nhu phri eu6c, phri YCn, Pht C6t.... M[c dt v4y T6ng c6ng ty cfing c6 th6 tiiip tr,rc

Ai5i mat v6i nhirng kh6 khnn, thAch thtic nhu sau:

- Nhu cAu v6 v4n chuy6n hang kh6ng v6n theo dd t6ng truong nhtmg tlang

\
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c6 xu hu6ng chirng lqi, dac bi€t ld thi trudng trong nudc;

- Sg tdng tru&ng nhanh cira v6n tii hdng kh6ng nhtmg ttic tl6 phrit tri6n co

s0 h4 tAng chua tuong xrmg dAn tdi m6t s6 Cang hdng kh6ng bi qu6 tii. Viec dAu

tu t5ng c6ng su6t khai th6c cta mQt s5 c6ng tri6n khai chua dpt y6u cAu tiiin dQ vi

nhiAu lj do: thi5u qu! tl6t, vu6ng dAn bt GPMB, vu6ng quy ho4ch...

- Tinh hinh chinh tr!, an ninh tr6n th5 gi6i vd trong nu6c tiiip tpc c6 nhirng

di6n biiin phfc tqp.

- ViQc thrio gd co ch6 tlAu tu, quin li, st dung khai thric khu bay chua klp

thdi din d6n vi6c tldu tu n6ng c6p c6i tao c6c c6ng trinh trong khu bay chua dugc

tri6n khai kip thoi, tl6ng b6.

- ViQc quyi5t to6n thu6 trong qua trinh c6 phin h6a T6ng c6ng ty con ch{m

din di5n viQc quytit to6n v5n Nhd nuoc chua thuc hi6n xong.

Tuy nhi6n, tiiip budc vdi krit quA vd thd'nh qu6 dd tl4t tlugc, ACV tg tin sE

ti6p tgc huong t6i nim 2019 thdnh c6ng v6i c6c chi ti€u kti ho4ch tdi chinh quan

trong:

- T6ng doanh thu ds ki6n: 19.127 ty ddig

- Loi nhu6n trudc thu5 : 8.190 ty d6ng

D6 dqt tlugc c6c muc ti6u tr6n, HQi d6ng quAn tri xric dinh cric dinh huong

ho4t ilgng cht y6u bao g6m:

- Ting cudng ky cuong, kj luAt lao d6ng, dflc biet ld he th6ng tryc tiiip phuc

vu dAy chuydn vfn chuy6n hdng kh6ng; D6m bdo tuyet d5i an todn, an ninh hirng

kh6ng (trong d6 c6 ci an ninh m?ng); timg budc hien dai h6a, nAng cao ch6t lugng

dich vu.

- Dim b6o vai tro, tr6ch nhiQm cira Ngudi khai th6c cAng theo quy dinh cta

LuQt hdng kh6ng.

- T4p trung ctng v6i c6c 86 nginh, c6c co quan qu6n ly nhd nu6c hodn

thign c6c .o 
"t,5 "ttirrtt 

s6ch cho ACV nhu: Co ch6 qudn ly khu bay; QuyAn sri

dung d6t, quy6n tlAu tu cta ACV tai ciic sAn bay'

- Hodn thiQn crlc Quy chtl, Quy dinh nQi bQ drip ung dring y6u ciu cua Ngh!

dinh 7112017AJD-CP ngiry 0610612017 cira Chinh phri huong dfln v6 quin tri c6ng

ty 6p dung ai5i vOi c6ng ty d4i chring'

- Hoin thdnh c6c chi ti6u, k6 hoach ndm 2019, b6o toirn vd phrit tri6n v6n,

tdng hi6u qui sin xu6t kinh doanh bing citc gibi phrip: Ki6m so6t chdt chE trong
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quan ly tdi chinh, thi sAn, thgc hdnh ti6t kiQm, phdng ch6ng tham nhflng lSng phi,

xAy dpg hodn thi6n c6c chi ti6u, dinh muc; tlim bao thu nh{p 6n dlnh cho ngudi

lao dQng. Duy tri phrit tri6n b€n virng, git virng vi th6 vd thuong hi6u ACV ld nhd

khai th6c cAng hring kh6ng hdng diuVi€t Nam, song song v6i viQc ddm bAo hiQu
. , ..1

qua quan tr! vd ki6m so6t ho4t dgng

- TAp trung dAy nhanh c6c dg rln ddu tu, nh6t ld cric dg 6n trgng di€m nhu:

X6y dpg m6i nhd ga hdnh kh6ch T3 CAng HKQT TAn Son Nh5t, Xay dgng nhd

ga hirnh khrich T2 Cing HKQT C6t Bi, Cing HKQT Vinh, Cring HKQT Phn Bai.

- T4p trung tiii da ngu6n lgc, phlii hqp ch[t chE v6i don vi tu v6n vd cdc co

quan li6n quan d6 hoirn thirnh Biio c6o nghiCn criu kha thi giai tlogn 1 dg rin Cing
HKQT Long Thdnh dring tiiin dO, A6 Cninn pht trinh Quiic h6i th6ng qua t4i kj
hgp thang 1012019.

- DAy m4nh viQc img dung c6ng ngh€ th6ng tin trong qu6n li vd di6u hdnh

nhu: Phdn m6m qudn l! doanh nghi6p (ERP); su dqng h6a tlon dien tu; hC th6ng

thu phi kh6ng dtmg cho c6c Cring hirng kh6ng; trang bi he thOng quin lf th6ng tin

nghigp vy hdng kh6ng cho 2l Cang hdng kh6ng; hQ thi5ng A-CDM...

- Rd so6t, ki6n todn co cdu t6 chuc, bq miiy cua c6c co quan tham muu, girip

vi0c; n6ng cao ndng lqc, trrlch nhiQm cria crin b6 qu6n ly clc cip; tdng cudng c6ng

t6c phiii hqp v6i c6c co quan don vf; tdng cudng c6ng t6c drio t4o, ph6t tri6n

ngudn nhdn luc gin li6n v6i ludn chuyCn crin bQ, co c6u lai luc luong lao dQng

hSp ly, n6ng cao ndng su6t lao dQng. Thdnh l6p C6ng ty TNHH MTV An ninh

hdng kh6ng truc thuQc ACV.

- DAy nhanh tiiin d0 hoirn thdnh vi6c bdn giao v6n nhir nudc song song vdi

viQc xdy dpg ls trinh dua ACV l6n sdn HOSE trong ndm 2019 nhim nAng cao

gi6 tri c6 phi6u, thuong hi6u vir uy tin cira ACV.

- Ning cao ch6t lucrng dich vq, ting cuong tldm bAo an ninh, an todn hdng

kh6ng t4i cdc cinghdng kh6ng sdn bay duoc d[t l6n hdng diu.

v. QUANTRIC6NGTY

l. HQi ddng quin tri
1.1. Thdnh viAn HQi iling qutin tr!

i
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TT Ho vi TGn Chrirc danh Ghi chti

I Ong Lai Xu6n Thanh chri tich HDQT Thdnh vi6n kh6ng di6u hdnh

2 Ong L€ Manh Htng Thdnh vi6n
Thdnh vi€n di€u hdnh

Mi6n nhiQm tir ngiry
25107/2018

, Ong vt Th6 Phiet Thinh vi6n
Thanh vi6n di6u hdnh

Dugc blu b6 sung tir ngdy
2510712018

4 Ong Ddo Vigt Ding Thdnh vi6n Thinh vi6n di6u hdnh

5 Be Le Thi DiQu Thriy Thinh vi6n Thdnh vi6n di6u hdnh

1.6ng L4i Xu6n Thanh: Cht tich HQi tldng qu6n tri

- Ngdy th6ng ndm sinh: 25108/1963

- Trinh dQ chuy6n m6n: Thac s! Quin l1i nhd nu6c

- Lj luQn chinh tri: Cao cdp

- Ngo4i ngft: Ti6ng Anh

- Chirc vg hiQn tqi: Chu tich HQi tl6ng quan tri T6ng c6ng ty Cing hring

kh6ng Vi6t Nam - CTCP

- Chric vu dang nim gift t4i cdc t6 chuc kh6c: Khong c6

- 56 luqng c6 phiiiu cii nhdn nim giir: 0 c6 phi6u, tucrng img 0,00%

- 56 luqng c6 phi6u dai diqn so hiru: 935.906.668 c6 phiiiu, tuong img

42,99% (dai di6n cho Nhd nudc).

2. 6ng L6 M4nh Htng: Thinh vi6n HDQT ki6m T6ng girim tliic

Xem mgc II 2.1

3. 6ng Vfi Th5 PhiQt: Thinh vi6n HDQT ki6m T6ng gi6m tliic

Xem muc II 2.1

4. 6ng Dno ViQt Dfrng: Thirnh vi6n HDQT kiOm Ph6 T6ng gi6m tl5c

Xem muc II 2.1

5. Bi LA ThiDiQu Thriy: Thirnh vi6n HDQT ki6m Ph6 T6ng gi6m tl5c

Xem muc II 2.1
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1.2. Cric tiiu ban thuQc HQi iting qudn tr!:

- Uy ban NhAn su vd Phrit tri6n ngu6n nhdn lgc

- Uy ban Chiiin lugc diu tu vd Quan ly rui ro.

1.3. Hogt itQng cfia HQi iting qudn tr!:

Trong ndm 2018, Hqi ildng quAn tri T6ng c6ng ty C6ng hang kh6ng ViQt

Nam - CTCP de t6 chirc 33 cuQc hqp hQi tl6ng qurin tri, ban hirnh hon 428 vdn

bzin, Nghi qrytiUquyi5t dinh HQi ddng quAn tri. T6t cd c6c cuQc hsp cta H6i d6ng

qu6n tri ddu c6 sg tham du cta Truong Ban Ki6m so6t v6i tu c6ch gi6m srit vi6n.

Tai D4i hQi d6ng c6 ttdng thuong ni6n nim 2018, Dai hQi da tia5n hdnh sira

OOi OiCu lQ hoat d6ng T6ng c6ng ty, ban hdnh Quy ch6 quin tr! nQi bQ T6ng cdng

ty, bAu thay th6 thdnh vi6n Ban Ki6m so6t (do bd Hodng Thi Thdnh - Thirnh vi6n

Ban Kitim soiit c6 dcm xin tri nhipm do b4n nhiQm vu c6ng tric kh6c), 6ng Nguy6n

Hiru Phric dd dugc tin nhiQm gi6i thiQu vd duoc Dai hQi ddng c6 d6ng bAu gifi

chric Thdnh vi6n Ban Ki6m sorlt tir ngdy O4lO5l2O18.

T4i Dai hqi dOng cd d6ng b6t thucrng lin I ndm 2018 di6n ra ngdy

2410712018, Dai hQi dd tiiSn hirnh sria aOi OlAu le hoat dQng T6ng c6ng ty vd biu
thay th6 thirnh vi6n HDQT (do 6ng LC Manh Htng - Thirnh vi6n HDQT nghi hrru

theo ch6 d9), 6ng Vfr Th.5 PhiQt da duoc tin nhi6m gi6i thigu vd duoc Dai h6i d6ng

cO d6ng biu git chuc Thdnh vi6n HDQT tri ngdy 2410712018.

Theo Brio c6o ghi nhfn sq tham gia cua c6c thirnh vi6n IIDQT tai c6c cu6c

hgp HDQT cho ndm 2018 nhu sau:

1.4. Hogt tlQng cfia thdnh viAn HQi ttilng qudn tr! ttQc lQp

- ACV kh6ng c6 thdnh vi6n HQi ddng qudn tri dQc lflp

Thirnh vi6n HDQT Chric danh
^tSO

bu6i
ri le Ghi chri

Ong L4i Xu6n Thanh Chrl tich HDQT JJ 1OlYo

6ng L0 M4nh Htng Thdnh vi6n HDQT 20 100%
MiSn nhiQm tu ngiry
2410712018

6ng vfi Th6 Phiet Thdnh vi6n HDQT 13 l00Yo
Tham gia tir ngdy
24101120t8

6ng Ddo Vi6t Dflng Thdnh vi6n HDQT 32 970 Ly do: tli c6ng tiic

Bd LC Thi Di6u Thfy Thdnh vi€n HDQT JJ 100%
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2. Ban Ki6m soit

2.1. Thdnh vi6n vd co cdu cia Ban kiim sodt:

DiSn gi6iChrfrc vgstt len

Thdnh vi6n chuy6n tr6chTrudng BanHuj'nh Thi Di€uI
Thdnh vi€n chuy6n tr6chThdnh vi6nL6 Th! Huong Giang2
Thdnh vi6n kh6ng chuY6n tr6ch

Mi6n nhi€m ngdy 0410512018Thirnh vi6nHodng ThiThdnhJ

Thdnh vi6n chuy€n tr6ch

BAu b6 sung ngirY 0410512018Thdnh vi6nNguy6n Hiru Phric4

l. Bdr Hulnh Thi Digu - Tru0ng Ban Ki5m so6t

- Ngdy th6ng ndm sinh: 14l01/1970

- Trinh dQ chuyCn m6n: Cu nh6n T?ri chinh k6 to6n

- Ngoai ngft: Ti6ng Anh

- Chuc vq hiQn nay: Truong Ban kitim so6t, T6ng c6ng ty Cing hdng kh6ng

ViQt Nam - CTCP

- Chuc 4r dang nim git tai c6c t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- Si5 luqng c6 phiiiu c6 nhAn n6m git: 2.500 c6 phi6u, tuong tmg 0'00%

- S5 luong c,5 phi6u dai dien sd hiru: 0 c6 phi6u, tuong img 0%'

2. Bn LA Thi Huong Giang - Thhnh vi6n Ban Ki6m so6t

- Ngdy sinh: 10/9/1973

- Trinh tlg chuy6n m6n: Cu nh6n Tdi chinh - K6 torin

- Ngo4i ngt: Tiiing Anh

- Chric vu hi6n nay: Thdnh vi6n Ban ki6m sorit, T6ng c6ng ty Cing hdng

kh6ng ViQt Nam - CTCP

- Chuc vu dang n5m giir tai c6c t6 chric khiic: Truong Ban Ki6m so6t Cong

ty C6 phAn Nhi€n lieu hdng kh6ng NQi Bdi (NAFSC)

- Sl5 luqng c6 phii5u c6 nh6n nim git: 5'700 c6 phi6u' tuong rmg 0'00%

- Sti luqng c6 phiilu dai dien sd hiru: 0 c6 phi6u, tuong ring 0%'
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3. Bi Hoing Thi Thinh - Thirnh vi6n Ban Ki6m soit

- Ngdy sinh:2011211968

- Trinh ttq chuy6n m6n: Cu nh6n Kinh t6 chuyCn ngdnh Tdi chinh- K6 to6n

c6c doanh nghiQp

- Trinh tIQ ly lufn chinh tri: Cao cAp ly lupn chinh tri

- Chric vu hiQn nay: Ph6 ch6nh Vdn phdng Dang-Dod,n, T6ng c6ng ty C6ng

hang kh6ng ViQt Nam CTCP

- Chric vu dang nim giir tqi c6c t6 chric kh6c: Kh6ng c6

- Sii luong c6 phitiu cil nhdn nim gift: 4.800c6 phi6u, tuong {mg0,00%

- Sii luong c6 phi6u dpi di6n so hiru: 0 c6 phii5u, tuong img 0%.

4. 6ng Nguy6n Hiru Phric - Thinh vi6n Ban Ki6m soit

- Ngiy sinh:2611011968

- Trinh d6 chuy6n m6n: K! su XAy dr,mg, CiI nhdn K6 torln

- Ngo4i ngir: Ti6ng Anh

- Chuc vu hign nay: Thirnh vi6n Ban ki6m so6t' T6ng c6ng ty Cdng hdng

kh6ng ViQt Nam - CTCP

-J- Chtc vu dang ndm giir tai c6c tO chric kh6c: Kh6ng c6

- 56 luong c6 phii5u c6 nhAn n6m gift: 4.300 c6 phi6u, tuong tmg0,00%

- Sti lucmg c6 phitiu dai di6n sd hiru: 0 c6 phi6u, tuong img 0%.

2.2. Kh qud gidm sdt hogt ttQng crta HQi iting qudn tr!:

HQi d6ng qudn tri dd thgc hiQn nhi6m vU vir quy6n han trong vi€c chi dao,

quAn lli ho4t ilgng sin xu6t kinh doanh (SXKD) cira T6ng c6ng ty theo thAm

quyen:

- Triiin khai thqc hiQn k6 hoach SXKD theo Nghi qrvilt da dugc D4i hqi

il6ng c6 tl6ng ndm 2018 th6ng qua'

- PhC duyQt k6 hoech SXKD cira c6c Don vi, Chi nh6nh phn hgp nhu cAu

tdng trucrng vd tinh hinh ho4t dQng ndm 20 I 8.

- Th6ng qua chu truong, diu tu cric dy rln thuOc thAm quyAn cua H6i d6ng

quin tri theo quy ch6, oicu l€ cta ACV.

Anht: Ti6ngng- Ngo4i
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- Ban hdnh stra d6i, b6 sung crlc quy ch6 qu6n ly ACV thugc thim quy6n.

- H6i d6ng qu6n tri dd t6 chfc 33 cuQc hgp vd l6y y ki6n. Cric n6i dung pht
hqp theo nhi6m vu vd thAm quydn cua HOi d6ng qudn tri.

- Trong nim 2018, H6i d6ng quAn tri dd ban hdnh Ngh! quy6t, Quyiit dinh vd

nhi6u cht truong d6 Ban Didu hdnh tri6n khai thgc hi6n. MQt s5 nqi dung cta
Nghi quyrlt tiiip tpc thpc hign trong ndm 201 9.

Hopt tlQng cta HQi d6ng quan tri trong ndm pht hqp voi Didu 16 vd quy tlinh

phrip luQt, dinh huong ho4t d6ng SXKD cua ACV 6n dinh vd ph6t tri6n, g6p phin
quan treng trong vi6c hodn thrinh kli ho4ch ndm 2018 theo nghi quy6t cria Dai h6i
,l i .^

dong co oong.

n. KA qud gidm sdt hogt itQng crta Ban Ting gidm ttiic:

Ban T6ng gi6m tl6c dE thuc hien nhi€m vu vir quydn han trong c6ng t6c tli6u

hiinh ho4t dQng SXKD cria ACV nhu sau:

- Hoat d6ng di6u hdnh ACV theo dirng nhi6m vqr, thAm quyAn dugc phdn
:

cong. phan cap.

- Chi d4o c6c Ban chric ndng, c6c don vi thgc hi6n ki5 hoach sin xu6t kinh

doanh theo nghi quy6t cira Dai h6i d6ng 
"6 

d6rg vd HOi d6ng quin tri.

- Ban hAnh crlc Quy dinh sua dOi, b6 sung vA quan lf vd phAn c6p lao dQng ,

qu6n ly kI thu{t, an todn, v9 sinh lao d6ng, an ninh an todn hdng khdng nhim tdng

cuong quin ly hoat dQng cira ACV.

- Tri6n khai drin c6c chi nh6nh nQi dung thqc hiQn cric quy ch6 cta HQi d6ng

quin tri, quy tlinh cria Ban T6ng girim d6c.

- T6 chric hgp rir so6t vd chi dpo ciic don vi thuc hign c6c ki6n ngh! cria Ban

Ki6m so6t.

- Tdp trung c6ng tiic quy€t todn v6n dg dn hodn thdnh tld dua viro su dung.

- T6 chirc hgp giao ban hdng tuAn, rir so6t, drlnh girl ho4t tlQng dAu tu, kinh

doanh, tiri chinh vir c6ng t6c an ninh an todn trong hoat d6ng khai thirc t4i c6c chi

nhrinh.

- TQp trung ngu6n lgc cho c6c dq rin trgng di6m cua Tong c6ng ty vir l6p b6Lo

c6o khi thi dr,r 6n Long Thdnh.
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3.2. Giao dlch cd phi6u cfio cO iting nQi b8:

- Ngdy Ogl}ll2}18,6ng Nguy6n Dinh Duong - Ph6 T6ng girim dlic Tiing

c6ng ty Cing hdng kh6ng ViQt Nam CTCP da thgc hi6n giao dlch brin 3.500 c6

phi6u ACV.

J.J. Hgp tling ho{c giao dlch vdti cd ding nQi bQ: Kh6ng c6

3.1. WQc thyc hiQn cdc quy illnh vi quiin tr! cing ty:

Tai D4i hQi ddng c6 d6.,g thudng ni6n n6m 2018, Dai hQi di th6ng qua Quy
,L t ,

ch€ nQi bQ v6 quan tri c6ng ty cira T6ng c6ng ty Cing hing kh6ng ViQt Nam -
CTCP. Trong qu6 trinh ho4t dQng, T6ng c6ng ty lu6n tl6m b6o thgc hiQn theo

dring quy chi5 nQi bQ vdi quan tri c6ng ty di dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua

cflng nhu Nghi tlinh 7ll2}17IND-CP ngdy 0610612017 cira Chinh phri huong din
l"

v6 quan tri cdng ty rip dgng d6i vdi c6ng ty d4i chring.

vr. nAo cAo rAt cuiNn
Chi titit Bdo cdo tdi chinh t6ng ho. p, Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit dd ilurtc

ki€m todn cho ndm tdi chinh kiit thilc ngdy jl/12/2018 cila Tdng c6ng ty Cdng

hdng khong ViQt Nam - CTCP dd drqc c6ng bri tr1n website T6ng cong ty tqi dia

chi http //vietnamairport.vn/

T6NG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

NG GIAMDOC

THE PHIET

c.lrc uirc titlo:
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I

PHU LUC 01
(Kdm theo Bdo cdo thrdng ni2n ndm 2018 cila T6ng c6ng ty Cdng hdng kh6ng

ViQt Nam - CTCP)

DANH SACH CAC cANc HANG xH6Nc COA ACV

C6ng hing kh6ng Qutic t5 .I-in Son Xn6t

- Dia chi: Cing hdng kh6ng qu6c t.i Tan Son Nh6t, Phuong 2, Qugn TAn

Binh, Thdnh ptrO HO Chi Minh.

Cing hirng kh6ng Qu5c t6 NOi Bni

- Dia chi: Cdng hdng kh6ng qu6c t.i NOi Bdi, xe Pht Minh, HuyQn S6c Son,

Thanh ph6 Hd NOi.

Cing hirng kh6ng Qu6c t5 oi Ning

- Dia chi: Cang hdng kh6ng qu6c t6 Oa NEng, Phulng Hda Thupn TAy,

QuAn HAi Chdu, Thdnh pni5 Oa Ning.

Cing Hing kh6ng Quiic t5 PhI QuSc

- Dia chi: ti: Z,6p Duong To, Xd Duong To, HuyQn Pht Qu6c, Tinh Ki6n

Giang

Cing hirng kh6ng Qu5c t5 CAn Tho

- Dia chi: SO tZSe L6 H6ng Phong, Phudng Trir An, Qu4n Binh Thriy,

Thdnh phi5 Cin Tho.

Cing hirng kh6ng Qui6c t6 Phri Bni

- Dfa chi: Cang hdng kh6ng qu6c ti5 Pht Bei, khu 8, Phuong Phrl Bdi, Thf

x5 Huong Thrly, Tinh Thira Thi6n Hu6.

Cing hirng kh6ng Quiic t5 Cam Ranh

- Dia chi: Sdn bay Cam Ranh, Phudng Cam Nghia, Thenh Ph6 Cam Ranh,

Tinh Khrinh Hda.

Cing Hirng kh6ng Qui6c t5 Vintr

- Dia chi: Cang hdng kh6ng Vinh, Xa Nghi Li6n, Thdnh ptrii Vinh, tinh
NghQ An

2

3

4

5

6

7

8

'.\
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9. Cring Hirng kh6ng Quiic t6 Cit Bi

- Dia chi: Cang hdng kh6ng Crit Bi, dudng LC H6ng phong, phuong Thanh
T6, Qudn Hii An, Thdnh ph6 HAi Phdng

10. Cring Hing kh6ng Li6n Khuong

- Dla chi: Cing hdng kh6ng Li6n Khuong Qu5c 16 20, Thi tr6n Li€n Nghia,
Huy6n Dfc Trong, Tinh L6m D6ng

11. C6ng Hhng kh6ng Bu6n Ma ThuQt

- Dia chi: Cing hdng kh6ng Bu6n Ma Thu6t, th6n 3, Xd Hda Thing, Thdnh
phii euon Ma Thu6t, Tinh Dik Lik

12. Cing Hirng kh6ng R4ch gi6

- Dia chi: 418 dudng C6ch Mang Thrlng 8, Phudng Vinh Lqi, Thdnh phti
Rach Giri, Tinh Ki6n Giang

13. Cing Hirng kh6ng Ci Mau

- Dia chi: Sii S:, Ouong Lj Thuong Kiet, Phudng 6, Thanh phti Cd Uau,
Tinh Cd Mau

14. Cing Hing kh6ng C6n Dio

- Dia chi: CAng hdng kh6ng C6n Dao, tiriu khu 1, Thitr6n C6n Ddo, HuyQn

C6n Dio, Tinh Bd Ria - Vtng Tdu

15. Cing Hirng kh6ng Tuy Hda

- Dla chi: Khu phii 4, Phuong Phir Thanh, TP Tuy Hod, Tinh Phf YOn

16. Cing Hirng kh6ng DiQn Bi6n

- Dia chi: tO aan pnii tO, Phucrng Thanh Trudng, TP DiQn Bi6n Pht, Tinh

DiQn Bi6n

17. Cring Hirng kh6ng Nir Sin

- Dia chi: Ti6u khu Nd S6n, Xd Chidng Mung, HuyQn Mai Son, Tinh Son

La

18. C6ng Hirng kh6ng Ddng Hoi

- Dia chi: C6ng hdng kh6ng D6ng Hdi, Xa LQc Ninh, Thdnh phii D6ng H6i,

Tinh Qu6ng Binh

4(

k
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19. Clng hlng kh6ngChu Lai

- Dia chi: Ceng Hang k'h6ng Chu Lai, Xe Tam Netiiq HuyQn Nrii Thinlt"

Tinh QuangNam

20. Cing Hlng kh6ng Pleiku

- Dia chi: Cang hang kh6ng Pleiku, dudng l7l3, Phu&ng th6ng Nh6t,

Thenh phti Pleiku, Tinh Gia Lai

21. CtngElngkh6ngPhtC{t

- Dia chi: S6 Ot, Nguy5n TAt Thanh, Phuong Lf Thutng KiQt, Thanh ph5

Quy Nhcru Tinh Btnh Dinh

22. Clngllingkh6ngThgXuin

- Dia chi: S&r bay Sao Ving, Thi tr6n Sao VAng, Huy€n Thq Xu&r, Tinh

Thanh H6a.
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PHU LUC 02

(Kdm theo Bdo cdo thudng niAn ndm 20t8 cua T6ng c6ng ty Cdng hdng kh6ng Vigt Nam - CTCP)

DANH SACH CAC C6NC TY CON, C6XC TY LION KET CUA ACV

Danh sich c6c C6ng ty con

stt
TGn doanh nghiQp /

Dia chi trg sO chinh

Linh vgc kinh doanh chii
^yeu

V5n g6p cia
ACV t4i thoi

ili6m3lll2t20tE
(tf tldne)

Tf lQ se

hiiu cia
ACV

Lqi
nhuQn

nim 2018
($ tldng)

VoLct
nhu$n

201812017

1 C6ng ty C6 phan Dlch vs Nhi6n

liQu Hang khdng NQi Bni NAFSC)

D/c: Sdn bay Quiic ti Noi Bdi,

huyQn S6c Son, Hd Ndi

Van hanh hQ th6ng tra n?p

nhi6n li€u hang kh6ng
60,00 60,00% 3t,299 170,81%o

l\-,i \ v b
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Danh s6ch c6c C6ng ty li6n k6t

stt
TGn doanh nghiQp /
Dia chi trg sO chinh

Linh vgc kinh doanh chti
Ayeu

V6n g6p cta
ACV t4i thdi

di6m 3ttl2l20t8
(tI ttdne)

Tf lQ so

hiru cta
ACV

Lgi nhufn
nim 2018
(ti tldne)

oh Lat
nhu$n

201812017

I C6ng ty Cd p Dich Vs Hdng

kh6ng San bay TAn Son Nhat

(SASCO)

D/c: SAn bay Qu6c ti5 tan Son Nh6t,

P.2, Q.TAn Binh, TP. H6 Chi Minh

Dich v9 thuong m4i t4i sAn

bay vir c6c ho4t dQng thuong

mai kh6c 655,042 49,070 34t,tt4 116,34%

2 C6ng ty C6 ph6n Thuong mai Hdng

kh6ng Mi6n Nam (SATCO)

D/c; 1128 HingHd, Phudng 2, QuQn

Tdn Binh, TP. Hi Chi Minh

Sdn xu6t nu6c udng d6ng

chai vd kinh doanh thuong
mai

4,93 29,53yo (0,224)

3 C6ng ty C6 phdn V{n tii Hdng kh6ng

Mi6n Nam (SATSCO)

D/c; 1A Hing Hd - Phudng 2 - Quqn
Tdn Binh - TP HA Chi Minh

V4n tii hanh kh6ch tludng

b6
13,05 30,00yo 2,358 t38,67%

4 C6ng ty Co phan Phu vu mdt datHe
Noi (HGS)

D/c: Cdng hdng kh6ng quii, tii Ndi

Bdi, Huygn S6c Srtn, Thdnh ph6 Hd

N6i

Cung cap dich vg phqc vg

mit d6t tpi sdn bay

30,00 20,00yo 72,442 105,73%
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stt
T6n doanh nghiQp /
Dia chi tru sO chinh

Linh vuc kinh doanh chfr
Ayeu

V6n g6p cria
ACV t4i thdi

tli6m 31/1212018

(tf tldng)

T! 16 s&

hfru cria

ACV

Lqi nhu$n
n5m 2018
(ti tldng)

o Lol
nhu$n

2018t2017

5 C6ng ty C6 ph6n Dich vu hdng h6a

Hdng kh6ng (ACSV)

D/c: Cdng hdng kh6ng qutic te N6i
Bdi, Huy€n S6c Son, Hd NAi

Dich vg giao nhfn hdng h6a,

btic xilp hirng h6a.
50,00 20,00% r52,4s9 110,s6%

6 COng ty TNHH Dich vu b6o dudng
mriy bay C6ng hdng kh6ng Midn Nam
(sAAM)
D/c: Phdng 401, Tda nhd SCSC, i0
Phan Thilc Duy€r, Phudng 4, Quqn
Tdn Binh, TP. H6 Chi Minh

Dich vg bio dudng mdy bay

15,30 sr,00y:o 22,756 92,81%

7 C6ng ty C6 phdn Phsc vq Mdt dat Sdi

Gdn (SAGS)

D/c: Sdn bay Qutic t€ Tdn Son Nhtit,
P.2, Q.Tdn Binh, TP. ui CW uintt

Cung cdp dich vg phUc vu
mat d6t tai sdn bay

1t5,204 48,0t% 263,t69 t26,33%

8 C6ng ty C6 phin dlch vq hang h6a

Sdi Gdn (SCSC)

D/c: Tda nhd SCSC, 30 Phan Thilc

Duy€n, Phudng 4, Qudn Tdn Binh,

TP. H6 Chi Minh

Dich vU giao nh4n hdng h6a,

b6c x6p hirng h6a.

75,00 t3,t2yo 4t5,712 120,690A
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stt
TGn doanh nghiQp /
Dia chi trg s& chinh

Linh vgc kinh doanh chu
lyeu

V6n g6p cria

ACV t4i thoi
di6m 3l/1212018

(ry ddne)

Tf 16 sd

hfru cta
ACV

Lqi nhu$n
nim 2018
(tf ttdng)

Yo Lot
nhufn

2018t2017

9 C6ng ty Cop D u tu TCP

D/c. Ting l, Tda nhd Vdn phdng chi
nhdnh Cang Hdng kh6ng Qudc tii Tdn

Sdn Nhiit, Phudng 2, Quqn Tdn Binh,

Thdnh ph6 Hi Chi Minh

Kinh doanh khai th6c tai nhd
a ^.xe ga quoc ngl cang nang

khdng qu6c tii tan Son Ntr6t
19,8 t8% 4,77 |

Ndm 2017

chua c6 ldi

l0 COng ty CO phan dAu tu khai thric Nhd
ga Qutlc ti5 on NEng (AHT)
D/c; Cdng Hdng kh6ng guiic tii Oa

Ning, Phudng Hod Thuqn Tdy, QuQn

Hai Chdu, Thdnh phi5 Dd Ndng

Ho4t dQng dfch vU h6 trg
tryc tiiip cho vin t6i hdng

kh6ng (DAu tu, quAn lj v6n
diu tu, trgc ti€p san xuAt.

kinh doanh t4i Nhd ga hdnh

khrich qu6c tii oa NEng;

30 t0Y, 195,033

Nim 2017

chua hoat

tlQng dt
0l ndm

11 C6ng ty Co p

Cam Ranh (CRTC)

D/c: Cdng hdng kh6ng qu6c td Cam

Ranh, Phudng Cam Nghia, Thdnh

Phii Cam Ranh. Tinh Khdnh Hda

Nhd ga Qu6c Hoqt dQng dich vU ho tro
trgc ti6p cho v6n tii hdng

kh6ng (Ddu tu, quAn lf v6n

tlAu tu, trgc ti€p sin xuit,
kinh doanh t4i Nhd ga hdnh

kh6ch qu6c t6 Cam Ranh).

60 lOo/o 5l 844

Nnm 2017

tlang thgc
hiQn <liu

tu xay

dung
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PHU LUC 03

(Kdm theo Bdo cdo thudng ni€n ndm 2018 cila T6ng c6ng ty cdng hdng kh6ng viQt Nam - crcp)
BANG T6NG HOP TITU THU NANG LTIoNG

stt Don vi C6c giii phfp ti6t kiQm ning lugng 6p dgng trong nEm 20lE

Mrfc ti6u
thg NL

nim2017
(roE)

Mri,c ti6u
thg NL

n5m 20lE
(TOE)

Tdng/
giim
TOE

Ghi chri

1 CHKQT
NOI BAI -.Gi6m s6 luong cldn 6m trAn b6t vdo ban ngdy tai khu vuc sinh

tdng3,4nhdgaTl;
- Gi6m s6 ddn huj,nh quang bAt tai tAng hAm nhd ga T1;
- Thay thO ddn neon: lx36W: 867 chi, 1x18W: 1055 crii; <Idn

compac: lxTW 273 chi6c, lx26W: 661 cii bing ildn Led
lx23W: 1161 bQ; led 1x9W: 480 b0; led 1x5,5W: 80 b6, neon
led 2x20W: 28 b6, neon led 1x20W: 19 b6, led ddy: 98,4m;
- Thay.th6 ddn sodium 250W: 99 c6i, den metal halide: 16 c6i
70W bdng ddn led 200W: 99 chi6c, ddn led l9W: 16 crii
- Lip h0 th6ng tr,r bir & lqc s6ng hdi.

- Sria chta hQ th6ng chi€u sdng sdn d6 O td nhd ga T1

13.516,278 13.697 .494 +t.34yo Lj do: T[ng sin
luqng khai thric

2 CHKQT
VINH

khu vuc c6ng cdng, khu vuc ldm vi6c....tao chuyEn bitin t6t
trong y thric sri dung NLTK vd hiQu qud.

369.42 430 +16.41yo Lli do: Ting sdn
luqng khai thric

1,-t 1) , +'a -- \-ll
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Cic gi6i phdp ti5t kiQm ning lugng 6p dgng trong nim 2018

Mric ti6u
thg NL

ndm2017
(TOE)

stt Don vi

Mric tiGu
thg NL

nim 2018
(roE)

Tdngl
giim
TOE

Ghi chri

- Chi dao Doirn thanh ni6n t6 chric cric phong.trdo vC v€ tiilt
kiQm ning l.uqng nhu: "Sri dgng ndng luong ti€t kiQm vd hiQu
qui" "Gitr tdt dtng b6n".

- Ban Gi6m ddc Cdng c6 quy ttinh vd viQ sir dung ndng luong
.1 ,.i

tlet Klem va nleu qua

185,0 r3 CHKTHQ
XUAN

23t,8 +25.26Yo Lj do tdng: Hanh
kh6ch tdng
(+8,19%) tu
865.534 l6n
939.409 (hdnh
kh6ch). SO lin
cHC (+7,65%)
(luot/chuy€n) tu
5.126 l6n 5.518.

CHKDONG
H6I

- Thay th6 aan mii5t bi, h€ th6ng su dgng cdng nghQ tiiSt kiem
diQn, tfln dqng c6c ngu6n s6ng tu nhi6n.

r39,592 122.s744 -12.21% L! do giAm mric
st dgng nAng
luong do ciii tao
co sd h4 tdng
TTB (trang.thi6t
bi) nhd ga t6i uu
h6a quii trinh ti6t
kiQm <Ii€n n[ng,
van hdnh khai
hqp lii TTB mat
dat. Mac dt luqng
KH va s6 ldn
CHC tdng so v6i
ndm2017
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stt Don vi Cic giii ph6p tiSt kiQm ning luqng 6p dgng trong nIm 201E

Mrtc ti6u
thg NL

nim2017
(roE)

Mrftc ti6u
thg NL

nim 2018
(roE)

Tnng/
gi6m

TOE
Ghi chf

5 CHKDIEN
BIEN

- C6 gini ph6p thay th6 dCn bio vQ ban ct€m tt halogen sang ddn
Led.

- Ap durrg cic giiri p!r6p cdng nghQ tiCn ti6n trong c6c d1r rln cii
tao, sta chtra nAng cdp ti6t kiQm t6i ta cta n6ng luong.

30,278 27,809 -2,467o/o Ly do: Chi s5 ti€u
thu NL giim do
c6ng t6c tuy6n
try6n su dqng
diQn.hqp lj, chi
sd ddu diesel tdng
do tdng s6
phuong tiQn phqc
v}r mat dat, tang
tdn sudt c6t c6
<ludng CHC. Chi
s6 nhi6n li€u xdng

Biim do thay tht5

ddn phuong tiQn
phuc vg m{t dAt
sri dung nhi€n
liQu chpy diu
Diesel.

6 CHKQT
CAT BI

- SO tri nhin vi€n ky thuat tryc thulng xuy6n t4i nhd ga, bflt tit,
di6u chinh. hQ th6ng ili6u hda nhiQt dQ vd <tiQn chi6u s6ng phir
hqp vdi <Ii6u kiQn thuc ti6n.

- Chia lQ c6c khu vlrc sri dgng di€n d€ ndng cao viQc thUc hi€n
ti6t kiQm diQn.

- Thay th6 cric TTB, b6ng tldn ti6t ki6m nhi€n liQu tliQn ndng.

657,65 714,629 +8,66yo Ly do tang muc
sri dung nAng
luqng: do tAn su6t
bay ting cao

\\-/,.!-y\
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Cfc giii ph6p ti6t ki6m nSng luqng 6p dgng trong nim 2018

Mri'c ti0u
thu NL

nilm2017
(roE)

Srt Don v!

Mri'c tiGu
thu NL

nim 2018
(TOE)

Ting/
giim
TOE

Ghi chri

- Ban hdnh Quy dinh vi6c qudn l!, khai th6c vir sri dung xe 6 td
nhim ndng cao hiQu qui sri dpng, titit kiQm nhiOn liQu vd tuy6t
tl6i an todn trong cdng tric khai th6c, phpc vu hoat il$ng bay.

CHKQTDA
NANG

- S6 tri h-o-p lj vd tdi uu h6a ddy chuyAn c6ng nghQ, khai thric st
dr;ng hiQu qu6, theo d6i, tuydn truy0n, 6p dpng thitit bi tiilt
ki6m...

t.654.64 1.837.4627 +8.15% Ly do t[ng mtc
sri dung ning
luong: do tAng
luong hdnh kh6ch
(24,48%t1, sd ldn
chuy6n CHC
(ls,3%)

- Chinh sua m6J sd quy trinh v{n hdnh, bio dudng TTB-PT pht
hqp v6i tinh hinh khai thric cria don vi;
- Gido dUc, ndng cao j thric v6 st dung TKNL cho ngudi LD.
- Dinh mr?c nhi6n liQu cho TTB, PT sri dung xdng, dAu;

- St dung thi6t bi diQn c6 hiQu xu6t cao vd c6 ddn nhdn TKNL;
- Cit giam linh hoat s6 luong <Idn chi6u sang, hQ th6ng l4nh khi
kh6ng cAn thitlt;

- Ki6m tra, bdo duong TTB <Iung lich tr6nh thAt thoAt di6n ning
vd nhiOn li€u;

- Tfln dr,rng c6c th6ng gi6 v?r ngudn sring tu nhi6n, d6n cric bAng
t6t c6c thitit diQn kh6ng c6 nhu cAu st dung. Cei dat mriy di6u
hda kh6ng khi tt 250C tro len;

- Tha LEDth6 dAn ddn hu c6c b6nnh uan vd sgi d6t ban

8 CHKQT
PHU BAI

396.056 409.894 +3,49yo L;i do tdng mric
st dqng ndng
lucrng: Tdng
lugng hdnh
kh6ch, vuqt k6
hoach nf,m
20,82% so v6i
ndm2017
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stt Don vi C6c giii phip ti6t kiQm ntrng luqng 6p dgng trong nim 2018

Mric tiGu
thg NL

n5'm2017
(TOE)

Mric ti6u
thg NL

nim 2018
(roE)

TLngl
giim
TOE

Ghi chf

t16t ki€m tli6n:

- Cii t4o ve trang bi sri dung lo4i c6 hiQu su6t NL cao vd thiiSt bi
c6 diln tem TKNL;
- Khuy6n khich c6 nhdn c6 nhirng s6ng ki6n hay d€ tdi nghi€n
cr?u gitip cho viQc sri dpng NLTK vd hiQu qu6 hon;

- KiiSm tra, gi6m s6t vir b6o c6o dinh ki QLNL.

9 CHK
PLEIKU

- T6 chric khai th6c, vin-hdnh c6c trang thiilit bi mQt cdch hqp lli
theo ttmg muc dich, d6i tuqng n6ng cao hiQu qu6 sdn xu6t,
ch6ng lang phi. Loqi b6 c6c thi6t bf cfl ti€u t5n nhi€n li€u, diQn

ndng l6n; tlinh mrtc lai nhi€n liQu cho phir hqp vdi thgc t6 thi6t
bi.

- Thuc hi€n mua s6m moi c6c trang thi6t bi ti6u thu it ndng
luqng, hiQu chinh thilit bi cho pht hqp v6i c6ng su6t st dung mi
v6n tl6m b6o ti6u chuAn, chAt luqng dA ra. T6 chfc bio du6ng
<tinh kj c6c trang thi6t bl thudng xuy€n girip duy tri tu6i tha va
dQ bOn cria trang thi6t bi.

- Thuc hien.tdt quy chii st dqng ti6t kiem diQn. Ap dung c6c
biQn ph6p ti€t giim diQn ndng nhu tli€u chinh mric tiOu thp diQn

theo mta, t6c cric thitit bi diQn hdng thit su cin thi6t trong san

xu6t, h4n ch6 sri dgng tliQn trong sinh hoat,...

106,01 107,868 +1,67yo Lli do: ting sin
luong khai thric

\\-,-rr\'-r :r- Z) - -' /ct il \\- >.1 J77
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Ting/
gi6m

TOE
Ghi chi

Mrirc ti6u
thU NL

ntrm 2017
(roE)

Mrirc tiGu
thg NL

nIm 20lE
(TOE)

C6c giii ph6p ti6t ki$m ning luqng 6p dgng trong nim 2018Don vistt

+82,81Vo84,37 154,237 Lf do t6ng mfc
st dung ning
luong: Nhd ga
mdi md rQng,
tdng s6 luqng c6c
TTB nhd ga,thiilt
bl d6n rluong khu
bay <lua vdo khai
thiic, t6n sudt
chuy6n bay t[ng,
cric chuy€n bay
d6m tdng, hdnh
kh6ch tdng

- ThUc hiQn nghiOm tric viQc ki6m tra, bio tri c6c TTB sti dpng
nhi6n liQu NL.
- DE b6o c6o TCT cho dung khai th6c, thanh lli TTB h6t han srlr

dqng, qu6 cf, gAy l6ng phi ning lugng.

- Ndm 2018, don vi dua viro vAn hdnh nha ga mdi cdi tao, md
rQng. 6 toen bq hQ thdng tldn chitiu s6ng

bing thdng di€u hoa.Inverter c6ng nghQ

VRV, n st dqng bi6n t6n,...ti6t kiQm nhi€n
liQu.

- Ti6p tpc 6p dpng dinh mric ti6u thU ning lugng cho cric TTB
do TCT ban hdnh. Theo d6i, quin lli viQc,sri dung ndng lugng,
dinh kj b6o c6o ndng lugng ti6u thu d€ ddi chi€u v6i tlinh mric
tl6 c6 gi6i phdp thsc hiQn TKNL dqt hiQu quA.

CHK CHU
LAI

10

211.847 +2,54Yo Ly do tdng mfc
st dwrg nang
lugng: do thi
cdng nhd ga mdi,
nhd ga mdi dua
viro khai th6c ttr
thring 5/2018, tAn

suAt chuy6n bay
ting, hdnh kh6ch
tdng

206.61- Thi6t bi <IAu tu mdi lua chgn c6 dan nh6n ti6t kiQm ndng

luqng;

- Gi6m s6t thudng xuy0n vi0c sri dqng nf,ng luong;

CHK
PHU CAT

l1
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srt Don vl Cfc gi:ii phnp ti6t kiQm ning luqng 6p dgng trong n5m 2018

Mrlc ti6u
ths NL

ni,m2017
(TOE)

Mric tiGu
thq NL

n5m 2018
(TOE)

TIng/
giim
TOE

Ghi chri

t2 CHKQT
TAN SON

NHAT

- Thay thti cric bQ tldn chi6u s6ng Sodium 1000W t4i c6c tru ddn
chi€u siing nhd ga qu6c n6i bing ddn LED 300W.

- Ri so6t xdy dqng dinh mric nhi€n liQu cho t6t cd cric phuong
tiQn, thiiit bi su dpng xdng vd vd dAu diesel.

- Thay tht! cric b6 ttdn tA aucrng ldn hallogen bing <Idn Led tai
khu bay.

- M6 rQng nhd ga T2: hQ th6ng chi6u s6ng khu vuc md r6ng, 1

hQ thOng quAy ldm tht.tuc, 0l line bdng chuydn vd I oval di, 1

bdng chuy6n hdnh lf rl6n, thang m6y, thang cu6n...

- Lap mdi 02 bQ bitin tAn c6p ngu6n cho bom c6p nudc nhd ga.

- Thay thtl 0l bom gi6i nhiQt vd 02 bom nudc miiy lanh thudc hd
th6ng Chiller cf,, b6 sung bi(5n tAn cho bom nudc lanh t4i tAng
m6i ga qu6c nQi.

- L."p q1t b6 sung bdng chuydn khu vgc l2r tht tuc IJK sinh B
quoc nol.

8.736,43 9.086,19 +4Yo Lj do: do
sin luong
th6c nhd ga

tdng
khai

13 CHK BUON
MA THUOT

+ Thdnh vi6n t6 ndng. luong dim nh{n c6ng tdc ddo" tao, hu6n
luy€n trong. don vi. D6i tugng chrl y6u ld nh6.n vi0n td v{n hdnh
TTB mat dar.

+ D6n c6c tranh c6 ilQng tuyOn truy€n v€ chinh srich ti€t ki€m
rli6n nhu "TAt khi khdng sri dung" d ciic vi tri aC th6y, dC dqc
trong cdc khu vuc ga, khu vuc c6ng c6ng, khu vuc ldm vi6c.

124,93 119.204 -4.580 L! do: do tdng
sin luong khai
thiic nhd ga

14 CHKTUY
HOA

- Tudn thrj qui dinh vC dinh mfc nhi€n liQu vd 6p dung chti dQ

gi6m nhi6n liQu 5-10% so v6i dinh m[rc;

- Kh6ng bat toan b0 ddn chi6u siing sdn d5 khi chua bay;

104, I 3 103.87 -0.81% Ly do: girim ti€u
thu ndng luong do
6p dpng chuong

6t



stt Don vi CAc girii phip ti5t kiQm nlng luqng 6p dgng trong nim 2018

Mric ti6u
thg NL

nilm 2017
(TOE)

Mric ti6u
thq NL

nim 20lE
(roE)

Tingi
giim
TOE

Ghi chri

- Ti6t gi6m 90% s6 ddn chi6u s6ng sdn d5 vd duong ndi b0 trong
thdi gian chua bay d6m;

- Tin dqng h€ th6ng thdng gi6 tiiit giim 50% c6ng su6t mAy
lanh, chi st dung m6y l4nh khi that cAn thitit, Duy tri nghiOm t[t
diQn khi ra kh6i phdng, m6y lpnh d6 nhiQt dO 250C trd lCn;

- Han ch6 t6i da sri dr;ng ddn chi€u sang vd d6n phim chdng
n6ng - crich nhiQt cho nhd ga d6 ti6t ki6m ndng luong cho tit cA
c6c mta.
- Tit he th6ng diAu hoa nhiQt d0 vd h€ th6ng th6ng gi6 ngay khi
tit aAu boarding vd chi d0 lai c6c mdy l4nh tr6n eldu Gate
boarding.

- Thay th6 3ll2 cdc b0 ddn chi6u s6ng Sodium 1000W cdn lai tai
tru ddn chi6u s6ng sdn d5 tdu bay bing ddn Led 500W; Thay thil
50/250 b6ng ddn compact 3U 18W cdn lai c6c nhd v0 sinh nha
ga vd khu vf,n phdng bdng c6c b6ng led 3U 14W.

trinh ti6t
ning luong

ki€m

l5 CHK CA
MAI]

- Thi6t bi di6u hda nhiQt d0: Giim bcrt vd ludn phi6n s6 lugng
m6y hopt dQng, hiQu chinh l4i thdi gian md vd t6t m6y pht hqp
vdi tirng diQu kiQn thdi ti6t vri luong hdnh kh6ch d khu vuc c6ch
ly.phong VIP vd cric.phdng chric ndng. Trong trudng hqp thdi
tiet mat thi md c[ra sd d€ ldy khi trdi ldm m6t tiet kiem di€n vd
k6o ddi tu6i the thi6t bi.
- C6c phdng ldm vi6c: gia c6 d6 kin cria s6, cira ra vdo.

- Ki6m tra brio tri, sria chira, thay th6 c6c <Iudng d6y diQn, TTB
diQn qu6 han sri dung bing cric dAy m6i, TTB diQn mdi titlt kiQm
ndng lurrrg.

13,97 t 14,214 +l,74yo - Lj do tdng mric
sri dqng ndng
luong: do tdng
lugng.hdnh khdch
sd ldn chuy€n
CHC 784
tan/chuyt5n
(10,4%) so v6i
ndm2017.
- Mric sri dUng
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stt Don vi C6c gi6i phip ti5t kiQm nilng luqng 6p dgng trong nlm 201E

Mrtc tiOu
thu NL

ndm2017
(TOE)

lVlilrc ti0u
thq NL

nEm 2018
(TOE)

Ting/
gi6m

TOE
Ghi chri

- Gi6m ddn chi6u s6ng khu vuc hdnh lang, nhi vE sinh, c6c khu
vuc c6ng c6ng vi chi bit khi cin thit5t.

- Gid ldm viQc t{n dpng 6nh s6nh trdi, bdt tit cric TTB m6y m6c
khi cAn thitlt vd thttilt ca TTB khi htlt gid ldm viQc.

- VC ti6t kiQm nhi€n liQu: TTB xe m6y chi md mriy dAu gid phuc
vg bay vd thdi gian n6 mriy rrit ng6n lai. Tat m6y vd kh6ng md
m6y di€u hda khi phuong tiQn ddu dirng chd. giim bot phU tai
khi ch4y m6y ph6t diQn du phdng. Khi trdi mua nh6 dung dt che
kh6ch, khi mua ldn m6i dung xe chO kh6ch. Ph6i hqp xe chd
hdnh lli vd xe dAy bing tay hdnh lli vira tiiit ki€m nhi6n li6u, vira
ti€t kiem thdi gian phuc vU hdnh khrich.

ning luong TOE
ndm 2017 da tdch
phdn s6 li€u dcrn
vi ngoiri sri dung:
Cing vu" HKMN,
Edi ki6m so6t
kh6ng luu Cd
Mau.

16 CHKQT
CAM

RANH

- Thay th6 b6ng ddn chi6u s6ng khu vqc sdn d6 tdu bay (thay th6
10 bQ ddn cao 6p Sodium 1000W bing 10 b6 ddn Led 420W
trong t6ng sO fZ U0 ddn Sodium 1000W) dat3l,25o/o. Ti6t kiQm
l3.l25oA cdng sudt ti6u thu.

- Thay th6 b6ng ddn chi6u s6ng khu vuc sdn dAu taxi (thay thii
34 b0 ddn Sodium 250W bing 34 b0 ddn Led 180W trong t6ng
sO +O tO tldn Sodium 250W) dat 85%. Tiilki€m 61,2%o cdng
su6t ti€u thg.

- Thay thti dAn lo4i ddn huj,nh quang, compact bing ciic loai
b6ng Led ti0t ki€m nhi6n liQu.

- Vfln hanh.h6 thdng didu hodn trung tdm linh hoat theo tinh
hinh thgc t0 c6c chuy6n bay) tdt b6t AHU, FCU tai khu vuc
khdng c6 hdnh kh6ch, tAt hC th6ng di6u hda trung tdm tu 00h
d6n 05h s6ng hdng ngdy vd chay bdng quqt gi6).

t.267 .01 t.2t2,984 - 4.26V. Lli do: giim ti6u
thu ndng lucrng do
6p dpng, chuong
trinh tift kiem
ndng lugng

'l:/tu/,- - : \'.//
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stt Don vi C6c giii ph6p tiiit kiQm ning luqng dp dgng trong nim 2018

Mric ti6u
thg NL

nim 2017
(roE)

Mri'c ti6u
thu NL

n5m 2018
(TOE)

Tnng/
gi6m

TOE
Ghi chri

17 CHK LIEN
KHUONG

- Trong khu vgc cdng cdng cho hdnh kh6ch <Ii vd <l6n: ban ngdy
s[r dung rinh s6ng tu nhi€n, t5t ci nhtng khu vuc ndo c6 nhu ciu
hodc trdi t6i thi mdi st dung 6rnh s6ng ddn. HiQn nay ngoai trir
khu vuc sanh tli c6 trAn cao sri dung rldn hallogen, cdn lai toirn
bd khu vuc nha ga hdnh khrich sri dung ddn Led ti6t kiQm diQn.

- Thgc hiQn vi€c diin nhdn tai cta ra vio y6u cdu todn bQ

CBCNV thUc hiQn t[t diCn vd ciic thi6t bi khi khong su dung.

- Thay. tht! ddn compact 26W bing ddn Led 7W vdi ciic cim
bi6n h6ng ngoai tu <l6ng tdt m0 khi c6 ngudi ra vao nhir vC sinh.

- Thang m6y chi phuc vu cho hirnh khrich d4c biQt, thang cu6n
chi md khi phuc vu bay khi boarding hdnh kh6ch. HQ th6ng mdn
hinh thdng b6o bay bflt tit theo thdi gian phgc vu bay bing phAn
mdm di6u khi6n trung tdm.

- HQ th6ng lanh sir dlmg khi nhiQt dQ cao trong khu vuc phdng
chd vir khu vgc vdn phdng, khu vuc ga d6n khdng sri dpng mriy
l4nh. Phdng chd md r6ng sri dpng 03 mriy lanh dimg, chi bAt khi
c6 kh6ch, nhiQt d0 cai d?t 26oC. HQ th6ng m6y l4nh trung tdm
ilugc b6o tri, b6o dudng ifdm bdo hiQu ndng, ti6t ki€m ndng
luong t6i da.

- Khu vuc chii5u s6ng sdn ddu xe 6 td chi sri dung 02 b6ng m6i
tru (8 b6ng m6i try).

174,6 179,664 +2,6yo Lj do tdng mric
sir dqng ndng
lu-o. ng:

+ .Do tdng tAn
xudt bay tdng
11,44 o/o (11.428)
so vdi ndm 2017
(9.990) vd TTB
b6 sung tdng.

+ Thdi tiet n6ng,
bio du0ng ludn
phi6n cua Di€n
luc li€n tqc phdi
sft dgng m6y phrit
di€n cta don vi;
+ TAng luong
c6ng t6c tuan tra
an ninh hdng rdo
vdnh dai vd khu
vqc ldn can;
+ Phuc vu c6ng
t6c hop, h6i nghi
tai Dd Lat, dodn
cdng titc TCT,
kh6ch TCT di
Ninh ThuAn. Nha



stt Dtrn vi C6c gini phip ti6t kiQm ning luqng 6p dgng trong nim 2018

Mric ti6u
thg NL

nI,m2017
(TOE)

Mftc tiOu
thg NL

nim 2018
(roE)

Ting/
giSm

TOE
Ghi chri

Trang, Bu6n Ma
ThuQt...

18 CHKR^CH
GIA

- Sri dsng TTB ddu st dung cdng nghQ ti6t kiem diQn vd lo4i b6
dAn cric thi6t bi cfr, l6i thOi gay ldng phi ning luong.

- Ap dqng cdc bi€n ph6p tr6nh ldng phi trong st dqng diQn, tit
chc mdy m6c vir c6c thi6t bi sri dung <liQn tru6c khi ra khoi
phdng. Ti6t ki6m trong vin hdnh, khai th6c ciic TTB phuong
tiQn kh6c.

- Dd thay th6 mriy l4nh cfr bing m6y lanh ti6t kiCm ndng luong.

5I 83 15,1 1 -4,52% Lj do: 6p dung
cric giii ph6p
giim thi6u st
dung nlng luong

19 CHK CON
DAo

- Khio s6t, ki6m tra thudng xuy€n c6c TTB.st dung ndng luong
k6m hiQu qui vd d6n thay th€ theo 16 trinh de ra.

- Thunng xuy6n qu6n triQt cho CBCNV trong don vi phii tit cric
thi6t bi khi kh6ng sri dr,rng nh6t ld hQ th6ng mriy lanh nhd ga vd
cric thi6t bi tiOu t6n nhi6u ndng luong.

- Uy ban ndng lucrng co so vir t6 girip viQc thuong xuy€n ktit hqp
v6i Doirn thanh ni6n t6 chric ciic cuOc hOi thio quy md don vi d6

^ltuyen truy€n c6ch su dqng diQn ti0t ki€m hiQu qui, )i thuc vC ti€t
kiQm ndng lucrng theo chuong trinh ndng lugng cia don vi vir
TCT.

51 50 50,856 -4,52'yo Mric sft dpng
ndng luong giAm
dir tlng s6 li,
CHC vd luong
hdnh khrich

20 CHKQT
PHU QUOC

- T{n dlmg t6i <ta 6nh sring vir th6ng gi6 tu nhi6n, tit bcrt ddn
chi6u s6ng trong nhd ga khi s6 lugng hdnh kh6ch giAm;

- Giam thdi gian ch4y kh6ng tdi, chay bAo dudng thi6t b! nhim;
- BO tri nhdn vi6n k!.thuQt thudng xuy€n tai khu vuc nhir ga

di€u chinh hQ th6ng diOu hda khdng khi vd m6y lanh cuc b6 cdi

1.329,49 1.677 ,2 +26,15yo Lj do: tAn su6t
bay ddy.hon, bay
il6m nhi6u hon.
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stt Don vi C6c giii phip ti6t kiQm nlng lugng 6p dgng trong nim 2018

Mric tiGu
thg NL

ndm2017
(ToE)

Mric tiGu
thU NL

nim 2018
(TOE)

Tingi
giim
TOE

Ghi chri

nhiQt tlg 26oC vit chi6u s6ng phir ho-p;

- Thay dAn c6c thitit bi chitiu s6ng ddn ddy t6c bing ddn LED
ti6t kiQm diQn;

2l CHKQT
CANTHO

- Di6u hda trung tdm di€u khi6n qua hQ thdng BMS phir hqp
tirng chuyiin bay, cdi dAt 26oC. HQ th6ng duoc b6o tri, bio
dudng d6m bio hiQu ndng, ti6t ki6m n6ng luqng t6i ita.

- Quy dinh viQc vfln hdnh TTB hqp lj, dring yOu cAu ky thuat
khai thric vdn hirnh.

- Quy dinh thdi gian bft t6t cAc thirit bi trong vdn hdnh.

- Thay thti dAn c6c hQ thdng chi6u sring cdng ngh€ ildn Led
nhdm giim thi6u n[ng lugng sr] dung.

- 86 tri vi tri trang thiCt bi m{t <I6t dii rrit ng6n lQ trinh phr,rc vu
bay ti6t ki€m ndng lugng.

396,4 474,27 +19,64yo Ly do: tFng 21,96
Yo lugt CHC
(6408 luot ndm
2018 so vdi 5254
lugt ndm 2017);
tdng lucrng hdnh
khrich 20,08%,
hdng h6a 42,09%

22 Tda nhi VP
TCT

- Quy dinh viQc v6n hdnh TTB hqp lli, viQc bdt tdt c6c thi6t bi
di0n;

- Ndng cao y thr?c cria ngudi sri dung ndng lucrng trong tlon vf;
- Sip x6p TTB di chuy6n theo tuy6n ngin ntr6t aC tiilt kiQm
nhi6n li6u.

331.38 335.34 1 l ,2o/o

23 CHKNA
SAN

- Khdng khai th6c

TONG CQNG 29.893,585 31.214,516 +l 04o/"
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