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THONG TIN CHUNG
Thong tin khai quat
Tén giao dich:
Tén giao dich qudc té:
Tén viét tit:
Biéu tnmg (logo):

M3 s doanh nghiép:
Vén didu 1é dang ky:

Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
Airports Corporation of Vietnam

ACV
AIRPORTS
A‘ :v CORPORATION
OF VIETNAM

0311638525
21.771.732.360.000 dong

(Béng chit: Hai muoi mét nghin bay trdm bay muoi mét iy bay tram ba muoi
hai triéu ba tram sau mucoi nghin dong)

Vén thuc gép:

21.771.732.360.000 dong

Nguoi dai dién theo Phap luat: Ong Vit Thé Phiét - Téng giam déc

Tru s& chinh:

Sé dién thoai:
Website:
Mi ¢b phiéu:

Sé 58 Trudng Son, Phudng 2, Quan Tan Binh,
TP. H5 Chi Minh
(84.28) 3848 5383 - Fax: (84.28) 3844 5127

http://www.viethamairport.vn
ACV

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) duogc thanh 14ap theo quyét

dinh sé 238/QD-BGTVT ngay 08/02/2012 ctia B trudng B6 Giao thong vén tai
trén co s& hop nhét ba Téng cong ty Téng cong ty Cang hang khong mién Bic,
Tong cong ty Cang hang khong mlen Trung Va Tong coéng ty Cang hang khong
mién Nam véi myc tiéu tap trung ngudn hee vé vén, khoa hoc cong nghé va ngudn
nhén luc, tao budc phat trién dot phad ctia hé théng cang hang khéng trong ca
nudc; Thue hién nhat quéan chién luoc phat trién Tong cong ty thanh doanh nghi€p
manh trong nganh hang khéng khu vyc va thé glO’l bao dam an ninh an toan nang

cao chét lugng dich vu, phét trién nhanh va bén vung, gop phan ciing ¢ an ninh

qubc phong, doéng goép quan trong vao viéc phat trién kinh té - xa hoi cia dét nudc,
hoi nhap tot véi khu vire va thé gioi.

Cidc moc sir kién quan trong ké tir ngay thanh lip:

- Ngay 10/06/2014, B Giao thong vén tai phé duyet thoi diém xac dinh gia
tri doanh nghiép dé c6 phan héa Coéng ty me - Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam la ngay 30/06/2014.



- Ngay 31/12/2014, Bd Giao thong vén tai phé duyét gia tri doanh nghiép dé
c6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Cang hang khong Vigt Nam
(Quyét dinh s6 5114/QD-BGTVT).

- Ngay 06/10/2015, Thu tuéng Chinh phii phé duyét phuong an cd phén hoa
Cong ty me - Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam (Quyét dinh sb
1710/Qb-TTg).

- Ngay 10/12/2015 ACV di td chuc chao ban thanh cong 77,8 triéu c¢b phan
(chiém 3,47% vén didu 18) 1an dau ra c6ng chang (IPO) tai S Giao dich
Chimg khoan Tp. Hb Chi Minh.

- Ngay 16/03/2016, tai Tru s& chinh Tong coéng ty, ACV di t6 chirc thanh
céng Pai héi ddng c6 dong 1in thir nhét thong qua Piéu 1& Tong cong ty,
dinh hudng phat trién giai doan 2016-2020, Ké hoach kinh doanh nam
2016, bau Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2016-2020 va céc
ndi dung khic.

- Ngay 01/04/2016, ACV dugc cép Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép
CTCP va chinh thirc hoat dong theo mo6 hinh Cong ty ! Cb phén.

- Ngay 26/08/2016 t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong bét thudng lan
1 nim 2016 dé théng qua viéc sua dbi, bd sung Diéu 1é vé ndi dung Tong
giam déc 12 ngudi dai dién theo phép ludt ciia doanh nghiép.

- Ngay 21/11/2016, ¢b phiéu ACV chinh thirc dugc giao dich trén san chimg
khoan UPCOM, S& giao dich chimg khoan Ha Noi.

- Ngay 12/11/2018, ACV dugc Bo Giao thong vén tai ban giao vé Uy ban
Quan ly von Nha nuée.

Danh hiéu va gidi thuong dat dwoc:
Véi nhitmg két qua dat dugc trong nim 2018 trén cac linh vuc hoat dong,

Téng cong ty da vinh du don nhén cac danh hiéu cho don vij va ca nhan xuét sic:

- Giai thuong Doanh nghlep kinh doanh xut sic Chau A 2018 do Hiép hoi

Doanh nghiép Chéau A t chirc.
- Huan chuong lao dong hang 3: Ba Nguyén Thi Hoéng Phuong, Giam dbce

Cang hang khéng Lién Khuong.
- Bing khen cta Thu tudéng chinh phu: Ong Nguyén Khic Phong, Truong

ban Piéu hanh du an Cang HKQT Long Thanh.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:
- Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang khong: Pau tu, quan 1y



vbn dau tu, truc tlep san xudt, kinh doanh tai cac cang hang khong san bay; Dau
tu, khai thac két ciu ha tang, trang bi, thiét bi cang hang khong, san bay; Cung cap
dich vu bao dam an ninh hang khong, an toan hang khéng; Cung (g cac dich vu
bao dudng tau bay, phu tung, thiét bi hang khong va cic trang thiét bi khac; Cung
img cac dich vu ky thuat thuorng mai mat dat; Cac dich vu tai nha ga hanh khéch,
ga hang hoa; XuAt nhap khau, mua ban vat tu, phu ting, thiét bj hang khdng; Dich
vu dai 1y cho cac hang hang khong, cac céng ty van tai, du lich, cdc nha san xuat,
cung Umg tau bay, vat tu, phu tung, thiét bi tau bay va trang thiét bi chuyén nganh
hang khéng; Cung ung dich vu thuong nghiép, ban hang mién thué, cac dich vu
phuc vu sén do tai cac cang hang khong va san bay; Cung ung xang dau, m& hang
khdng (bao gdém nhién liéu, diu m& béi tron va chét 16ng chuyén dung) va xang
diu tai cic cang hang khéng, sin bay; Cac dich vy hang khong, dich vu cong cong
khac tai cac cang hang khong san bay;

- Dich vu kinh doanh véan tai hanh khach, hang hoa, kho hang héa; giao nhin
hang héa; nha hang, khach san, nha nghi;

- Xy dung, tu van xdy dung, sira chira, bao tri, l&p dat cac cong trinh xdy
dung, cic trang thiét bi, dién, dién tir, co khi chuyén nganh, cong trinh dan dung.

- Va cac nganh, nghé pht hop vdi quy dinh clia phap luat.

3.2. Dia ban kinh doanh:

Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP c6 tru s& chinh dét tai 58
Trudmg Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp. Hb Chi Minh, ¢6 22 chi nhanh Cang
hang khong phu thugc hoat dong khip trén ca nude, bao gbm 09 Cang hang khong
quoc té: Tan Son Nhat, Noi Bai, Pa Ning, Vinh, Cat Bi, Phu Bai, Cam Ranh, Phu
Qudc, Can Tho va 13 Cang hang khong ndi dia: Buén Ma Thuét, Lién Khuong,

Rach Gia, Ca Mau, Con Pao, Phu Cat, Pleiku, Tuy Hoa, Chu Lai, Pdng Hoi, Na
San, Dién Bién va Tho Xuan.

(Chi tiét danh sdch cdc cang hang khong truc thuge ACV tai phu luc 01 dinh kém)

4. Thong tin vé md hinh quén tri, td chitc kinh doanh va by may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri

M4 hinh quan tri ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP gom
c6: Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam dbc.

a) Dai hji déng co dong:
La co quan quyet dinh cao nhét cia ACV, bao gdm tit ca cac cd dong co

quyén biéu quyét, hoat dong thong qua cudc hop Pai héi ddng c6 déng



thuong nién, Dai héi ddng cb dong bét thuong va thong qua viée 14y ¥ kién
béng vin ban.

b) Ban kiém sodt:

.4 co quan do Pai héi dong cb dong bau ra, thay mit cdc cb dong dé kiém
soat, danh gia mét cach doc lap, khach quan va trung thiyc moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia ACV; thyc trang tai chinh cia ACV va
chiu trach nhiém trudc Pai hoi dﬁng ¢6 dong trong thyc hién nhiém vu duge
giao.

¢) Hoi dong quan tri:

La co quan quan [y ACV, ¢é toan quyén nhan danh ACV de quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu cia ACV khong thude thdm quyén ctia Dai hdi cb
dong

d) Tong Giam doc:

La ngudi dai dién theo phap luat cia ACV va la nguoi diéu hanh hoat déng
hang ngay ciia ACV.



4.2. Co ciu by mdy qudn Iy
SO PO TO CHUC TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

DAl HOIDONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOIDONG QUAN TRI

BANTONG GIAM BOC

£ 0 5 S 0 21 3 6
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13, Clng HK The Xudn
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4.3. Céng ty con, Cong ty lién két (Chi tiét theo Phu luc 02 dinh kém)
5. Dinh hwéng phat trién

- Tiép tuc phat trién ACV giir vimg vai trd chi dao, nong cbt trong viéc diu
tu, quan 1y khai thac két cdu ha ting cang hang khéng, dap mg nhu cdu phat trién
kinh t&-x3 héi coa dat nude, dam béo su phat trién bén vitng ctia ACV,

- Pam béo, thuc hién tét trach nhiém, vai trd ciia Ngudi khai thac cang hang
khéng ddi véi cac cang hang khéng dugc giao quan ly theo quy dinh cla Lut
Hang khéng, t& chirc diéu hanh khai thic tai cac Cang hang khong dugc thong
suot, nghiém tac, hiéu qua.

- bam bao tuyét ddi an toan, an ninh hang khéng; timg budc hién dai hoa,
néng cao chét lugng dich vu.

- Néang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, gilr nhip ting truéng cao, bén
vitng, quan 1y tbt tai san, béo toan va phat trién vbn doanh nghiép, ting ngudn thu,
tiét giam chi phi. Pam bao hiéu qua, lgi ich cia viéc dau tu von vao céc doanh
nghiép thanh vién, dac biét dbi véi céc dich vu cbt 16i cia ACV. Chong loi ich
nhom trong viéc cb phin hoa, thanh lap doanh nghiép thanh vién.

- N& luc trién khai cac giai phéap dong bé vé dau tu ning cip, m& rong ha
ting, didu chinh day chuyén khai thac dé dam bao duy tri chat lugng dich vu phuc
vu. Chét luong dich vu tai cac cang hang khéng ngay cang dugc nang cao.

- Giir vimg méi trudng lao dong lanh manh, ning cao doi song nguoi lao
dong; dam bao hai hoa loi ich cia Nha nuéc, ¢6 dong va ngudi lao dong.

- Pén du cac xu hudng ting trudng méi cua thi truomg véan tai hang khéng,
phat trién kinh té viing, nganh, ACV d ¢6 cic chién luge phat trién, thuc hién dau
tu, nng cip, md réng cac cang HKQT cira ngd va mét s6 cang duoc du bao s&
dem lai hiéu qua cho ACV trong thdai gian toi. Cu thé, di hoan thanh dua vao khai
thac trong nim 2018 Cang HKQT Phu Quéc, Cang HK Phu Ct. DPéng thoi cling
trién khai thuc hién céc bude chuén bi dau tu cho 1 loat cac du én trong diém
nhiam t1ep tuc duy tri vi thé, chién luge ciing nhu dam bao én dinh hoat dong san
xuat kinh doanh trong giai doan trung han: Nha ga hanh khach T3 - Cang HKQT
Tan Son Nhit, Mé rong nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT Nbi Bai, Xy dung
Nha ga hanh khach T2 tai cac Cang HKQT Cat Bi, Vinh,...

- Thuc hién ddu tr dung dinh hudng, hiéu qua, bam sat muc tiéu nhiém vu
trong chién lugc dau tr phat trién giai doan trung han ctia Tong cong ty.

o1 —



6. Cac rii ro, kho khin:

- Nhu ciu vé vén chuyén hang khéng van theo da ting truéng nhung dang c6 xu
hudéng chimng lai, ddc biét 1a thi truomg trong nudc; bén canh do gisi han vé ning
luc co so ha ting tai mot s Cang hang khéng trong diém nhu Cang HKQT Téan
Son Nhit,...

_ C4c co s& ha tAng ludn ludn duge dau tu va dbi méi, bat budc phai dap ing
diy du céc quy dinh cua ICAO va phdp luét Viét Nam nén gia tri dau tu 1om, chi
phi van hanh cao, nhidu du an khi diu tr cha yéu phuc vu cho phat trién kinh té xa
hoi ving mién, khoan thu khong bu dip duoc chi phi dau tu va chi phi vén hanh
khai thac.

- Vé6i khoan vay ODA bing déng Yén Nhat véi gia tri vay hon 70 ty Yén, voi
chinh sach ké todn Viét Nam vé xir Iy chénh léch ty gia nhu hién nay s& anh
huéng rét 1on dén két qua kinh doanh cua ACV khi ty gid dong Yén Nhat bién
dong theo chiéu hudng ting (cu thé lién tuc trong nam 2017, 2018 ty gla dong Yén
ting 4 — 5%/ ndm). Day la mot trong céc yéu t6 anh huéng 1on dén két qua kinh
doanh cia ACV nhung khéng cé phuong phap klem soat, du doan. Va1 viéc phai
danh gia lai gia tri toan bd khoan no vay vao cubi mdi nam tai chinh, tac dong cua
chénh léch ty gia hang ndm dén két qua hoat dong kinh doanh ciia ACV rat khé
kidm soat do bién dong cua ty gia déng Yén.

- Chinh sach gia thu dich vu sir dung dudng dan tai cac Cang hang khong sé
diéu chinh theo phuong thirc thu theo thoi gian. Néu theo phuong an diéu chinh,
du kién doanh thu nam 2019 déi véi dich vy ndy s& giam kién giam khoang 150 -
200 ty/507 ty (khoang 34%).

- Céc su cb6 mdi truomg cé thé gay anh hudng hoat dong khai thac Cang hang
khong:

+ Su cb chay nd: su cd co thé xay ra tai nha ga, cac khu vuc chira nhién
lidu, hé théng cAp nhién lidu, qué trinh van chuyen nhién ligu tir khu vuce
chita dén tau bay, tau bay ldm nan v.v...

+ Sy cb tir lut bao, thién tai.

+ Su ¢b tir dich bénh truyén nhiém nguy hiém

+ Su ¢d tir chim va dong vét hoang da gay mét an toan bay

+ Sur cb tir buc xa tia X

+ Cac su b khac.



II. TiNH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh
1.1. Ddnh gia chung:

Niam 2018, niam then chét trong viéc thuce hién ké hoach phat trién kinh té -
x3 hoi (KT-XH) 5 niam 2016-2020, ndm thir hai trién khai cdc Nghij quyét va chi
truong 16n duge Qudc héi thong qua nhu: Ké hoach co ciu lai nén kinh té giai
doan 2016-2020, K& hoach tai chinh nim quéc gia giai doan 2016-2020... va dac
biét 1a nam GDP ¢6 mtrc ting truéng cao nhit sau 10 nim véi mitc ting trudng
7,08%. Puoc sy quan tdm chi dao sat sao cia Dang, Chinh pha, B§ Giao théng
vén tai, Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép; sy phdi hop chit ché clia
cac co quan don vi, dia phuong; su df)ng thudn, chia sé cia cac Hang hang khéng
va ngudi dan; toan th& can bd, cong nhan vién Téng coéng ty Cang hang khong
Viét Nam - CTCP d3 doan két, théng nhat cao, nd luc khic phuc khé khin, hoan
thanh toan dién va vuot mic cac chi tiéu san xuét kinh doanh do Dai hoi déng cb
dong deé ra, két qua thuc hién cu thé nhur sau:

1.2. Két qué hoat déng kinh doanh trong nam 2018
1.2.1. Chi tiéu san lwgng vén chuyén nim 2018

V6i nhidu yéu t6 thuan lgi trong nim 2018 nhu: san lugng tang truéng tht
dic biét 13 san luong quéc té, chinh sach ting gid dich vu hang khéng theo quyét
dinh 2345/QD-BGTVT va chi truong tiét kiém, kiém soat tdt chi phi, két qua hoat
ddng kinh doanh ctia ACV d ting truéng tét ca vé doanh thu va loi nhuén.

Téng hanh khich 103,5 triéu khach | Ting 11% /nim 2017
Hanh khdch Quéc té: 36.7 trigu|  + 21 %/ nim 2017
Hanh khach Noi dia: 66,9 tricu +6 %/ ndm 2017

Téng HH - BK: 1.517 ngan tén | Ting 11%/ nim 2017
HH — BK Quoc té: 971 ngan tin + 8 %/ nim 2017
HH - BK N¢i dia: | 546 ngan tan |+ 19 %/ ndm 2017

Tdng lwgt CHC: | 652 ngan lwgt | Ting 8 %/ nim 2017
CHC Quic té: 235nganluot | + 14 %/ nim 2017
CHC Néi dia: 417nganluot|  +5%/nim 2017

1.2.2. Chi tiéu tai chinh

Két qua hoat dong kinh doanh cia ACV téng truong tt ca vé doanh thu, lgi
nhudn, vuet chi ti€u Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé nhu
sau (udc tinh):



P S6 liéu Cong ty |  S6 li¢u Hop
me (Ty dong) nhat (Ty dong)
Téng gia tri tai san ' 53.003|  53.524
Vén chu s hiru | 30.259 30.749
Doanh thu thuin vé BH va cung cép DV 16.093 16.090
Loi nhusn sau thué TNDN 6.028 | 6.148

M3t s6 chi tiéu tai chinh ctia Tong cong ty:

Chi fidy Sé ligu Cong ty | S6 ligu Hop
me nhat
Lcn nhuén sau thué/Doanh thu thudn _5771.(% _ __38_51 %
Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru O 2106% | 21,15%
Loi nhuan sau thué/Téng tai san 11,85% 11,97%
Loi nhuén tr HPKD/Doanh thu thuin 45;92% 46,72% )

Céc chi tiéu hoat dong tai chinh cua Téng cong ty ting trudng cao va vuot ké
hoach ma Dai hi ddng cé dong thuong nién nam 2018 da théng qua. Mdt sb yéu to
tac dong chu yéu dén két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2018 ciia Tong cong

ty nhu sau:

- San lugng phuc vu van chuyén hanh khéch théng qua toan mang Cang t1ep
tuc tang trucmg én dinh (+11% so v&i nam 2017), cac hang hang khong tiép
tuc phat trién d01 tau bay, mo rong mang duong bay, tan suét bay

- Chinh sach v& tai chinh, tién té trong | nude tong déi 6n dinh, bién déng ty gia
héi doai lién quan dén cac khoan vén vay ODA tiép tuc duy tri & mirc hop

Iy...

- Mot sb cang hang khéng dat dugc ting truong va hi¢u qua khai thac sau khi
dua nhidu cong trinh ha thng hang khong vao khai théc, sir dung gop phén
nang cao nang luc thong quan cua hé théng cang hang khéng, san bay, néng
cao chét luong dich vu ting nguén thu cua don vi.

- (Céng tac quan tri, didu hanh sau c6 phan héa dugc ning cao. Trong do, cong
tac quan ly dau tu tiép tuc dugc quan ly chit ché, dam bao dung tién do dua
vao khai thac, kip thot dap ung nhu cdu ting truéng cla thi truong, tao diéu

kién doanh thu ting truong on dinh.
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2.  To chirc va nhin sy

2.1. Danh sich Ban Tong gidm déc va cdc cdn b quin Iy

Stt Ho va Tén Chirc danh Ghi chi
1 C)ng L.é Manh Hung Téng giam dde Thér}h v1én‘ HBQT ‘
Nghi huu tir ngay 01/08/2018
Thanh vién HDQT ]
2 | Ong Vii Thé Phiét Téng giam déc | Pugc bd nhiém tir ngay
| 10/08/2018
3 | Ong Pao Viét Diing | Pho Tong gidm déc | Thanh vién HDQT |
'4 | BaLé Thi Diéu Thay " Phé Téng giam dbc | Thanh vién HDQT
5 | Ong Lé Xuin Tun; Phé Téng giam déc Gi:ém ddc Cang HKQT Pa
Nang
6 | Ong D3 Tét Binh " Pho Tong giam ddc
7 Ong H6 Minh Tién . Pho Téng giam déc
8 | Ong Nguyén Dinh Duong | Phé Téng giam doc
9 | Ong V5 Anh Tu Phé Téng giam déc N
10 | Ong Bui Adf)éng K& toan trudng

1. Ong L& Manh Hung — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
- Ngay thang nam sinh: 19/07/1958
- Trinh d& chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly luan chinh tri: Cao cép ly tuan chinh trj
- Ngoai ngir: Tiéng Anh
- Chure vu hién tai: Khong ¢6
- Chirc vu dang nam giit tai cac td chirc khac: Khéng ¢6
- 86 luong ¢ phiéu cé nhan nim giir: 3.300 cb phiéu, tuong img 0,00%

- Sé luong cb phidu dai dién s& hitu: 487.884.371 c6 phiéu, twong (mg
22.41% (dai dién cho Nha nudc).

2. Ong Vii Thé Phiét — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
- Ngay thang nam sinh: 20/11/1973
- Trinh 46 chuyén mon: Thac sy Quan tri kinh doanh

- Ly luén chinh tri: Cao cép ly ludn chinh tri
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- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chtrc vu hién tai: Thanh vién Hgi déng quan tri, Téng giam dbe Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Churc vu dang nam gitr tai cac t6 chuc khac: Khéng cé
- 86 luong cb phibu ca nhan ndm giit: 6.900 c6 phiéu, tuong img 0,00%

- S luong cb phiu dai dién sé hiru: 217.717.324 ¢b phiéu, tuong tmg
10,00% {dai dién cho Nha nudc).

3. Ong Pao Viét Diing — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gidm doc
- Ngay thang nam sinh: 01/03/1972
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh
- Ly ludn chinh tri: Cao cép 1y ludn chinh tri
- Ngoai ngtr: Tiéng Anh

- Chitrc vy hién tai: Thanh vién Hoi déng quan tri, Phé Téng giam dbc Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Chitc vu dang nim giir tai cac td6 chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty
TNHH Dich vu bdo dudng may bay Cang hang khong mién Nam
(SAAM)

- 84 lwong cb phiéu ca nhan nam giir: 3.800 ¢b phiéu, twong tng 0,00%

- S6 lugng cd phiéu dai dién so hiru: 217.717.324 cd phiéu, tuwong Ung
10,00% (dai dién cho Nha nudc).

4. Ba Lé Thi Diéu Thiy: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng gidm doc
- Ngay thang nam sinh: 17/03/1978
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh
- Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luén chinh tri
- Ngoai ngfr: Tiéng Anh

- Chite vu hién tai: Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Tong cdng ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nim giff tai cac td chirc khac: Thanh vién HPQT Cong ty
CP Phuc vu mit dat Sai Gon (SAGS)

- 84 lugng cb phiéu ca nhan nim giir: 6.200 ¢b phiéu, trong tmg 0,00%
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- 84 lugng cb phiéu dai dién so hitu: 217.717.324 ¢b phiéu, tuong tng
10,00% (dai dién cho Nha nugc).

5. Ong Lé Xuin Ting — Phé Téng giam dbc
- Ngay sinh: 03/04/1963
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quan tri kinh doanh — Du lich
- Ly luan chinh tri: Cir nhén chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chirc vu hién nay: Pho Téng giam doc Téng cong ty Cang hang khdng
Viét Nam — CTCP, kiém Giam déc Cang hang khéng Quoc té Da Ning

- Chirc vu dang nim giit tai cac td chic khac: Khéng cé
- S6 luong cb phiéu ca nhén nim giit: 6.700 cb phiéu, tuong img 0,00%
- 86 lugng ¢ phiéu dai dién s¢ hiru: 0 ¢b phiéu, tuong img 0%.
6. Ong Pd T4t Binh — Phé Tong giam doc
- Ngay sinh: 10/02/1963
_ Trinh dd chuyén mén: Ky su xay dung sén bay
- Ly luén chinh tri: Cao cép ly luan chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Anh, Tiéng Nga

- Chttc vu hién nay: Pho Téng gidm déc Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP, Truéng ban quan ly du an T2 Noi Bai

- Chirc vy dang nim giir tai cac t& chire khac: Pho Chu tich HDQT Cong ty
Cb phan Dich vu Hang héa Sai Gon (SCSC)

- 86 luong cb phiéu c4 nhan nim giit: 5.700 cb phiéu, tuong (mg 0,00%
- 86 lugng cd phiéu dai dién s¢ hiru: 0 cb phiéu, tuong tmg 0%.
7. Ong Hd Minh Tién — Phé Téng giam dbc
- Ngay sinh: 26/04/1959
- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhin Luat
- Ly luan chinh tri: Cir nhan chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Nga

- Chic vu hién nay: Pho Téng giam déc Toéng cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP
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- Chire vu dang nim gitt tai cac tb chirc khac: Khéng c6
- S lugng ¢b phiéu ca nhan nim giir: 4.000 cb phiéu, tuong tmg 0,00%
- Sé lugng cb phiéu dai dién s& hiru: 0 cb phiéu, tuong tmg 0%.
8. f)ng Nguyén Dinh Dwong — Phé Tong giam déc
- Ngay sinh: 03/02/1960
- Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
- Ly luén chinh tri: Cao cdp 1y luin chinh tri
- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chitc vu hién nay: Phé Tong giam déc Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP

- Chtre vu dang ném giir tai cac t chirc khac: Khéng c6
- S lugng cb phiéu ca nhan ndm giit: 2.000 cb phiéu, tuong img 0,00%
- S8 luong ¢6 phiéu dai dién sé& hiru: 0 ¢b phiéu, tuong (mg 0%.
9, Ong Vo Anh T — Phé Tong giam doc
- Ngay sinh: 03/06/1960
- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quén ly sin bay
- Ly luan chinh tri: Cao cép Ly ludn chinh tri
- Ngoai ngif: Tiéng Anh, Tiéng Nga, Tiéng Phap

- Chirc vu hién nay: Pho Téng giam dbe Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP

- Chirc vu dang nim giir tai cic t& chire khac: Chi tich HPQT Céng ty Co
phin Dich vu hang héa hang khéng Viét Nam (ACSV)

- S8 luong cb phiéu c4 nhan nim giir: 4.900 ¢b phiéu, tvong tmg 0,00%
- S6 luong cd phiéu dai dién s¢ hiru: 0 ¢ phiéu, tuong tmg 0%.
10. Ong Bui A Péng — K¢ toan truéng
- Ngay thang nim sinh: 28/06/1962
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén ké toan céng nghiép
- Ly luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh tri
- Ngoai ngil: Tiéng Anh
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- Chuire vu hién tai: Truéng Ban Tar chinh — Ké toan truéng Tong cong ty
Cang Hang khong Viét Nam — CTCP

- Chtre vu dang niim giit tai cac t6 chirc khac: Khéng cé
- S8 luong ¢6 phiéu ca nhan nam giit: 3.000 cb phiéu, twong (mg 0,00%
- S6 lugng co phiéu dai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu, tuong tng 0%.

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban dieu hanh va by mdy to chirc ACV tir nim
2018 dén nay
- Bb nhiém 6ng Bui A Dong — Phé Trudng Ban phu trach Ban Tai chinh Ké
toan gilt chirc vu Truong Ban Tai chinh, Ké toan — K& toan truong Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP ké tir ngay 01/02/2018.

- Ong 1.& Manh Hing - Téng giam dbc Tong coéng ty nghi huu tir ngay
01/08/2018.
- B nhiém Ong Vit Thé Phiét — Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Phé
Téng giam déc Tong céng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP giir
chire vu Tong giam dbc Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam tir ngay
10/08/2018.
2.3. S lwong cdin bj, nhin vién.

Téng sb luong can bd cong nhan vién ciia ACV trung binh trong ndm 2018 la
9.305 ngudi, vé co ban lao déng khong ¢ bién dong nhiéu. Trong nim 2018,
ACV da thuc hién day du cac quy dinh vé chinh sach cho nguoi lao dong lién
quan dén tién luong, tién thuong va céc ché d6 cuia ngudi lao dong nhur: tién 4n ca,
kham sirc khoe dinh ky, bao hiém x4 héi, bao hiém y té, cac ché do phuc loi khéc
cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thyc hién cic dur an
3.1. Thyc hién diu tr dy dn trong diém:

ACV di ¢6 nhiéu nd luc trién khai cac giai phap déng b vé dAu tu nang cap,
mé rong ha ting, didu chinh day chuyén khai théc dé dim bao duy tri chat lugng
dich vu phuc vu. Chéit luong dich vu tai cdc cang hang khong ngay cang dugc
nang cao. Pén nay, 21 cang hang khong dat tiéu chuén khai thac cia tb chuc hang
khéng dan dung thé gidi, trong dé 17/21 san bay ACV quan ly dat cap 4C, 4D
theo tiéu chuin ICAO, 04 san bay dat cap 3C (Pién Bién, Rach Gia, Ca Mau va
Cén Pao). Toéng cong suat thiét k& toan mang cang hang khong ndm 2018: 95
triéu hanh khach/nam.
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Cac dy 4n tidu biéu hoan thanh va dua vao khai thac trong nim 2018 gop
phén nang cao nang luc phuc vu, cong suét khai thac cho toan mang cang, cu thé:

- Dy an nha ga hanh khach: M& rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT
Tan Son Nhat; Cai tao khu vuc phong céach ly ga di trong nudc B — Cang HKQT
Tan Son Nhéit; M& réng nha ga hanh khach — Cang HKQT Pha Quéc; Mo rong
nha ga hanh khach Chu Lai, nha ga hanh khach Phu Cat;

- Dy an sin ddu may bay: Mo rong san dd may bay khu 19,79 ha dat quén su
ban giao; Mé rong sin dd mdy bay phia Bic duong lan song song tir dudng lan
NS dén dwong lan E6 — Cang HKQT Tan Son Nhat; X4y dung sin d6 may bay tai
vi trf quy hoach s6 15 — Cang HKQT Nbi Bai; M& rong sén dd may bay - Cang
HKQT Cén Tho; Cai tao, m& réng san diu may bay — Cang hang khéng Chu Lai;

Bén canh do, ACV tiép tuc trién khai céc budc chuén bi dau tu dbi voi cac du
an xiy dung nha ga hanh khach, cac cong trinh phu trg va cac két ciu ha tﬁng
ddng bd, cu thé: Xay dung nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nht
(cong sudt 10 triéu khach); M& rong nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Noi Bai
(Nang cong suat nha ga T2 dat khoang 15 triéu khach/ ndm); X4y dung nha ga
hanh khach T2 - Cang HKQT Cat Bi (cong suat S triéu khach/nim); Xay dung nha
ga hanh khach T2 - Cang HKQT Vinh (cong suét 5 triéu khach/nam); Xdy dung
nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu Bai (cong suét 5 triéu khach/nim); Xay
dung nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Chu Lai (cong sudt 5 triéu
khach/namj;....

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:
Chi tiét tai Phu luc 02 dinh kém

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: Ty dong

Stt Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

% tang giam

I |CONGTY ME

1 | Téng gid tri tai san 48.761 53.003 9%
2 | Doanh thu thuin 13.675 16.093 18%
3 | Loinhuén tir hoat dong 5.195 7.390 42%
kinh doanh
24 58 142%

4 | Loinhulnkhac
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Stt

~1 N W B

Chi tiéu Nim 2017
Loi nhudn trude thué 5219
Loi nhudn sau thué 4.194
Ty 1€ lgi nhuén tra cb 9% ménh gia

tuc

Téng gia tri tai san
Doanh thu thuan

Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh

Loi nhuan khac

Lgi nhuin trude thué
Loi nhudn sau thué

Ty 1€ lgi nhuén tra cb
tic

49.163
13.830
5.648

25
5.343
4.122
9% ménh gia

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Stt
I
)

Chi tiéu

CONG TY ME

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngin han:
+ Haé sb thanh toan nhanh:

Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san

+ Hé s06 Ng/Vo6n cha sé hitu

Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Véng quay hang ton kho (ngay)
+ Doanh thu thuan/Tong tai san

Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hiru

(du kién)

Nim 2018

7.448
6.028
9% ménh gid

53.524
16.090
7.772

59
7.575
6.148

9% ménh gia
(du kién)

43%
44%

9%
16%
38%

136%
42%
49%

% ting giam

Nam 2017 Nam 2018

3,57
3,50

0,45
0,81

18
29%

30,67%
16,41%

4,09
3,99

0,43
0,75

20
32%

37,46%
21,06%
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Stt Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018

+ Hé s6 Loi nhuin sau thue/Tong tai san | 8 87% -.11,85%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HPKD/Doanh thu thuan 37,99% 45,92%

1I HOQP NHAT TONG CONG TY

1 Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han: 3,58 4,10

+ Heé s6 thanh toan nhanh: 3,51 4,00
2 Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,44 0,43

+ Hé sb No/Vén chu so hiru 0,80 0,74
3 | Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho (ngady) 18 21

+ Doanh thu thuan/Téong tai san 29% 31%
4 Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 29,80% 38,21%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 15,93% 21,15%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 8,61% 11,97%

+ Hé sb Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 38,45% 46,72%

5.  Co chu cb dong, thay doi von diu tw clia chi s& hiru.

5.1. Cé phin:

S6 lwong co phin S4 lwong co phan
Tfing 50 cb phﬁn Loai ) phé’in chuyén nhuwong han ché chuyén
tw do nhwong*
2.177.173.236 | C6 phan pho théng |  2.163.938.933 13.234.303
|

* Han ché chuyén nhwong theo quy dinh tai Khodn 2 Piéu 48 Nghi dinh
59/2011/N19 CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
vén Nha nuéc thanh cong ty ¢é 5 phan, theo dé nguoi lao dang dLro’c mua uu dai ¢6
phan theo Nghi dinh 59 sé bi han ché chuyén nhr,m'ng déi voi s6 ¢6 phan duoc
mua wu ddi trong thoi han it nhdt 03 nam ké tie ngay Tong cong ty dugc cap Gidy
chitng nhdn dding ky doanh nghiép ( ké tir ngay 01/04/2016).
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5.2.  Cocducé dong:

Stt Tén c6 dong Téng fé c:") Tyle | S(’i lwgng |
phan sé hitu | sé hiru | b dong
E Uy ban Quén 1y von nhi nwéce tai | 2.076.943.011 | 95,40% 1
a doanh nghiép
(dai dién sé hiru vén Nha nwée) . |
1 | C6 ddng 1a t6 chirc khac | 82.259.991 | 3,78% | 124
B Cong doan T(;n-'lg Cong ty __H)EOO?; -0,140/7_“ 1
2 | T chirc nuée ngoai N 77.467.678 | 3,56% 100
3 | T4 chrc trong nuéc B 1789310 | 0,08% & 23
111 | C4 déng Ia cé nhin 17.854.334 | 0,82% 7.266
' 1 | Canhan trong nuge - ___171_36.6'5 079% | 7. 1_30_' }:
2 | Ca nhan nudc ngoai 717.647 | 0,03% 136
IV | C5 phiéu Quy | 115.900 | <
Téng 2.177.173.236 | 100% 7.391 | r'

(Theo danh sdach téng hop nguoi sé hitu chimg khodn do Trung tdm Luu ky Chirng
khodn Viét Nam lap ngay 01/04/2019)

a.  Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chi s& hiru: Khéng co
b.  Giao dich ¢b phiéu quy.

- Ngay 09/02/2018, Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP da
hoan tat viéec mua lai 43.700 cb phiéu quy.

- Ngay 07/01/2019, Téng cong ty Cang hang khoéng Vi¢t Nam — CTCP da
hoan t4t viéc mua lai 72.200 c6 phiéu qu¥.

S luong cb phiéu quy hién tai la: 115.900 ¢b phiéu
¢. Céac ching khoan khac: Khong co
6. Bio cao tac dong lién quan dén moi trueomg va xa hdi ciia cong ty
6.1. Quadn ly nguon nguyén vit li¢u:

a. Téng luong nguyén vt liéu duge su dung dé san xuat va déng goi cac san
phdm va dich vu chinh cia to chirc trong nam: Khong co.
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b. Bao cdo ty 1é phin tram nguyén vit liéu dugc tai ché st dung dé san xuit san
ph?lm va dich vu chinh cua td chirc: Khéng cé.

6.2. Tiéu thu ning luong:

a. Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: 31.214,516 TOE (1kWh dién =

0,0001543 TOE, 1 tin dau DO = 1,02 TOE).

b. Ning lugng tiét kiém dugc théng qua cac sang kién sir dung ning luong hiéu
qué: khéng c6 thong ké cu thé

c. Cac bao cao sang kién tiét kiém ning lugng (cung cAp cac san pham va dich
vu tiét kidém ning luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bao cao két qua
ctia cac sang kién nay.

Ngoai hoat dong tuyén truyén vé tiét kiém nang lugng, cac cang hang khong
chil dong nghién ciru tmg dung céc giai phap cong nghé, sir dung cac thiét bj tiét
kiém néng luong hiéu sudt cao thay thé cho cac thiét bi hiéu sudt thép trong cong
tac sira chita, cai tao, diu tu mai.

(Chi tiét Bdo cdo cdc sang kién tiét kiém ndng lwong tai cac Cang hang khong
tai Phu luc 03 dinh kem)
6.3. Tiéu thu nwoc:
a. Ngudn cung cap nuéce va luong nudce sur dung:

Hau hét cac cang hang khéng (17/21 cang hang khéng) st dung nudce cp
thity cuc. Céc cang hang khong sir dung nude ngam déu xir ly dat QCVN (Quy
chuin Viét Nam) vé nudc cap va kiém nghiém chét tuong nuéde thudng xuyén.

Téng luong nudc st dung nam 2018 tai cac cang hang khong: 2.093.613
m’/nim.

b. Ty 1é phan trim va téng luong nudc tai ché va tai sir dung: ude tinh 10-15%

6.4. Tuan tha phdp ludt vé béo vé mbi trwong:

a. S l1an bj x{r phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé
mbi truong: 01 1an, tai Cang HKQT Cam Ranh.

Nguyén nhan: Thyc hién khéng ding mdt trong cac ndi dung trong bao cao

danh gia tac dong moi truong di dugc phé duyét, xa nudc thai vuot quy

chudn k¥ thuat (Quyét dmh s6 99/KL-TCMT ngay 10/01/2018 cua Tong Cuc
méi truong - Bo TNMT vé viée chap hanh cac quy dinh cua phap luat vé bao

vé méi truomg tai Cang HKQT Cam Ranh - Tbng cong ty Cang hang khong
Viét Nam).
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Ly giai: Cang HKQT Cam Ranh 43 c6 hé théng X ly nudc thai va thue hién
xir Iy nudc thai theo quy dinh. Theo quy hoach cua Cuc HKVN di cho phép
céc don vi khéc trén dia ban cang déu ndi thoat nudc thai vao hé théng thoat
nudc thai dau ra chung do Cang hang khong quén Iy nhung khéng xir ly nudc
thai dat QCVN theo quy dinh.
Kién nghi: Hién tai Ban X4y dung Tong cong ty dang thuc hién Dy 4n cai tao
hé théng thoat mréc khu vuc Cang HKQT Cam Ranh. Ban KTCN-MT dang
phéi hop v&i Ban Xy dung ra soét lai hién trang thoat nudc va kién nghi voi
Cuc HKVN v& viéc cac don vi xir 1y chua dat QCVN ra méi truong.

b. Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va cac quy
dinh v& méi truomg: 379.937.750 dong.

6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng
a. S& luong lao dong, muc lwong trung binh déi v6i nguoi lao dong.

Téng s6 lao dong thuc té sir dung binh quin nim 2018 13 9.305 nguoi, mic
tién luong binh quén 1a 24.511.000 ddng/ngudi/thang,

b. Chinh sach lao dong nhdm dam bao sirc khde, an toan va phic loi cia nguoi
lao dong.

- Hang nam, thuc hién quy ché dan chi co s, ACV déu thuc hién viéc td
chirc hoi nghi ngudi lao dong, ting cudng su hidu biét, hop tac gitta ngudi st
dung lao dong va nguoi lao dong bdo dam viéc thuc hién dﬁy du quyén loi va
trach nhiém cua hai bén.

- Td chuc kham stc khée dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho toan thé

nguoi lao déng vai kinh phi 1én den hang chuc ty déng/nim; Cép phat tién may
trang phuc cho ngudi lao dong v6i sb tién 5 triéu déng/ngudi/nam; Mua bao hiém

tai nan v6i mirc boi thuong t6i da 100 triu dong/ngudi/vu.

- Xay dung cac chinh sach, ché db phic loi cho nguoi lao dong, nguoi than
cua nguoi lao dong va thuong xuyén tham hdi, ting qua, hd trg vat chat voi ngudi
lao dong bi 6m dau, mic bénh hiém nghéo, gip hoan canh khé khén, éo le.

- Hang nam, t& chitc cc chuong trinh tham quan, nghi dudng nham tai tao
strc lao déng cho can bd cong nhén vién va té chie khich 18 kip thoi déi vai céac
dbi tuong c6 thanh tich cong tac tbt, sang tao trong hoat ddng kinh doanh.

- Hang nam, td chirc cac hoat dong ting qua cho cac chau thiéu nién, nhi

dong 1a con cua can bd céng nhin vién trong Téng cong ty nhan dip cac ngay 1€,
tét clia cac chdu; thudmg xuyén khen thuéng cac chau la con cia can bo cong nhan
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vién ¢6 thanh tich hoc tip gidi, xuat sic.

- ACV dic biét quan tdm va nghiém tac thyc hién theo cac quy dinh cua phap
ludt va vin ban hudng din ctia cac Bo, Nganh cé lién quan trong cong tac an toan,
vé sinh lao dong, phong chéng chay nd. Céng tac hudn luyén an toan, vé sinh lao
déng cho cac nhém dbi tuong, cong tic tuyén truyén, kiém tra, tu kiém tra va
giam sat thuc hién cdc bién phap an toan lao dong duoc tién hanh thuong xuyén,
theo diing quy dinh tai cac don vi. Bén canh do, do hoat déng déc thu trong linh
vuc cang hang khong, sn bay, ngoai viéc tuan tha cic quy dinh cua Nha nude,
ACV xay dung va tudn thi nghiém cac quy trinh, tiéu chuan k§y thuat an toan pho
hop véi quy dinh, huéng din cia cac t6 chirc hang khéng dan dung thé gidi va
khu vurce.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Theo quy dinh ctia thong tw 10/2018/TT-BGTVT, céac chitc danh nhén vién
hang khéng phai tham dyu hoc céc khoéa dao tao co ban. Tuy thuge vao nhom chire
danh, nhén vién hang khong s& dwoc huan luyén dinh ky 2 hodc 3 ndm mot lan. Cu
thé nhu sau:

- Nhom Bao dam hoat dong bay: thoi gian huén luyén trung binh tir 20 — 80

gio/nam.

- Nhém Kiém soat An ninh hang khong: thoi gian huén luyén trung binh tir

24 — 62 gid/nam.

- Nhém Khai thac mit dat — Phuc vu chuyén bay: thdi gian huén luyén trung

binh tir 4 — 32 gio/nam.

_ Nhém Pidu khién, van hanh thiét bi hang khong, phuong tién hoat dong tai

khu vuc han ché cua cang hang khong san bay: thoi gian huén luyén trung

binh tir 4 — 32 gid/ndm.

Ngoai ra, Tong cong ty ciing t6 chirc cac khéa hoc dé cip nhét, ning cao kién
thirc, chuyén mén nghiép vy, k¥ ning quan ly, k¥ nang mém nhur:

- Bdi dudng nghiép vu vin thu luu tri;

- Béi dudmg k¥ niing, nghiép vu truyén théng;

- Bbi dudng nghiép vu su pham;

- K¥ néng giao tiép va chiam so6c khach hang;

- Lap ké hoach va quan ly c6ng viéc khoa hoc, hiéu qua;

- Phan cdng, Uy thac cong viéc va tao dong luc lam viéc;
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- Quan 1y chét luong va hiéu qua céc chuong trinh dao tao trong doanh
nghiép; v...v...

6.5. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phuong

N6i tiép truyén théng udng nudc nhd ngudn cua dan téc Viét Nam, tir nhiéu
nim qua, td chitc Céng doan — Poan thanh nién ACV d tai trg nhiéu hoat déng tir
thién vi cong ddng trén ca nudc. Tét ca nhimg hoat dong ma ACV td chirc déu
huéng dén viée hd trg cho ngudi nghéo, ngudi ¢é hodn canh khé khan, tri 4n céc
gia dinh thuong binh, liét s§, nguoi cé cong voi Cach mang, phung dudng céac ba
me Viét Nam anh hung, trg cép cho cac dbi tugng chinh sach va tré em md cdi cb
hoan canh kho khin...

Trong nam 2018, thoéng qua viéc huy dong ngudn tién hé trg tir CB-CNV
trong Tong cong ty déng gép Ung hd, Cong doan — Poan Thanh nién Téng cong ty
d3 c6 nhidu hoat dong x hdi, tir thién véi tdng sb tién di chi 1a hon 3,7 ty dong,
trong d6 Doan Thanh nién 13 1,47 ty ddng va Céng doan 12 2,25 ty dong. Céc hoat
déng tiéu biéu nhur:

- Nam trong chudi hoat dong cia Thang céng nhan nam 2018, Cong doan
Téng cong ty phdi hop cling cac Cong doan co so trong hé théng dé t6 chitc cac
hoat ddng chiam lo cho doi sdng vat chét va tinh than cua ngudi lao dong nhur: tb
chitc doan céng tac thim hoi, dong vién nguoi lao dong trong don vi c6 hoén canh
khoé khin, ngudi lao dong bi tai nan lao dong ning, bénh nghé nghiép; hd trg cac
gia dinh ngudi lao dong nghéo ¢6 hoan canh dic biét kho khan tai cac don vi truc
thuéc Tong cong ty...Qua do, cong doan Téng cong ty da td chirc hoat dong thim hoi
va ting qua cho ngudi lao dong bi bénh hiém nghéo va bj tai nan lao dong nang hién
dang cOng tac tai cac don vi truc thude Téng cong ty v6i 56 truong hop va tdng sb tién
hon 112 triéu dong.

- Ngoai ra trong nim 2018, Cong doan — Doan Thanh nién Téng cong ty
con c6 nhidu hoat ddng tir thién — xa hoi khéac nhu:

+ Qu§ tir thién Doan Thanh nién ACV véi tiéu chi “Moi DVTN vi
mot tré em ngheo, méi co s¢ Poan vi mét mdi am tinh thwong”, da
thu hat sb tién tng ho hon 228 triéu ddng trong nam 2018.

+ Poan Thanh nién ACV d3 phéi hop cung Cdng doan, chinh quyén
trién khai phét dong nhidu chuong trinh “Xudn bién gici”, “Tét yéu
thwong”, “Vui 16t thiéu nhi”, “Uom mdm xanh”, ... trong toan
ACYV thyc hién quyén gop quan 40, sach v va d6 dung hoc tap ting
cho ddng bao, cic em hoc sinh nghéo ving siu, vung xa trong ca
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nuée. Tir ngudn van dong trén két hop quy tir thién x3 hoi san co,
Poan di cu thé héa va trién khai nhiéu hoat dng tir thién xa hoi y
nghia tai nhiéu dia phuong kho khan, tur mién nui xa x6i dén bién
cuong hai dao. Trong ndm 2018, cac co so da trién khai dugc hon
95 chuong trinh tir thién tai moi mién trén ca nudc vdi tong gia tri
quyén gop dugc udce tinh trén 1 ty 470 trigu dong.

+ Poan Thanh nién phéi hop véi Cong doan, cong tac tuyén truyén,
van dong Doan vién thanh nién, ngudi lao dong hudng img tham gla
cac chuong trinh Hién méu nhan dao hiéu qua cao. Trong ndm di t6
chirc va phéi hop té chic 05 chuong trinh hién méu nhan dao, vin
dong duge hon 704 nguoi tham gia, thu vé dugc hon 645 don vi
mau.

+ Ky niém ngay thuong binh liét s§ 27/7, Cong doan — Poan thanh nién
Téng cong ty di phéi hop cling chinh quyén chi dao cic don vi co so to
chiic céc hoat dong dén on dip nghia nham khoi ddy long tu hao vé
phong trao d4u tranh va truyen théng yéu nudc cla thé hé cha éng nhu: to
chirc cac hoat dong vé ngudn; thim va ting qua cho céc gia dinh chinh
sach, ngudi ¢ cong tai cac dia phuong c6 sén bay; tuyén truyén vé cac
chi truong, chinh séch cta Pang, Nha nuéc va cia Tong cong ty ddi voi
ngudi co cong voi cach mang. Téng kinh phi da chi cho hoat dong nay
1a 461 triéu ddng, bao gdm: chi tham hoéi 100 trudong hop la thuong
binh va than nhan gia dinh liét sy: 200 tridu dong; thim 14 me Viét
Nam anh hiing do cac don vi trong Téng cong ty phung dudng: 14
triéu ddng; Phan bd kinh phi cho cac don vi td chirc 247 tri¢u dong
(chi tir ngudn chi phi phac loi cho ngudi lao dong ciia Toéng cong

ty).
Cic hoat ddng tir thién — xa hoi caa Cong doan Tong cong ty trong nim 2018:
v Trong nam 2018 phdi hgp véi Doan thanh nién Téng céng ty, da t6 chiac 05
chuong trinh hién mau nhan dao va van dong dugc hon 704 nguoi lao dong
tham gia chuong trinh thu vé 645 don vi mau.

v Hb trg cho céac hoat déng va Quy tir thién xa hoi cua cac Cong doan co so nhu
Cong doan co s¢ Cang hang khong Rach G1a Ca Mau, Dién Bién, Cong ty Co
phan Van tai hang khong mién Nam... véi sb tién 270 triéu dong.

v' Xay dung 5 nha tinh nghfa tai tinh Déng Thap vai sé tién la 250 triéu dong.
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v' Hb tro kinh phi thim va ting qua cho ddng bao nghéo tai Thanh Héa vai 56
tién 200 tridu déng.

v" Tang qua cho déng bao nghéo tai tinh Ha Giang va tinh Nghé An voi sO tién
300 triéu dong.

v' Di thdm va ting qua cho ddng bao bi anh hudng thién tai tai tinh Son La, Dién
Bién va Thanh Héa véi sb tién 200 triéu dong.

v' Thim va ting qua cho tré em nghéo nhén dip ndm hoc mdi tai huyén Séc Son,
Ha Nbi vé6i sb tién 70 trigu dong.

v Ung hé Quy vi Bién dao qué huong vi tuyén diu to qudc: 100 tridu ddng; Ho
tro kinh phi xay dung cdt biéu tuong Nganh Giao thdng van tai tai khu di tich
lich str Ngd ba Péng Loc: 300 triéu dong.

v HJ trg doan vién cong doan bi bénh hiém nghéo: 01 suét voi sb tién 10 tridu
dng.

v H3 trg cho cac don vi, t6 chirc x4 hdi tai dia phuong nhu: Quy khuyén hoc
phuomg 2, quan Tan Binh va Quy hoc bong Nguyen Thi Minh Khai phuong 2,
quin Tén Binh 15 triéu ddng; tng hd Trudng mam non Kiéu Pam quan 9 té
chtre Tét Trung Thu 10 tridu dong; hd trg Doan Thanh nién B6 Giao thong van

tai xy dung Nha tinh nghia 70 triéu dong, hé trg cho céc don vi, tb chirc xa
hoi tai dia phu:ong nhu Mit tran t6 qubc, truong chuyén biét gido duc Niém

Tin — TP. Hd Chi Minh... véi s6 tién 75 triéu dong.

Téng s6 tién Céng doan Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam chi cho cong
tac tir thién trong nim 2018 la 2.250.000.000 dong (Hai ty hai trim nam muoi triéu
dong).

Cic hoat dong tir thién — x4 hdi ciia cac Cong doan co s¢ trong nam 2018:

Phat déng quyén gop thuc hién chuong trinh “Xuéan bién 0i6i — Tét hai dao”, tham
va ting qua cho céc gia dinh chinh sich, c6 cong vai cach mang; phung dudng cac Me
Viét Nam Anh hiing; Trung tim Nu6i dudng nguoi gia, neo don; Ho6i Nguoi mu, Hoi
Nan nhén chit doc da cam; ting qua cho bénh nhan ngheo hé tro cho Héi chit thap do
dia phuong; chi ting hd quy khuyén hoc dia phuo’ng, t6 chirc quyén gop quan 4o, sich
vé, d6 ding hoc tp ting hoc sinh nghéo, ting quan 4o va mén cho ddng bao mién niii,
ving siu, vung xa. ..

Téng sb tién cac Cong doan co s truc thuge Cong doan Téng cong ty chi cho hoat
déng tir thién trong nam 2018 udc khoang: 1,82 ty dong.
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.  Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong ndm 2018, ACV da dam béo tuyét dbi an ninh, an toan cho hon 103 triéu
hanh khach va 652 nghin luot cét ha canh, trong d6, phuc vu 384 chuyén chuyén co va
4950 chuyén bay wu tién; Thuc hién tt vai trd, trach nhiém cia Nguoi khai thac
Céng, tb chirc diéu hanh khai thac tai cdc Cang hang khdng thong sudt, hiéu qua.

- Két qua hoat déng san xuét kinh doanh ciia ACV trong ndm 2018 ting truong
cao, ngudn von chu s& hiru, tong tai san cua ACYV ting trudng déu qua cac nim, co cAu
tai san va nguén von luén dugc duy tri 6n dinh va & mirc hop ly, tinh hinh tai chinh
lanh manh, kh ning thanh khoan cao va rui ro tai chinh thp. Két qua san xuét kinh
doanh nim 2018 di hoan thanh vuot ké hoach Dai hoi dong cb dong da thong qua,
hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ting truong loi nhuén ké hoach giai doan 2016 —
2020;

- Thong qua viéc tap trung dau tr nang cap, md rong va dua vao st dung cac cong
trinh két cdu ha tAng quan trong tai cang hang khéng, Téng cong ty lién tuc ning cao
nang luc thong qua cua hé thong cang hang khéng, sin bay, ning cao chit lugng dich
vu va ting ngudn thu cho ACV. Pén nay, 21 Cang hang khong dat tiéu chuén khai thac
cta td chire hang khéng dan dung thé gidi, trong d6 17/21 san bay thugc ACV quan Iy
dat chp 4C, 4D theo tiéu chuin ICAO, 04 san bay dat cap 3C (Dién Bién, Rach Gia, Ca
Mau va C6n Dao). Tong cong suét thiét ké toan mang Cang hang khong nam 2018 dat
95 triéu hanh khach/ndm.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Téng cong ty t6 chirc quan ly va st dung tai san theo cac quy dinh hién hanh
cia Nha nudc va Tong Cong ty. Tai san ¢ dinh (TSCD) cta Tong cong ty duoc
phan loai, danh s6 va ghi thé tai san rleng, duoc theo doi chi tiét theo timg déi
tugng ghi TSCD va dugc phan anh trén s6 theo ddi TSCD. Bén canh d6, thyc hi¢n
phuong an cb phan hoa dd duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét, ACV tiép tuc
theo ddi, quan ly, khai thac cac tai san khu bay trong thoi gian cho Phuong an
giao, quan ly, sir dung, khai thac tai san két cau ha tang (tai san khu bay) duoc cap
c¢6 thdm quyén phé duyét. Téng cong ty thuc hién ché d trich khéu hao, kiém ké
va bio cdo TSCD diy du theo quy dinh. Riéng tai san khu bay khong thuc hién cb
phin hoéa, ACV khong thuc hién trich khdu hao theo quy dinh ké tir ngly
01/4/2016.
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Téng tai san cia Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2018 la 53.003 ty ddng.
Trong do:

- Tai san ngén han: 31.150 ty ddng (chiém 58,77% Téng tai san);

- Tai san dai han: 21.853 ty dong (chiém 41,23% Téng tai san).

Tbng cong ty thuc hién cong tac quan ly cong n¢ phai thu, trich 1ap du phong
n¢ phai thu khoé doi theo ding cac quy dinh hién hanh. S trich lap dur phong no
phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2018 14 29,91 ty déng, chu yéu la trich 14p du
phong ddi véi khoan phai thu cia Cong ty C6 phan hang khong Mé Kong - Air
Mekong (25,91 ty ddng) — don vi da bi thu hdi Gidy phép hoat dong.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

No phéi tra clia Téng cong ty tai thoi diém 31/12/2018 la 22.745 ty dong.
Trong do:

- No ngén han: 7.611 ty df)ng (chiém 33.,46% téng ng phai tra)

- No dai han: 15.134 ty déng (chiém 66,54% tong ng phai tra), trong d6 chu
yéu la khoan vay ODA bing dong Yén Nhat dé xay dung Nha ga hanh
khach T2 Tan Son Nhét va Nha ga hanh khach T2 Néi Bai.

3. Nhirng cai tién vé ¢o ciu td chirc, chinh sach, quan ly

P& phit hop véi md hinh méi khi chuyén déi thanh Céng ty C6 phan, ACV
da kién toan co ciu té chitc cac phong ban chirc nang; Kién toan va nang cép co
cdu 16 chirc cia cac Cang hang khong qubc té Cat Bi, Vinh, Phu Bai, Can Tho va
Phi Quéc tir cac Té thudc Phong thanh cac Di thuge Phong dé nang cao hiéu qua
hoat ddng, quan 1y khi san lugng phuc vu hanh khach, hang hoa va thn sudt bay
cua cac don vi trén ngay cang tang.

Téng cong ty cling di kién toan co cu td chirc cac Phong, Ban chuc néng
trong thang 04/2018:

- Thanh 1ap Ban K& hoach trén co s& tach ra tir Ban K& hoach - Kinh doanh
thudc Tong cong ty.

- Thanh lap Ban Kinh doanh - Phat trién thi trudng trén co sé tach ra tir Ban
Ké hoach - Kinh doanh thugc Téng cong ty.

- Dbi tén Ban K§ thuat cong nghé thanh Ban Ky thuét cong nghe - Moi
trudng thude Tong cong ty.

- Dbi tén Ban Phap ché thanh Ban Phap ché - Hop tac qudc té thude Téng
cong ty.
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- Dbi tén Ban Két cdu ha tAng - Mdi truomg thanh Ban X4y dung co ban
thudc Téng cong ty.

ACV ciing di xdy dung lai cac Quy dinh Quan ly va phén cép quan ly lao
dong; Quy ché td chirc hoat dong cia cac don vi truc thude; Ban hanh sua dbi, bd
sung mot s6 diéu Quy dinh quan ly va phan cap quan ly lao déng cia Tbng cong
ty; Ban hanh Quy dinh vé sb luong cap phd tai cac co quan, don vi thuge Téng
cong ty; Stra d6i Quy ché tra luong thudng cta Tong cong ty; Quy dinh vé cong
tac td chirc, can b cia Téng cong ty; Quy dinh trinh tu, tha tuc bd nhiém, b
nhiém lai, luan chuyén, diéu ddng, biét phai, tur chirc, mién nhiém va quy hoach
c4n bd ctia Téng cong ty...dé phit hop véi mé hinh méi.

4. Ké hoach sian xuat kinh doanh nim 2019:

4.1. Thugn loi:

- Du béo mbi trudmg kinh t& x4 hoi Viét Nam nam 2019 s& 6n dinh, nén kinh
té& vi mb tiép tuc duoc cing ¢b, lam phéat duoc kiém soét, ting trudng véi muc tiéu
“tang téc”: tang GDP dat khoang 6,6% — 6,8% (D thao Nghi quyét s6 01/NQ-CP
cta Chinh pht nam 2019).

- Nhan dinh tich cuc v& tinh hinh tang truéng thi trudng vén tai hang khong
Viét Nam ca céc 6 chirc, hiép héi quéc té: Hoi ddng San bay Quéc té (ACT) du
bdo Viét Nam 13 thi trudong ting truéng hanh khach nhanh nhit thé gidi trong
nhom thi trudng trén 50 triéu hanh khach giai doan 2016 — 2040; IATA ciing du
bao Viét Nam 14 thi truomg hang khéng phat trién nhanh thir 5 thé gidi, dat 150
triéu luot hanh khéach vén chuyén vao nim 2035,...

- Thi trudng vén tai hang khong tiép tuc da ting trudng VO’l su tham gia cua
cac hang hang khéng méi ndi dia ciing nhu cac dudng bay quéc té mdi du kién
khai thac tai cac diém dén nhu Pha Quéc, Tuy Hoa, Phu Cit...

- Céc yéu tb thuan lgi trong ndm 2019: ting gla dich vu tir 01/07/2018 tai
Quyét dinh 2345/QD-BGTVT; Téng thu nhugng quyén khai thac (12%) dbi véi 2
du an nha ga Cam Ranh va Da Nang,

- Chét lugng dich vu ha ting hang khéng ngay mot néng cao va an ninh an

toan bay tuyét dbi trong nhimg nim qua tao diéu kién cho luong hanh khach tiép
tuc tang truémg khi so sanh vai cac loai hinh giao thong khac tai Viét Nam;

- Tinh hinh tai chinh lanh manh, dong tién duge quéan ly chit ché dam bao
doanh thu tai chinh cua ACV.
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4.2. Chi tiéu Ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2019

Trén co sé nhan dinh nhimg thuan loi, khé khian, ACV xay dung chi tiéu ké
hoach nim 2019 nhur sau:

San lrgmg phuc vu vin chuyén

Téng hanh khach: 98,4 triéu khach Ting +6% /nam 2018
Hanh khdch Quéc té- 28 Itriéu + 9%/ nim 2018
Hanh khach Néi dia: 70,3 triéu + 5%/ ndam 2018

Téng HH — BK: 1.603 ngan tin  Tang 6%/ nim 2018
HH — BK Quoc té: 1.005 ngan tan + 4%/ niim 2018
HH — BK N¢i dia 598 ngan tin + 9%/ nim 2018

Téng lwgt CHC: 617 ngan lwgt  Ting 6%/ nim 2018
CHC Quéc té: 181 ngan luot + 5%/ ndm 2018
CHC Néi dia: 436 ngan lugt + 6%/ nim 2018

Ghi chi: San lwong dé xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2019 ciia ACV (khong
bao gom san lwong quéc té cua Cang HKQT Da Néang, Cam Ranh va Vin Dén)

K& hoach tai chinh 2019:

Chi tiéu Gia tri (ty dong) %/2018
Téng doanh thu 19.127 Tang 7%/2018
Téng chi phi 10.938 Ting 6%/2018
Loi nhuén trude thué 8.190 Tang 9%/2018
Ty 1 tré cb tirc du kién 9%

Dién giai:

- Péi v6i Doanh thu dich vu hang khéng: dya trén viéc tinh toan tur san
hrong van chuyén théng qua toan mang cang va don gia dich vy hang khong ding
theo quy dinh ciia Nha nudc.

+ Nam 2019 s€ tiép tuc ting truéng do tac dong tich cuc tir nhip cudi ting
gid cua Quyét dinh 2345/QD-BGTVT khi so sanh giita nam 2019 (ap dung tu
théng 7/ 2018) va 6 thang dAu nim 2018.

+ Viéc ting trudng ndm 2019 thép hon so vé'i téng truong 2018 do: sén

luong ting truéng cham lai va gidm nguén thu qudc té cia Cang HKQT Cam
Ranh (CRCT) do Nha ga méi dua vao hoat dong khai thac ké tir thang 7/2018.

- P6i vai doanh thu phl hang khong va ban hang (cho thué mdat bang,
qudng cdo... cua ACV chu yéu bt nguén tie hoat déng khai théc mdt bing va
khéng gian thuong mai trong cdc cang hang khong do ACV quan ly):

+ Tang truéng ké hoach nim 2019 thdp hon nam 2018 do: nam 2018 nhiéu
cdng trinh ha ting méi hoan thanh dwa vao khai thac lam ting khong gian, dién
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tich kinh doanh nén doanh thu 2018 ting cao (T1-N6i Bai, T2-T4n Son Nhét, Phu
Cat, Chu Lai,...) trong khi d6 ndm 2019 hau hét cac hang muc déu trong giai doan
chuén bi dau tur.

+ Ngoai ra, doanh thu phi hang khéng ké hoach nim 2019 (cu thé 12 khoan
muc doanh thu sir dung ha tdng néi cang) ciing c6 anh hudng mét phan béi chinh
sach thire thu gia dich vu sir dung ha t’éing ndi cang theo thai gian.

Mot s6 chi phi ting dét bién so véi nim 2018:

+ Chi phi sira chifa thuong xuyén ting chi yéu do vudng mic tir thu tuc
clia cac co quan quéan Iy nha nude, mét sé cong trinh vira khai thac vira sira chira
nén anh hudng dén tién do trién khai cong trinh. Bén canh d6, chi phi bao dudng
taing do mdt s6 coéng trinh hét thoi gian bao hanh nhu Nha ga hanh khach Cang
HKQT Vinh, Cang HKQT Cat Bi, Cang HK Tho Xuan;

+ Chi phi dich vu mua ngoai (nhu chi phi tién dién, nudc, thong tin lién
lac, dich vu vé sinh,...) ting so vdi thuc hién 2018 do viéc mot s6 nha ga méi duoc
dua vao khai thac trong nim 2018. Va gia dién du kién ting 8,36%..

4.3. Ké hoach dau tw du dn
4.3.1. K& hoach chuyén tiép:

ACV uu tién tip trung ngudn luc dé hoan thanh tién do cha cac du 4n
chuyén tiép: thuc hién chuén bj du tu, khéi cong ding tién d6 cu thé nhu:

- Céc dir an cdi tao, xay dung méi cac nha ga hanh khach:

+ Dy kién khéi cong méi trong nam 2019 gém 05 du an: Cai tao md rong
nha ga néi dia va phong chd Bus Louge khu vuc canh B tAng 1 nha ga Qudc té tai
Céang HKQT Tan Son Nhat, Nha ga hanh khach T2 tai cac Cang HKQT Pha Bai,
Cat Bi, Vinh.

+ Céc du 4n trong nim 2019 hoan thanh cac tha tuc dau tu dé co thé kheéi
cong trong nim 2020: Nha ga T3 — Cang HKQT Téan Son Nhét du kién khéi cong
quy 1/2020; Nha ga T2 — Cang HK Chu Lai.

- Céc dir 4n diu tw mé rong sin d5 may bay:

+ Nam 2019, ACV tap trung hoan thanh thu tuc dau tr dé khoi cong céc dyu
an xay dung, mé rong sin dd nhu: mé rong sin d6 may bay v& phia Bac — Cang
HKQT Pa Ning; mé rong sin db trude nha ga T2 tai cac Cang HKQT Vinh, Cat
Bi, Phii Bai; m& rong, ning cdp sin d6 mdy bay hién hiru tai Cang HKQT Cam
Ranh.
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+ Bén canh do, dbi v6i du an nha diéu hanh tai cac cang: Cang HKQT Cam
Ranh, Phu Quéc, Vinh,... ACV tiép tuc thuc hién cac budc chuan bi dau tu.

- Hoan thanh ké hoach diu tr mua sim trang thiét bj phuc vu khai thac, an
ninh an toan.

- Hoan thanh diing tién d6 1ap F/s Cang HKQT Long Thanh.

4.3.2. Ké hoach diu fw méi:

Cin ct Quyét dinh s6 2729/QD-BGTVT ngay 19/12/2018 cia B Giao
thong van tai vé viéc phé duyét ké hoach dau tu xay dung tai cic cang hang khéng
dang khai thac giai doan 2018-2025; Nam 2019, ACV chil yéu thyc hién céc budc
chudn bi dau tu cho cdc du 4n trong diém dé co thé trién khai ding ké hoach, cu
thé:

+ Mé rong san d6 may bay tai cac Cang c6 tan suét khai thac cao:
No6i Bai, Cam Ranh, Tuy Hoa;

+ X4y dung nha ga hanh khach: Nha ga hanh khach T3 tai Cang
HKQT Pa Néng; Cang HKQT Cam Ranh; Xay dung Nha ga hanh khach T2 tai
cac Cang HK Pleiku, Déng Héi, Tho Xuén;

+ Nha diéu hanh tai cac Cang dé c6 quy hoach va trién khai xay dung
tru s& lam viée cta Téng cong ty.

Bén canh vi¢c ning cﬁp co sd ha témg, ACV chu trong viéc dau tur hé théng
thiét bi, céng nghé nhim ning cao ning lyc khai thac, sir dung (mg dung cong
nghé thong tin trong hoat dong quan ly va khai thac Cang; Pau tu hoan thién trang
thiét bi nha ga, Phuc vu mit dat, an ninh an toan tai cac Cang dé phu hop véi quy
mo va dim béao hoat déng khai thac. Nam 2019, trén co s6 danh muc cdc du an
mua sim trang thiét bi, ACV tap trung thuc hién céac budc chuin bi dau tu, muc
tiéu dua thiét bj vao van hanh khai théc ding tién d6 dé ra.

4.4. Cic gidi phdp thuc hién ké hoach 2019:

- Tang cuong ky cuong, ky ludt lao dong dic biét 1a hé théng truc tiép phuc
vu day chuyén van chuyén hang khong; Dam bao tuyét ddi an toan, an ninh hang
khéng (trong do c6 ca an ninh mang); timg budc hién dai héa, ndng cao chét luong
dich vu.

- Pam bao vai tro, trach nhiém ctia Nguoi khai thac cang theo quy dinh cua
Luat hang khong.

+ Tang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat cac don vi hoat dong kinh
doanh khai thac trong pham vi Cang hang khong dé dam bao quyén
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kiém soat v6i tu cach 1a Ngudi khai thac cang hang khong sén bay,
dam bao viéc t6 chirc quan 1y, khai thac Cang hang khéng dap img
cac tiéu chuan, diéu kién vé an ninh an toan hang khéng va chét
lugng dich vu theo quy dinh.

+ Ra soat quy trinh phuc vu, bd tri mat bang hop ly tai nha ga, khu
bay; ting cudng ap dung cong ngh¢ mdi trong hoat dong khai thac;
ning cao nang luc nhén vién hang khong; tham gia tich cyc vao viéc
xdy dung va trién khai thuc hién quy trinh phdi hop ra quyét dinh
khai thac tai Cang hang khong (A-CDM). Cung c¢b, hoan thién vai
tro diéu phéi chung, chiu trach nhiém cudi cung vé an ninh, an toan
hang khong va chit luong dich vu ciia Ngudi khai thac Cang hang
khong.

+ Tb chire tbt viéc quan ly, khai thac hi€u qua céc trang thiét bi, co
s& ha ting; thuc hién tét cac cong tic bao tri bao dudng thudng
xuyén, dam bao hoat dong khai thac lién tuc, thong subt, dam bao an
ninh an toan; ning cao chat lugng dich vu hang khong va phi hang
khéng; giam sat quan ly chéat ché chét luong, gia ca dich vu.

- Téap trung cung vGi cic by nganh, cac co quan quan ly nha nudc hoan
thién cac co ché chinh sach cho ACV nhu: Co ché quan ly khu bay theo hudng
Nha nuéc giao Doanh nghiép Cang hang khéng (ACV) quan ly, khai théc tai san
khu bay nhung khong tinh thanh phin von Nha nuéc tai doanh nghiép (theo biéu
99 Luat quan ly, st dung tai san céng; Va khoan 1 Piéu 27 Nghi dinh
44/2018/ND-CP ngay 13/3/2018 cta Chinh phu vé vidc quan ly, sir dung va khai
thac tai san két clu ha ting hang khéng); Quyén sir dung dét, quyén diu tu cta
ACV tai c4c san bay; Diéu chinh quy hoach céc sin bay theo Quyét dinh 236/QD-
TTg ngay 23/02/2018 cua Thu tuéng Chinh phu; Gia nhugng quyén cac dich vu
hang khong.

- Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi bd dép g ding yéu cau ctia Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hudéng din vé quan tri cong
ty ap dung ddi vdi cong ty dai ching, ngay trong quy 1/2018. Thuc hién phén cap
manh cho cdc Chi nhanh pht hop véi bd may, ning lyc, chuyén mén cta cac don
vi, ting cudng tu chi, tu chiu trach nhiém cua cac don vi dé nang cao hiéu qua
trong hoat dong; tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chdt ch&, dinh ky 06
thang thuc hién ra soat, hiu kiém, danh gia.

- Hoan thanh céc chi tidu, ké& hoach nam 2019, bao toan va phat trién von,
ting hiéu quéa san xuét kinh doanh bang céac giai phap: Kiém soét chit ché trong
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quan Iy tai chinh, tai san, thyc hanh tiét kiém, phong chong tham nhiing lang phi,
xdy dung hoan thién céc chi tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap én dinh cho nguoi
lao dong.

- Thuc hién quan ly chat ché doanh thu, dam bao “thu ding - thu du”; duy
tri tinh hinh tai chinh lanh manh va dong tién 6n dinh.

- Tap trung cac nhom giai phap: Ban hanh Quy ché quan ly kinh doanh dich
vu phi hang khdng; ra soét lai tht ca cac ngudn thu cua ACV; phat trién va nhan
rong mé hinh, hinh thire kinh doanh dat hiéu qua cao (hop tac kinh doanh, nhugng
quyén,...) dé tang doanh thu hoat déng phi hang khéong (dich vu phong C, VIP;
cho thué mat bang kinh doanh, quang céo,...) va doanh thu ban hang tai cac Cang
hang khong, dong thoi kiém soat chit ché doanh thu nhuong quyén.

- Thyc hién tiét kiém téi thidu 5% trong viéc quan Iy dau tu, chi phi hoat
dong san xuit kinh doanh; kiém soat chat ché cac ngui‘)n chi; khéng tang lao dong
trong nam 2019.

- Tép trung déy nhanh cac du an dau tu, nhét la cac du an trong diém nhu:
Xay dung méi Nha ga hanh khach T3 tai Cang HKQT Tén Son Nhét, Xay dung
Nha ga hanh khach T2 tai cac Cang HKQT Cat Bi, Cang HKQT Vinh, Cang
HKQT Phu Bai; Trién khai diu tur cac du 4n mé rgng sin dd may bay tai cac Cang
hang khong c6 tin sudt khai thdc cao nhu : N§i Bai, Tén Son Nhét, Da Ning, Cam
Ranh, Lién Khuong, Cét Bi, Vinh, Pha Bai.

- Tap trung t6i da nguén luc, phéi hgp chét ché vdi don vi tu vAn va céc co
quan lién quan dé hoan thanh Bao cdo nghién ctru kha thi giai doan 1 du an Cang
HKQT Long Thanh dung tién d9, d& Chinh phu trinh Quédc hoi théng qua tai ky
hop thang 10/2019.

- biy manh viéc (mg dung cong nghé thong tin trong quan ly va diéu hanh
nhu: Phin mém quan ly doanh nghiép (ERP); sir dung hoéa don dién tir; he théng
thu phi khéng dimg cho céc Cang hang khong; trang bi hé thong quan ly théng tin
nghiép vu hang khdng cho 21 Cang hang khong; Hg théng A-CDM.

- Ra soat, kién toan co cAu tb chirc, bd may clia cac co quan tham muu, giip
viéc; nang cao ning luc, trach nhiém cua can bd quan ly cac cip; ting cuong cong
tac phbi hop véi cac co quan don vi; ting cuong cong tac dao tao, phat trién
ngubn nhén luc gén lién voi luan chuyén can bd, co chu lai luc luong lao dong
hop ly, nang cao nang sut lao dong. Thanh 1ap Céng ty TNHH MTV An ninh
hang khong truc thuoc ACV.
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- Pay nhanh tién do hoan thanh viéc ban giao vén nha nudc song song voi
viéc xay dung 10 trinh dua ACV Ién san HOSE.
5.  Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa hdi
cuia cong ty
5.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

- Pa phén céc cang hang khéng dang sir dung nudc cip thily cuc cung cap
cho céc hoat dong khai thac. Céc cang hang khong dang sir dung nude cip tir nuée
du6i dét déu duoc xir 1y nude dat QCVN vé nude clp trude khi sir dung, kiém
nghiém dinh ky va thuc hién day du trach nhiém theo cac quy dinh phap luat khi
khai thac giéng khoan. Nudc thai dugc cac cang hang khong thu gom va xur Iy triét
dé, dat céc chi tiéu theo QCVN vé nude thai. Dong thai, thuc hién tinh than tiét
kiém nudc, tiét kiém tai nguyén, nuéc thii sau xur ly tai cac cang hang khong
thuong duge tai sur dung dé tudi cay, ctu hoa voi ti 1€ udc tinh 10-15% tong luong
nudc thai. Ngoai ra, trong nim qua, ACV kiém sodt tot viéc thu gom triét dé va ky
két don vi c6 chitc ning dé chuyén giao xir ly chét thai long tau bay, chit thai ran
théng thuong va chét thai nguy hai, thuc hién quan tric dinh ky theo quy dinh.

- V&i muc tiéu str dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua, nam 2018, ACV
tiép tuc thuc hién cac chinh sach, chuong trinh bang hang loat giai phap tai cac
cang hang khéng, cu thé nhu sau: tuyén truyén st dung nang lugng tiét kiém va
hiéu qué; cit giam sir dung thiét bi; thay the cac thiét bi hién hiru bang cac thiét bi
tiét kiém dién ning; dinh mic ning lugng va xay dung quy trinh van hanh phuong
tién/trang thiét bi dé khai thac hiéu qua hon; tin dung énh sing va gio tu nhién
trong khai thic nha ga v.v...Tuy nhién, ndm 2018, ACV c¢o6 15/21 cang hang
khong c6 mire tiéu thu nang lugng tang so voi 2017, do tAn suit bay ting, luong
hanh khéch ting, ting cac chuyén bay vao ban dém va dua thém h¢ théng thiét bi
méi ciia nha ga, khu bay vao khai thac (Chu Lai dua nha ga mdi, trang thiét bi ga
va khu bay vao khai thac, tang s lugt cat ha canh, lugng hanh khach; Phi Quéc
ting luong trang thiét bi vao khai thac).

- Trong nam qua, ACV tiép tuc d4y manh trién khai viéc xdy dung ban do
tiéng én cho cac cang hang khong véi khoi diém 12 thuc hién xay dung ban dé
tiéng 6n cho Cang HKQT Néi Bai voi sy tai tro va hd trg k¥ thuat cua Cong ty
Rion (Nhat Ban). Ban db tiéng on la co s dé quy hoach sir dung dét va danh gia
anh hudng, xay dung bién phap tmg pho vdi tiéng bn tai cac khu vuc cang hang
khong va khu vuc 1an can.

- Ngudi lao dong dugc tuyén truyén ning cao nhan thirc vé y thirc bao vé moi
trudmg thong qua céac hoat dong huong img Ngay moi truéng thé gidi 05/6, Chién
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dich 1am cho thé giéi sach hon 2018, Phong trao Chéng rac thai nhya. Déi voi
ngudi lao dong cdng tac trong moi truomg doc hai, nguy hiém (nhan vién soi
chiéu, nhan vién tai khu bay...) dugc trang bi cac thiét bi bao hd, kham sirc khoe
dinh ky va ¢6 cac chinh sach hd tro.

- Téng cong ty ludn chap hanh nghiém céc quy dinh cta phap luat vé cong
tac bao vé mdi truong dbi véi hoat dong cua cac cang hang khong. Dac biét, khi
trién khai cac du an déng trén dia ban khu dan cu, ACV thuc hién day di cac quy
dinh bao vé madi truong dbi véi du an, t4 chirc tham van cong d(“)ng theo quy dinh,
t5 chirc bién phap thi cong hop Iy nhim giam thiéu t0i da vé 6 nhiem moi trudng,
phéi hop chit ché vai cong déng cac dia phuong vé cong tac vin dong ngudi dén
¢6 y thirc thuc hién cac quy dinh vé bao vé méi truong cling nhu cong tac dam bao
an ninh an toan khu vuc san bay v.v...

5.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngudi lao djng

- ACV tiép tuc duy tri mdi trudng lam viéc hiéu qua, gan lién véi ché do dai
ngd hop ly. Nguf‘m nhan luc duoc x4c dinh 1a mét trong nhimg tail san vO gia cua
ACV, do d6 ACV ludn phat trién cac chuong trinh dao tao trong va ngoai nudc dé
nang cao chét luong d6i ngil nhan sy, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao
dong.

- Ngudi lao dong tai ACV ludn duge tuyeén truyén, gido duc vé y thiic bao vé
mdi truong tai khu vuc cdng tac. Péi véi nhitng ngudi cong tac trong méi truong
doc hai, khu vuc co tiéng 4n cao... déu duoc trang bi céc thiét bi bao hd va ¢
chinh sach hd trg theo cac quy dinh cta nha nudc va cia ACV.

5.3. Ddnh gid lién quan dén trdach nhiém cia doanh nghiép doi voi cong dong
dia phwong
Trong nim 2018, ACV da thuc hién tot hoat dong x& hdi cong ddng va trach
nhiém véi cdéng tac an sinh xa héi. Cac hoat dong cu thé duogc trinh bay tai diém
6.5 muc I1.
5.4. Danh gida lién quan dén trdach nhi¢gm phdt trién kinh té va dong gop Ngin
sdch Nha nudc
- Trong qua trinh hoat dong ndi chung va trong nim 2018 noi riéng, ACV
ludén tap trung diu tu két cdu ha ting cac cang hang khong ngay mdt hién dai,
déng bé, ning cao cht luong dich vu tai cc cang hang khong gop phan dam bao
an ninh quéc phong, dap (mg nhu cau di lai ting cao bing dudng hang khong cua
nguoi dén, thu hit dau tu, phat trién kinh té cho dia phuong va ving kinh te trong
diém nhu du 4n M& rong Nha ga hanh khach - Cang HKQT Phti Qudc; Néng cap
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Nha ga T1 - Cang HKQT Néi Bai,.... ACV luén giir gin hinh anh va nét dep van
hoa, gop phan xay dung mét hinh anh clra ngo ctia dit nude Viét Nam tuoi dep
dang trong thoi ky d6i méi véi mot thé hé tudi tré phat trién nang dong trong mét
ban bé quéc té.

- Song song véi nhiém vu dam bao an ninh an toan tai cac Cang hang khong,
ACV luén ning cao nang lyc quan tr, tiét kiém chi phi dé dam bao hiéu qua hoat
déng kinh doanh va thyc hién diy di nghia vy ngin sach theo quy dinh. Nam
2018, ACV di ndp ngan sach horn 4.553 ty dong bao gdém cac khoan thué nép vé
Ngan sach Nha nudc va ¢b tire ¢b dong Nha nudc duge chia.

IV. BAO CAO VA DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA TONG CONG TY

1. Danh gia cua Héi ddng quén tri vé cic mit hoat dong cia Tong cong ty

Trong ndm 2018, Ho1 déng quan tri da té chire 33 cudce hop Héi dong quan tri
¢6 su tham dy cua Truong Ban Kiém soat vdi tu cach 1a gidm sat vién. Hoi dong
quan tri di ban hanh hon 428 vin ban Nghi quyet/Quyet dinh thudc tham quyen
cua Hoi ddng quan tri dé thue hién cac ndi dung da dugc Dai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2018 théng qua.

Vai su quyet tam 16n, su dong thuin nhét tri cao va nd luc khéng ngimg cua
toan thé can bo cong nhan vién trong toan hé théng, Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh Téng cong ty di phat huy manh mé vai tro lanh dao va chi dao quyét liét,
linh hoat, tri¢n khai nhidu giai phap, bién phép ddng bd, nhay bén mang tinh dot
pha, két qua dat duoc cia ACV trong nam 2018 1a rt tét, cac chi tidu ké hoach
déu dat va vuot mirc Dai hoi dong co6 dong thuong nién nim 2018 thong qua,

trong do:

v Téng san lugng hanh khach dat 103,5 triéu khach tang 11% so v nam
2017 va tang 1,7% so v&i ké hoach; San lugng hang héa buu kién dat
1.517 ngan tan tang 11% so voi 2017 va tang 0,3% so vGi ké hoach; San
lugng ha cAt canh thuong mai dat 652 nghin luot, tang 8% so voi 2017 va
tang 2.4% so v6i ké hoach.

v Téng doanh thu cia Céng ty me dat 17.770 ty ddng (khéng bao gdm
doanh thu ha cat canh), vugt 10,86% so voi ké hoach nim 2018 dugc
PHDCD théng qua; Loi nhuén trudc thué cua Cong ty me dat 7.448 ty
ddng, ting 31,47% so vdi ké hoach dugc PHPCD théng qua.
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2.  Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc

2.1. Phuong phap gmm sat

Nam 2018, Hoi dong quén tri di thuc hlen giam sat Ban Tong glam déc trong
viéc thyc hién Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh
cta Hoi dong quan tri bing cac phuong phap nhu sau:

v Hbi déng quan tri da t& chitc hop dinh ky hang tudn dé xem xét tinh hinh
thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh cua Tong cong ty, kip thai diéu
chinh chinh sach va chién lugce kinh doanh cua Téng coéng ty cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té, phan tich do ludng rii ro va giai quyét kip thoi céc
vén d&, vudng mic phat sinh.

v/ Ngoai cdc cude hop dinh ky, Hoi dong quan tri xem xét va cho y kién bang
viin ban vadi cac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ngoai ké
hoach hodc vuot tham quyén ctia Ban Téng giam dbc.

v Phéi horp chit ché voi Ban Kiém soat, vdi tu cach la giam sat vién dai dién
cho c6 dong, Hoi ddng quan tri tiép nhan y kién déng gop va dé xudt cia
Ban Kiém soat mét cach c&i mo, tir d6 can nhic trong cac quyét dinh quan
tri diéu hanh.

v Chu tich Héi dong qufm tri thudng xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang v&i Ban Téng giam dbc va can bd chu chét, nghe bao céo, cung
phén tich theo sat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Tong cdng ty, kip
thdi nim bit tinh hinh thi truomg va trang thai kinh doanh dé bao cao, xin
y kién Hoi dong quan tri xem xét diéu chinh, ra quyét dinh khi thi truong,
hoat dong san xuét kinh doanh dién ra bét thuorng

v Hbi déng quén trj bam sat hoat dong san xuat kinh doanh va kip thoi xem
xét dé xir ly céc phat sinh ngoal ké hoach ciing nhu quyét dinh nhimg noi
dung vuot phan cép cia Ban Téng giam déc, hoan thanh tt cac nhiém vu
dugc giao.

2.2. Két qua gidm sdt:

Nim 2018, két qua hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP tlep tuc ting trucmg bén vimg. Ban Téng giam déc da hoan
thanh vugt chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 do Pai hoi dong cb
déng giao pho dong thoi cung thuc hién tét viée xdy dung moi truomg Kinh doanh
dua trén nén tang phat trién bén vimg, timg budc hoan thién cong tac quan tri ndi
bo.

Théng qua co chd kiém tra, giam sat, Hoi déng quan tri danh gia Ban Téng
giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua
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Phép luat hién hanh, Piéu 1é Téng cong ty, quyét dinh ciia Pai héi dong ¢ dong
va Hoi ddng quan tri, ddng thoi thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao can
trong, dam bao lgi ich hop phap t6i da clia Tong cong ty va ¢ dong.

Tuy nhién, trong nim 2018, tinh hinh trién khai mét sé céng trinh dy 4n con
cham so v&i ké hoach dé ra; cong tac gidi ngin nguf‘m von theo ké hoach chua dat
yéu cau; dic biét 13 viéc dau tu ning cap cac tai san trong khu bay (tai san nha
nudc sd hiru) chua thé thuc hién dugc, dén dén nhiéu nguy co tiém 4n uy hiép an
ninh, an toan, anh huéng dén hoat dong kinh doanh, khai thac ctia ACV; van dé
Slot anh huéng dén tic nghén cuc bo tai mot sé cang hang khéng. Nguyén nhan tir
nhiéu yéu t6 chu quan va khach quan, mét s6 du an chua c¢é quy hoach chi tiét, co
ché giao dét chua 1o rang, vudng dén bu GPMB, thiéu quy dAt, thu tuc dau tu, xac
dinh quyén dau tur két ciu ha ting Cang hang khong cia ACV chua rd rang, dic
biét co ché chinh séch dau tu, quan 1y, khai thac tai san khu bay chua duge thong
qua; din dén nhiéu céng trinh trong diém chua thé trién khai. Ngoai ra cong tac
dam bio an ninh an toan tuy di dugc chu trong, khéng dé xay ra sy ¢ nao dang
tiéc, nhung van con mét sb su viéc gdy du luan trong x4 hdi, anh huong dén hinh
anh cua Tong cong ty.

2.3. Két lugn

Théng qua co ché kiém tra, gidm sat bing cic bao cdo dinh ky vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh hoat dong cta Tbng cong ty va cac bo
cdo ddt xuét khi c6 yéu ciu, Hoi dong quan tri danh gia Ban Téng giam doc da
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh cia Phap luat hién
hanh, Didu I& Téng Cong ty, quyét dinh ctia Pai héi déng c6 dong va HPQT, dam
bao loi ich téi da ciia Tong cong ty va cb dong.
3. Ké hoach va dinh hwéng nim 2019

Nam 2019 du bio méi truomg kinh t& xa hoi Viét Nam s& tiép tuc 6n dinh,

nén kinh t& vi mé tiép tuc duge cung cb, lam phat duoc kiém soat, muc tiéu ting
truéng GDP duy kién dat khoang 6,6%-6,8% (Du thao Nghi quyét s6 01/NQ-CP
ctia Chinh pht nim 2019); Nhén dinh tich cyc vé tinh hinh tang truéng thi truong
van tai hang kh(")ng Viét Nam cia cac t6 chire, hiép hoi quéc té; Thi trudng van tai
hang khong tiép tuc da ting trudng v0‘1 su tham gia cta cac hang hang khéng ndi
dia méi cling nhu cac dudng bay qubc t& mdi du kién khai théc tai cac diém dén
nhu Pha Québc, Pha Yén, Phu Cat.... Mac du vay Tong cong ty cling ¢ thé tiép tuc
dbi mat véi nhimg kho khin, thach thire nhu sau:

- Nhu cAu vé van chuyén hang khong van theo da ting trudng nhung dang
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¢6 xu hudng chitng lai, dac biét 1a thi truomg trong nudec;

- Sy ting truong nhanh cGa van tai hang khéng nhung téc do phat trién co
sé ha ting chua twong xung dan téi mot sé Cang hang khéng bi qué tai. Viéc dau
tur ting cong suat khai thac cua mot sé cang trién khai chua dat yéu cdu tién d6 vi
nhiéu 1y do: thiéu quy dét, vudng dén bu GPMB, vuéng quy hoach. ..

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trén thé gidi va trong nude tiép tuc c6 nhimg
dién bién phirc tap.

- Viéc thdo g& co ché diu tu, quan 1y, sir dung khai thac khu bay chua kip
thoi din dén viée dau tur nang cdp cai tao cac cong trinh trong khu bay chua dugc
trién khai kip thoi, dong bd.

- Viée quyét toan thué trong qua trinh c¢b phan héa Toéng cong ty con chim
din dén viéc quyét toan von Nha nudce chua thye hién xong.

Tuy nhién, tiép budc véi két qua va thanh qua da dat dugc, ACV tu tin s&
tiép tuc hudng t6i ndm 2019 thanh céng vdi cac chi tiéu ké hoach tai chinh quan
trong:

- Téng doanh thu du kién: 19.127 ty dong

- Loi nhuan trudc thué : 8.190 ty dbng

Pé dat dugc cac muc tiéu trén, Hoi déng quan tri xac dinh cac dinh hudng
hoat dong chi yéu bao gdm:

- Tz'mg cuomg ky cuong, ky ludt lao dong, dic biét 1a hé thdng truc tiép phuc
vu dy chuyén vén chuyén hang khéng; Pam bao tuyét d6i an toan, an ninh hang
khong (trong dé c6 ca an ninh mang); timg budc hi¢n dai hoa, ndng cao chét luong

dich vu.

- Pam bao vai trd, trach nhiém ciia Ngudi khai thac cang theo quy dinh cua
Luat hang khong.

- Tap trung cling v&i cic B nganh, cac co quan quan ly nha nuoc hoan
thién cac co che chinh sach cho ACV nhu: Co ché quan ly khu bay; Quyén sir
dung dat, quyén dau tu ciia ACV tai cac san bay.

_ Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh ndi bd dap g dung yéu cau ciia Nghi
dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh phu huong dan vé quan trj cong
ty ap dung dbi véi cong ty dai ching,

_ Hoan thanh cac chi tidu, ké hoach nim 2019, béo toan va phat trién von,
ting hiéu qua san xuét kinh doanh bing cac giai phap: Kiém soat chit ché& trong
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quén 1y tai chinh, tai san, thuc hanh tiét kiém, phong chéng tham nhiing ldng phi,
xdy dung hoan thién cac chi tiéu, dinh mirc; dam bao thu nhap on dinh cho nguoi
lao d6ng. Duy tri phat trién bén vimg, gitr vimg vi thé va thuong hiéu ACV la nha
khai thac cang hang khong hang dauViét Nam, song song véi viéc dam bao hiéu
qua quan tri va kiém soat hoat dong

- Tap trung diy nhanh cac du an dau tu, nhét 13 cac du 4n trong diém nhu:
X4y dung mdi nha ga hanh khach T3 Cang HKQT Tén Son Nhét, Xay dung nha
ga hanh khach T2 Cang HKQT Cat Bi, Cang HKQT Vinh, Cang HKQT Phu Bai.

- Tép trung ti da nguédn lyc, phéi hop chit ché véi don vi tu vén va cac co
quan lién quan dé hoan thanh Béo cdo nghién ctru kha thi giai doan 1 du an Cang
HKQT Long Thanh ding tién do, dé Chinh phii trinh Quédc héi théng qua tai ky
hop thang 10/2019.

- Bay manh viéc tmg dung cdng nghé thong tin trong quan ly va diéu hanh
nhu: Phin mém quan ly doanh nghiép (ERP); sir dung hoa don dién tur; hé théng
thu phi khong dimg cho céac Cang hang khong; trang bi hé théng quan ly théng tin
nghiép vu hang khéng cho 21 Cang hang khong; hé théng A-CDM...

- Ra so4t, kién toan co cdu td chirc, bd may cla cic co quan tham muru, gilp
viéc; nang cao nang luc, trach nhiém cuia can bd quan ly cac cép; ting cudng cong
tac phéi hop véi cac co quan don vi; ting cuong cong tic dao tao, phat trién
nguén nhén luc gén lién v6i ludn chuyén can b, co ciu lai luc luong lao dong
hgp 1y, nang cao ning suat lao dong. Thanh lap Cong ty TNHH MTV An ninh
hang khong truc thude ACV.

- Pay nhanh tién d6 hoan thanh viéc ban giao vbn nha nude song song voi
viéc x4y dung 1§ trinh dua ACV 1én san HOSE trong nam 2019 nham nang cao
gid tri ¢b phiéu, thuong hiéu va uy tin cia ACV.

- Nang cao chét lwong dich vu, ting cudng dam bao an ninh, an toan hang
khéng tai cac cang hang khéng san bay dugc dit Ién hang dau.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quan tri

I.1. Thanh vién Hpi dong qudn tri
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TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chi
1 Ong Lai Xuin Thanh Chu tich HPQT | Thanh vién khong diéu hanh
A | Thanh vién diéu hanh
2 | OngLé Manh Hang Thanh vién Mién nhiém tir ngay
25/07/2018
Thanh vién diéu hanh
' 3 | Ong Vi The Phiét | Thanh vién Puge biu bb sung tir ngay
| . | 25/07/2018
' 4 | Ong Dao Viét Diing Thanh vién Thanh vién diéu hanh
5 | BaLé Thi Diéu Thiy Thanh vién Thanh vién diéu hanh

1. Ong Lai Xuin Thanh: Chii tich Hji dong quin tri
- Ngay thang ndm sinh: 25/08/1963
- Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ Quan ly nha nuoc
- Ly luan chinh tri: Cao cap
- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chtre vu hién tai: Chu tich Hdi dong quan tri Tong céng ty Cang hang
khéng Viét Nam — CTCP

- Chire vu dang ndm gifr tai cac t6 chirc khac: Khéng co
- $6 luong cb phiéu cé nhan nim gitr: 0 ¢6 phiéu, tuong g 0,00%

- 86 luong ¢b phiéu dai dién so hiru: 935.906.668 cb phiéu, tuong (mg
42,99% (dai dién cho Nha nudc).

2. Ong Lé Manh Hing: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm doc
Xem muc 11 2.1

3. Ong Vii Thé Phiét: Thanh vién HPQT kiém Téng gidm doc
Xem muc I1 2.1

4. Ong Pao Viét Diing: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc
Xem muc II 2.1

5. Ba Lé Thi Diéu Thiy: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng gism doc

Xem muc II 2.1
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1.2. Cdc tiéu ban thudc Hi dong qudn tri:
- Uy ban Nhan su va Phat trién nguén nhén luc
- Uy ban Chién lugc dau tu va Quan 1y rui ro.
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quin tri:

Trong nim 2018, Hoi déng quan tri Téng cong ty Cang hang khéng Viét
Nam — CTCP d4 t6 chirc 33 cubc hop hoi dfmg quan tri, ban hanh hon 428 van
ban, Nghi quyét/Quyét dinh Hoi dong quan tri. T4t ca cac cudc hop cia Hoi déng
quén tri déu c6 su tham dy ctia Trudng Ban Kiém soét voi tu cach giam sat vién.

Tai Pai hoi dong cb déng thuong nién nim 2018, Dai hdi da tién hanh sira
déi Diéu 18 hoat ddng Téng céng ty, ban hanh Quy ché quan tri ndi bé Téng cong
ty, bau thay thé thanh vién Ban Kiém soét (do ba Hoang Thi Thanh - Thanh vién
Ban Kiém soat ¢6 don xin tir nhiém do ban nhiém vu céng tac khéc), dng Nguyén
Hiru Phiic di duoc tin nhiém gi6i thiéu va duoc Dai hdi dong cb dong biu gifr
chizc Thanh vién Ban Kiém soat tir ngay 04/05/2018.

Tai Dai hoi dong c¢b dong bit thuong lan | niam 2018 dién ra ngay
24/07/2018, Dai hoi da tién hanh sira di Diéu 1& hoat dong Tong cong ty va bau
thay thé thanh vién HDQT (do dng Lé Manh Hung — Thanh vién HDQT nghi huu
theo ché dd), ong Vi Thé Phiét da duoc tin nhiém gidi thiéu va dugce Dai hoéi df"mg
cb dong bau giir chire Thanh vién HDQT tir ngay 24/07/2018.

Theo Béo céo ghi nhin su tham gia cia cac thanh vién HDQT tai cac cude
hop HPQT cho ndm 2018 nhu sau:

Thanh vién HDQT |  Chirc danh VAR 2T Ghi chi
'Ong Lai Xuan Thanh | Ch tich HDQT 33| 100% )

2 = . . . Mién nhiém tir ngay
o 0
Ong Lé Manh Hung Thanh vien HDQT 20 100% 24/07/2018

A B . - Tham gia tur ngay
1}
Ong Vi The Phiét [hanh vién HDQ'1 13 100% 24/07/3018

Ong Pao Viét Dling Thanh vién HDQT 32 97% | Ly do: di cong tac

Ba Lé Thi Diéu Thiy | Thanh vién HDQT | 33 100% |

1.4. Hoat dpng cua thanh vién Hpi dong quidn tri dpc ldp

- ACV khéng c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

42



i

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co céu ciia Ban kiém sodt:
Stt Tén Chikc vy Dién gidi
1 | Huynh Thi Diéu Truéng Ban Thanh vién chuyén trach
5 | L& Thi Huong Giang | Thanh vién | Thanh vién chuyén trach
_ Thanh vién khdng chuyén trach Il

3 | Hoang Thi Thanh Thanh vién | \fizh nhiém ngay 04/05/2018

B ) Nauyén Hiru Phitc Thanh vién chuyén trach

Thanh vién | Biu bd sung ngay 04/05/2018

1. Ba Huynh Thij Diéu — Truéng Ban Kiém soat

- Ngay thang nam sinh: 14/01/1970

- Trinh dé chuyén mén: Cir nhan Tai chinh ké toan

- Ngoai ngr: Tiéng Anh

- Chuc vu hién nay: Truong Ban kidém soat, Tong cong ty Cang hang khong

Viét Nam — CTCP

- Chuc vu dang nam giff tai cac t6 chirc khac: Khong cé

- S lugng cb phiéu c4 nhén ném gifr: 2.500 cd phiéu, tuong ung 0,00%

- 86 luong cb phiéu dai dién s6 hiru: 0 ¢b phiéu, trong img 0%.

2. Ba L& Thi Hrong Giang — Thanh vién Ban Kiém soat

- Ngay sinh: 10/9/1973

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh — K& todn

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- Chérc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tong coéng ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP

- Chire vu dang nam giil tai cac té chic khac: Truong Ban Kiém soat Cong
ty C6 phan Nhién liéu hang khéng Noi Bai (NAFSC)

- S6 luong cd phiéu ca nhan nim giir: 5.700 ¢b phiéu, tuong ung 0,00%

- Sé lugng cb phiéu dai dién s hiru: 0 cb phiéu, tuong (ng 0%.
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3. Ba Hoang Thi Thanh — Thanh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 20/12/1968

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té chuyén nganh Tai chinh- Ké toan
cac doanh nghi¢p

- Trinh d¢ Iy luan chinh tri: Cao cap ly luan chinh trj
- Ngoai ngit: Tiéng Anh

- Chirc vu hién nay: Phé chanh Van phong Pang-Poan, Téng cong ty Cang
hang khéng Viét Nam — CTCP

- Chure vu dang nim giir tai cac to chiic khac: Khéng ¢6
- S6 luong cb phiéu ca nhan nim giit: 4.800co phiéu, tuong img 0,00%
- 86 luwong cb phiéu dai dién s hiru: 0 ¢b phiéu, tuong img 0%.
4. Ong Nguyén Hiru Phiic — Thanrh vién Ban Kiém soat
- Ngay sinh: 26/10/1968
- Trinh dé chuyén méon: Ky su Xdy dung, Cur nhan Ké toan
- Ngoai ngif: Tiéng Anh
- Chirc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP
- Chirc vu dang nim giir tai cac té chirc khac: Khong cé
- 86 luong ¢ phiéu c4 nhén nam giir: 4.300 ¢d phiéu, tuong tmg 0,00%
- Sb lugng cd phiéu dai dién so htru: 0 b phiéu, tuong ung 0%.
2.2. Két qua gidm sdt hoat dpng cia Hpi dong qudn tri:

Hd: déng quan tri da thyc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) ctia Tong cong ty theo tham
quyén:

- Trién khai thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét da dugc Dai héi
dong ¢6 dong ndm 2018 thong qua.

- Phé duyét ké hoach SXKD cua cac Pon vi, Chi nhanh phu hop nhu ciu
tang trudng va tinh hinh hoat dong ndm 2018.

- Théng qua chu truong, diu tu cac dy an thude thim quyén cua Hoi dong

quan tri theo quy ché, Diéu 1é ciia ACV.

44



- Ban hanh stra d6i, b6 sung céc quy ché quan Iy ACV thudc thdm quyén.

- Hoi ddng quan tri d td chirc 33 cude hop va ldy v kién. Céc ndi dung phu
hop theo nhiém vu va thim quyén ciia Hoi déng quan tri.

- Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri ¢ ban hanh Nghij quyét, Quyét dinh va
nhidu chu trwong dé Ban Diéu hanh trién khai thuc hién, Mot sb6 néi dung cua
Nghi quyét tiép tuc thuc hién trong nim 2019,

Hoat ddng cta Hoi dbng quan tri trong nam phu hop vai Piéu 1é va quy dinh
phap luat, dinh hudng hoat dong SXKD cua ACV 6n dinh va phat trién, gép phan
quan trong trong viéc hoan thanh ké hoach nam 2018 theo nghi quyét cia Dai hi
dong cb déng.

2.3. Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Ban Téng gidm dic:

Ban Téng gidm déc da thuc hién nhiém vy va quyén han trong cong tac diéu
hanh hoat déng SXKD cua ACV nhu sau:

- Hoat dong diéu hanh ACV theo ding nhiém vy, thim quyén duoc phan
cdng, phan cAp.

- Chi dao cac Ban chitc nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng va Héi déng quan tri.

- Ban hanh céc Quy dinh sira doi, b sung vé quan Iy va phan cap lao dong ,
quan ly k¥ thuit, an toan, vé sinh lao dong, an ninh an toan hang khéng nham tang
cuong quan ly hoat dong cua ACV.

- Trién khai dén cdc chi nhanh néi dung thuc hién cac quy ché cua Hoi dong
quan tri, quy dinh ctua Ban Tong giam dbc.

- T4 chirc hop ra soat va chi dao cac don vi thyuc hién céc kién nghi ctia Ban
Kiém sodt.

- Tap trung cdng tac quyét toan von dy 4n hoan thanh da dua vao sir dung.

- Té chirc hop giao ban hang tudn, ra soat, danh gia hoat dong déu tu, kinh
doanh, tai chinh va cong tic an ninh an toan trong hoat dong khai thac tai cac chi
nhanh.

- Tap trung nguon lyc cho cdc dy an trong diém cua Téng cong ty va lap bdo
cao kha thi du an Long Thanh.
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2.4. Ddnh gid sw phéi hop hoat dong giita Ban Kiém sodt véi Hpi dong qudn tri
va Ban Tong gidm doc
Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam doc di tao diéu kién
dé Ban Kiém soat tham gia dy du cac cudc hop. Cac kién nghi cua Ban Kiém soat
duoc Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc xem xét thuc hién dam bao loi ich
cua ACV, tuan thu céc quy dinh cua Phéap luat va cac quy dinh quan ly néi bd cua
ACV.

2.5. Ddnh gida hoat dpng giam sat nam 2018

Ban Kiém soat da thuc hién chirc nang va nhiém vu theo Diéu 1&é ACV va
cac ndi dung trong ké hoach hoat dong nam 2018.

Trong qua trinh giam sat va kiém tra, Ban Kiém soét thuc hién giri cac kién
nghi dén Hoi dong quan tri va Téng gidm dbc dé Tong cong ty xem xét va thuc
hién. Pong thoi Ban Kiém soét giam sat két qua thuc hién céc kién nghi trén co so
bao c4o cua cac don vi va thuc hién phuc tra cac ndi dung da kién nghi. Thong qua
cac nhiém vu cu thé trén, Ban Kiém soat da dong gop rat nhiéu vao gia ting loi
ich cho c6 dong ACV.

Trong nam 2018, cac thanh vién Ban Kiém soat di hoan thanh tt nhiém vu
ctia minh trong cong tac giam sat hoat dong cua ACV.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc va Ban kiem soat

3.1. Lwong, thuéng, thi lao, cdc khodn lgi ich cua Hpi dong quan tri, Ban
kiém sodt, Ban Tong gidm doc va cdc cdn by quan Iy

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP 1a cong ty c6 phan co
von gop chi phéi ctia Nha nuge. Theo d6 viéc xac dinh tién luong, thu lao, tién

thuong cua Ho1 dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbc va cac cdn bd
quan ly phai thuc hién theo quy dinh tai thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

Can ¢t Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2018 va cac quy
dinh hién hanh, Téng cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thu lao, tién thuéng
ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam doc va cac can bd quan ly

khéc nhu sau:

- Tién luong cua Hoi dong quan tri, Ban Toéng giam déc nam 2018:
11.274.277.000 dong.

- Tién luong ciia Ban Kiém soat ndm 2018: 1.965.274.500 dong.
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3.2.  Giao dich cé phiéu ciia cb dong ndi bj:

- Ngay 09/01/2018, 6ng Nguyén Dinh Duong — Phé Téng giam dbc Téng
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP da thuc hién giao dich ban 3.500 cb
phiéu ACV.

3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong néi bp: Khong co
3.4. Viéc thuee hién cdc quy dinh vé quin tri cong ty:

Tai Dai hoi dong cb déng thudmg nién nam 2018, Dai hoi da thong qua Quy
ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP. Trong qua trinh hoat déng, Tong cong ty luén dam bao thyc hién theo
dang quy ché ndi bd vé& quan tri cong ty di dugc Dai hoi dbng cb déng théng qua
ciing nhu Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh pha hudng din
vé quan tri cdng ty 4p dung d6i voi cong ty dai ching.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét Béo cdo 1di chinh téng hop, Bdo cdo tai chinh hop nhat da dioc
kiém todn cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018 cia Téng cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP da dwoc cong bé trén website Tong cong ty tai dia
chi http.://vietnamairport.vn/

| TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP Js/
QG GIAM POC

A—&’“
e
,."LQ.&*/ l()\( A |

[[=f CONGTY '-
[ = [cANG HA\GI\HO\
'\_*Q VIET NAM. I/

<

V‘U THE PHIET
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PHU LUC 01

(Kém theo Bdo cdo thuong nién nim 2018 cua Tong céng ty Cang hang khong

Viét Nam - CTCP)
DANH SACH CAC CANG HANG KHONG CUA ACV

Cing hang khéng Qubc té Tin Son Nhit

- Pia chi: Cang hang khéng qudc t& Tan Son Nhat, Phuong 2, Quéan Tan
Binh, Thanh phé H Chi Minh.

Cing hang khéng Quéc té Noi Bai

- Dia chi: Cang hang khéng quéc té Néi Bai, X Pha Minh, Huyén Séc Son,
Thanh phé Ha Noi.

Cing hang khéng Quéc té Pa Ning

- Pia chi: Cang hang khéng quéc té Pa Ning, Phuong Hoa Thuin Ty,
Quan Hai Chau, Thanh phé Da Nang.

Cang Hang khong Qubc té Phi Quoc

- Pia chi: T 2, a"ip Duong To, Xa Duong To, Huyén Pha Qudéc, Tinh Kién
Giang

Cang hang khong Quéc té Cin Tho

- Dia chi: S6 179B Lé Hong Phong, Phudong Tra An, Quan Binh Thuy,
Thanh phé Can Tho.

Cang hang khéng Qudc té Phi Bai

- Dia chi: Cang hang khéng qudc té Phu Bai, khu 8, Phuong Phi Bai, Thi
xa Huong Thay, Tinh Thira Thién Hué.

Cang hang khong Qubc té Cam Ranh

- Pia chi: San bay Cam Ranh, Phuong Cam Nghia, Thanh Phé Cam Ranh,
Tinh Khanh Hoa.

Cang Hang khong Quéc té Vinh

- Pia chi: Cang hang khéng Vinh, X4 Nghi Lién, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An
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10.

11.

12.

13.

14.

13.

16.

17.

18.

Cang Hang khéng Quoc té Cat Bi

- Bia chi: Cang hang khéng Cat Bi, duong 1.é Hong Phong, Phudng Thanh
Té, Quén Hai An, Thanh phé Hai Phong

Cang Hang khong Lién Khwrong

- Dia chi: Cang hang khong Lién Khuong Quéc 16 20, Thj trén Lién Nghia,
Huyén Birc Trong, Tinh Lam Péng

Ciang Hang khéng Buén Ma Thuét

- Dia chi: Cang hang khéng Buén Ma Thudt, thén 3, X4 Hoa Thing, Thanh
ph6 Buén Ma Thuét, Tinh Pk Lik

Cang Hang khéng Rach gia

- Dia chi: 418 dudng Cach Mang Thang 8, Phuong Vinh Loi, Thanh phé
Rach Gi4, Tinh Kién Giang

Cang Hang khong Ca Mau

- Dia chi: 86 93, duomg Ly Thuomg Kiét, Phudng 6, Thanh phé Ca Mau,
Tinh Ca Mau

Ciang Hang khong Con Dio

- Pia chi: Cang hang khéng Cén Do, tiéu khu 1, Thi trdn Cén Pao, Huyén
Con Pao, Tinh Ba Ria -~ Viing Tau

Cang Hang khong Tuy Hoa

- Pia chi: Khu ph 4, Phudng Pha Thanh, TP Tuy Hoa, Tinh Phu Yén

Cang Hang khong Dién Bién

- Dia chi: T6 dén phd 10, Phudong Thanh Trudng, TP Pién Bién Phu, Tinh
Dién Bién

Cang Hang khong Na San

- Dia chi: Tiéu khu Na San, Xa Chiéng Mung, Huyén Mai Son, Tinh Son
La

Cang Hang khong Dong Héi

- bia chi: Cang hang khéng Péng Héi, Xi Loc Ninh, Thanh phé Pdong Héi,
Tinh Quang Binh
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19.

20.

21.

22.

Ciang hang khing Chu Lai

- Dja chi: Cang Hang khéng Chu Lai, X4 Tam Nghia, Huyén Nui Thanh,
Tinh Quang Nam

Céng Hiang khong Pleiku

- Dia chi: Cang hang khéng Pleiku, duong 17/3, Phudng Théng Nhit,
Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai

Cing Hang khong Pha Cat

- Dia chi: S4 01, Nguyén T4t Thanh, Phudng Ly Thuong Kiét, Thanh phé
Quy Nhon, Tinh Binh Djnh

Cing Hang khong Tho Xuin

- Dja chi: Sdn bay Sao Vang, Thij trin Sao Vang, Huyén Tho Xuén, Tinh
Thanh Héa.



PHU LUC 02

(Kem theo Bdo cao thuong nién ndm 2018 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP)
DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA ACV

Danh sach cac Cong ty con

g Tén doanh nghiép /
tt
! Dia chi try sé& chinh

liéu Hang khong N6i Bai (NAFSC)

D/c: Sdn bay Quéc té Néi Bai,
huyén Soc Som, Ha Noi

| Von gop ciia . Loi
Linh vire kinh doanh chii | ACYV tai thoi | 3 ¢ 0 nh:;n so i
yéu didm 31/12/2018 h:‘g"f“’ nam 2018, nhuan
(ty ddng) (& dbng)| 201872017
Van hanh hé thong tra nap
| nhién liéu hang khong
60,00 60,00% | 31,299 | 170,81%
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Danh sach cic Cong ty lién két

Von gop ciia | TV I& s& Loi nhua _0/ L N
Tén doanh nghiép / Linh vyc kinh doanh chii | ACV taithai | J ¢ .. ~ormiuan 7 Lol
Stt N gt | : o hiru cia |ndm 2018 | nhudn
Pia chi tru sé¢ chinh yéu diem 31/12/2018 | N
(5 dfmg) | ACYV | (ty dong) |20]8/2017
L Cé?g ty AC() phén ?iCh Vu Héng Dich vu thuong mai tai sén | |
khong San bay Tan Son Nhat |y, y3 cac hoat dong thuong
(SASCO) e khic 655,042 49,07% | 341,114 | 116,34%
P/c: San bay Québc té Tan Son Nhét,
P2, Q.Tan Binh, TP. H6 Chi Minh | | | |
2 | Céng ty Co6 phan Thuong mai Hang | San xuit nudc udbng dong | N _| : |
khéng Mién Nam (SATCO) 'chai va kinh doanh thuong
DN s N 4,93 29,53% = (0,224)
D/c: 112B Hong Ha, Phuong 2, Qudn | mal
Tén Binh, TP. H6 Chi Minh
3 | Cong ty Co phan Van tai Hang khong | Van tai hanh khach duong 1- | |
Mién Nam (SATSCO) | bd . | .
Dle: 14 Héng Hat - Phiomg 2 - Qudn 13,05 30,00% 2,358 | 138,67%
Tén Binh - TP Ho Chi Minh |
4 | Céng ty Co phan Phuc vu mit dat Ha | Cung cap dich vu phuc vu | |
Noi (HGS) mat dét tai san bay
D/c: Cdng hang khong quéc té Noi | 30,00 20,00% | 72,442 | 105,73%
Bai, Huyén Soc Son, Thanh pho Ha | |
Noi |
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A - -
Von goép cua

Ty 1é s¢ Lginhuin % Loi

Duyén, Phuong 4, Quan Tdn Binh,
TP. H6 Chi Minh

ety e RRTIANY

Stt Tén doanh nghiép / Linh vuc kinh doanh cha ACYV tai thoi hiy o sm 2018 hua
' Pia chi try s chinh yéu diém 31/12/2018 ':;‘::c‘;'a | “af‘;,\ 20“18‘/';;‘17
5 | Céng ty C6 phan Dich vu hang héa | Dich vu giao nhén hang hoa, | '
Hang khéng (ACSV) bdc xép hang hoa. | | |
. s . 50,00 ! % | : 0
D/e: Cang hang khéng quoc té Noi ’ i 20,00% | 152,459 | 110,56%
Bai, Huyén Soc Son, HaNgi |
' 6 |Cong ty TNHH Dich vu bao dudng | Dich vu béo dudng mdy bay ' |
may bay Cang hang khong Mién Nam 5
(SAAM) i ,
30 - ; °
Dle: Phong 401, Téa nha SCSC, 30 15, °1,00% | 22,756 | 92.81%
Phan Thuc Duyén, Phuong 4, Qudn
Tén Binh, TP. H6 Chi Minh
7 | Céng ty C6 phan Phuc vu Mit dat Sai | Cung cép dich vu phuc vu |
Gon (SAGS) mit ¢4t tai san bay . .
D/c: Sdn bay Quéc té Tan Son Nhat, 115,204 48,01% | 263,169 | 126,33%
P2, Q.Tén Binh, TP. Hé Chi Minh
8 | Céng ty C6 phan dich vu hang héa | Dich vu giao nhan hang héa, |
Sai Gon (SCSC) bdc xép hang hoa.
D/c: Toa nha SCSC, 30 Phan Thiic 75.00 13,12% 415712 | 120,68%
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Stt

Tén doanh nghié€p / ‘
Pia chi try sé chinh

Cong ty Co phan Pau tu TCP
D/e: Tang 1, Toa nha Vin phong chi
nhanh Cdng Hang khéng Quoc té Tan
Sdn Nhat, Phuong 2, Qudn Tdn Binh, |
Thanh phé H6 Chi Minh

|10

' Hai Chdu, Thanh pho Pa Néng

Cong ty C6 phan ddu tr khai thac Nha | Hoat dong dich vu hd trg
ga Qudc té Pa Nang (AHT)
D/c: Cang Hang khéng Quoc té Pa | khong (Pau tu, quan ly von
Néng, Phuong Hoa Thudn Tdy, Qudn diu tu, tryc tiép san xuét,

11

Cam Ranh (CRTC)
P/c: Cing hang khéng quéc té Cam | khong (Pau tu, quan ly vén
Ranh, Phuwong Cam Nghia, Thanh dau w, truc tiép san Xuat,
Phé Cam Ranh, Tinh Khanh Hoa

Von gop cia
| Ty 1€ s¢ Lei nhui ° i
Linh vire kinh doanh chii | ACV taithei | 3 ¢ 0 L¢inhuan % Loi
£ | ..z | hitu caa 'nim 2018| nhuin
yéu diem 31/12/2018 | L, a
_ - | ACY | (ty dong) 2018/2017
1 (ty dong) | ,
Kinh doanh khai théac tai nha
|xe ga qudc ndi cang hang
| khéng quoc teé Tan Son Nhat 198 18% 4771 Nam 2913
| chura ¢ 14|
: i !
| truc tiép cho vén tai hang . ' Nam 2017
| hua h
30 10% | 195,033 Cooo ho&
! dong du
kinh doanh tai Nha ga hanh | 01 ndm
' khach quoc té Da Ning) |
I ] |
. A ams ’ Nam 2017
truc tiép cho van tai hang . -
, ; | dang  thuc
60 10% 51,844 | hién diu
' kinh doanh tai Nha ga hanh | ’ ' ;u xay
khach quéc té Cam Ranh). ¥ne
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PHU LUC 03

(Kém theo Bdo cdo thuong nién ndm 2018 cua Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP)

BANG TONG HQP TIEU THU NANG LUQNG

Mire tiéu

Mirc tiéu Ting/
Stt| Donvi | Cacgiai phap tiét kigm ning lrgng ap dung trong nim 2018 n;':: ;)117 n;':: ;}Ifs gidgm Ghi chii
(TOE) (rog) | TOE
|
1 IEI:(A)HIKBQ,; - Giam s6 lugng dén 4m trdn bit vao ban ngay tai khu vuc sanh 13.516,278 | 13.697,494 | +1.34% | Ly do: T_z'mg' Sin
) tang 3,4nhagaTl; lugng khai thac
- Giam sé dén huynh quang bt tai tAng hAm nha gaTl;
- Thay thé dén neon: 1x3§W: 867 cai, 1x18W: !055 cai; den
compac: 1x7W: 273 chicc, 1x26W: 661 cai bang dén Led
1x23W: 1161 bg; led 1x9W: 480 bg; led 1x5,5W: 80 bo, neon
| led 2x20W: 28 b, neon led 1x20W: 19 bd, ied day: 98.4m;
- Thay thé dén sodium 250W: 99 c4i, dén metal halide: 16 c4i
70W bang den led 200W: 99 chiéc, dén led 19W: 16 cai
- Lip hé thdng tu bu & loc song hai.
- Stra chira hé thong chiéu sang sin d6 6 t6 nha ga T1
2 CHKQT |- Quan trié¢t Chi thi 4[ﬂfCT-CHKQ'[‘V ngay 04/05/2018 cua 369.42 430 +16,41% | Ly do: Téng san
VINH giam doc Cang Vinh vé vige tict kiém di¢n 16i CBCNV; Tiép

tuc dan cac tranh cd dong. poster tuyén truyén vé Chinh sach
TKNL, tiét kiém dién tai cac vi tri dé th:sn dé doc trong nha ga,
khu vuc cong cdng, khu vuc lam viéc....tao chuyén bién tét
trong y thirc str dung NLTK va hiéu qua.

R B Tl e M T | Ny AL -

lugng khai thac
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Mirc tiéu

HOI dién, tin dung céc nguén sang tu nhién.

Mikc tiéun Tﬁ]’lg/
. Y L , thu NL thu NL = S
Stt Don vi Cac gidi phap tiét kiém ning lwvgng ap dung trong nim 2018 nim 2017 nim 2018 giam Ghi chi
(TOE) (TOE) TOE
3 | CHK THO |- Chi dao Poan thanh nién t& chirc cac phong trao vé vé tiét . 185,01 231,8 +25.26% | Ly do tang: Hanh
XUAN kiém ning lugng nhu: “Sir dung ning lugng tiét ki€m va hiéu | khach tang
qua” “Giit tot dung bén”. (+8,19%) tur
- Ban Giam dbc Cang cé quy dinh vé viéc sir dung ning lugng | 865.534 1€n
tiét kiém va hiéu qua 939.409  (hanh
khach). S& lan
CHC  (+7,65%)
(lugt/chuyén) tir
'. 5.126 1én 5.518.
4 |CHK bONG —.Thay thé dén thiét bi, hé thong s dung cong nghé tiét kiém | 139,592 122,574 | -1221% Ly do giam mirc

'bi) nha ga t6i wu

st dung ning
lugng do cai tao
co so ha ting
TTB (trang thiét

héa qua trinh tiét
kiém dién ning,
vidn hanh khai
hop ly TTB mat
d4t. Mic do lugng
KH va sé lin
CHC ting so véi
nam 2017
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Mirc tiéu Mirc tién Tﬁng/
Stt| Pomvi | Cc gidi phap tiét kiém ning lwgng &p dyng trong nim 2018 | M ML o g | gitm Ghi chi
(TOE) (TOE) TOE
5 | CHK PIEN |- C6 giii phap thay thé dén bao vé ban dém tir halogen sang dén 30,278 27,809 -2,467% | Ly do: Chi s tiéu
BIEN | Led. thy NL giam do
- Ap dung céc giai phap cong nghé tién tién trong cac dur an cai cong tac tuyén
tao, sita chita nang cép tiét kiém ti ta cila niang hrong. tryén sir dung
dién hop ly, chi
56 déu diesel ting
do ting sb
phuong tién phuc
| vy mit dat, ting
tan sudt cit co
 duong CHC. Chi
| sO nhién liéu Xang
giam do thay thé
dan phurong tién
phuc vu mat dét
st dung nhién
liéu chay diu
Diesel.
6 CHKQT |- B tri nhin vién k¥ thudt tryc thudng xuyén ta1 nha ga, bat tat, 657,65 714,629 +8,66% |Ly do ting mirc
CAT BI diéu chinh hé théng diéu hoa nhiét d6 va dién chiéu sang phi st dung ning
hop vai diéu kién thuc tién. lugng: do tin suit
- Chia 1 cac khu vuc st dung dién dé nang cao viéc thuc hién bay tng cao
' tiét kiém dién.
- Thay thé cic TTB, bong dén tiét kiém nhién liéu dién nang.

PN~ s B A A2 | W e Ty

57




Mirc tiéu Mirc tiéun Tﬁng/
Stt| Donvi | Cic gidi phap tiét kiém ning lwong ap dung trong nim 2018 n;‘:[‘: ;)1;7 n;‘:: ;i)lf g | gidm Ghi ch
(TOE) (TOE) TOE
_ - Ban hanh Quy dinh viéc quan ly, khai thac va st dung xe 6 t6
nhim niang cao hiéu qua su dung, tidt kiém nhién liéu va tuyét
déi an toan trong cdng tac khai thac, phuc vu hoat déng bay.
7 |CHKQT DA | - Bo tri hop 1y va tdi uu héa day chuyen cdng ngh¢, khai thac su | 1.654,64 1.837,462 +8,15% | Ly do ting murc
NANG dung hiéu qua, theo doi, tuyén truyen ap dung thiét bi tiét st dung ning
kiém... lugng: do ting
lugng hanh khach
(24,48%), sb lan
chuyén CHC
(15,3%)
8 CHKQT |- Chinh stra mét sé quy trlnh van hanh, bao duorng TTB-PT phu 396,056 409,894 +3,49% | Ly do ting mrc
PHU BAI | hgp véi tinh hinh khai thac cia don vi; st dung ning
- Gi4o duc, ning cao y thirc vé sir dung TKNL cho nguoi LD. lugng: Tang
- Pinh mirc nhién liéu cho TTB, PT sir dung xdng, dau; ILr(_)’rng hanI}
- Str dung thiét bi dién ¢6 hiéu xuét cao va c6 dan nhan TKNL; ﬁggﬁﬂ vurot n;:
- Cit gié}m linh hoat s6 luong dén chiéu sang, hé théng lanh khi 20,'82% 50 V&
khong céan thiét; nam 2017
- Kiém tra, bao dudng TTB dung lich tranh that thoat dién nang |
va nhién ligu;
- Tan dung cac théng gi6 va ngudn sang tr nhién, dan cac bang
tit cac thiét dién khong cé nhu ciu sir dung. Cai dat may diéu
hoa khong khi tir 250C trd 1én;
B - Thay thé dan dén huynh quang va s¢i dot bing céc bong LED
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Stt

Pon vi

Cic giai phap tiét kiém ning lrgng ap dung trong nim 2018

Mirc tiéu
thu NL
nam 2017
(TOE)

tiét kiém dién;
- Cai tao va trang bi sir dung loai c6 hi¢u suat NL cao va thiét bi
¢ dan tem TKNL;

- Khuyén khich c4 nhén cé nhimg sang kién hay d& tai nghién
ctru giup cho viée sir dung NLTK va hiéu qué hon;

- Kiém tra, giam sat va bao cao dinh ky QLNL.

CHK
PLEIKU

Mirc tiéu
thu NL
nim 2018

(TOE)

Téang/
giam
TOE

- T chizc khai thac, van hanh céc trang thiét b1 mot cich horp ly
theo timg muc dich, déi tuong néng cao hleu qua san xuit,
chéng lang phi. Loai bo cac thiét b cii tiéu tén nhién liéu, dién
nang 16n; dinh muérc lai nhién liéu cho phu hop véi thuc té thiét
bi.

- Thuc hién mua sidm mdi cac trang thi€t bi ti€u thu it nang

lugng, hiéu chinh thiét bi cho phi hop v6i céng suat sir dung ma
van dam bao tiéu chuln, chét lugng dé ra. TS chirc bao dudng
dinh k¥ cac trang thiét bj thudng xuyén gitp duy tri tudi tho va
d6 bén ciia trang thiét bi.

- Thuc hién tét quy ché sir dung tiét kiém dién. Ap dung céc |

bién phép tiét giam dién ning nhu didu chinh mirc tiéu thu dién

theo mia, tic cac thiét bj dién hong that su cin thiét trong san |
J xudt, han ché sir dung dién trong sinh hoat,...

WAk T e A==t gl

106,01

107,868

e TR R

+1.67%

Ly do: ting san
lurgng khai thac
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Stt

Pon vi

Mirc tiéu
thu NL
nam 2017
| (TOE)

Céc giai phap tiét kigm ning lugng 4p dyng trong nim 2018

10

CHK CHU
LAI

- Thuc hién nghiém tic viéc kiém tra, bao tri cac TTB sir dung '
nhién liéu NL.

- P bao cao TCT cho dimg khai thac, thanh Iy TTB hét han s |
dung, qua cii gdy lang phi ndng lugng.

84,37

- Nam 2018, don vi dua vao vén hanh nha ga mdi cai tao, mo i
rong. Trong do da thay thé toan bd hé théng deén chiéu sang
bing cong nghé LED, he théng diéu hoa Inverter cong ngh¢
VRV, hé thong bang chuyén st dung bién tan,...tiét kiém nhién
liéu. |
- Tiép tuc 4p dung dinh muc tiéu thu ning lugng cho cac TTB |
do TCT ban hanh. Theo ddi, quan ly viéc sir dyung néng luong,
dinh k¥ bao cdo ndng lugng ti€u thu dé dbi chiéu véi dinh muc
dé co giai phap thuc hién TKNL dat hiu qua.

Tl

CHK
PHU CAT

Mirc tiéu
thu NL
nam 2018
(TOE)

154,237

Tang/

giam

TOE
+82,81 %

- L . aA e . 4. ~ X v n - [
- Thiét bi ddu tu mdi lua chon ¢6 dan nhidn tiét ki€ém nang
lurong;

- Giam sat thuong xuyén viée sir dung nang luong;

206,61

T

211,847

+2.54%

'thang 5/2018, tin

Ghi cha

Ly do ting mirc

st dung ning
lugng: Nha ga
méi mo  rong,

tang sb luong céc
TTB nha ga,thiét
bi dan duong khu
bay dua vao khai
thac, tan suét
chuyén bay ting,
cac chuyén bay
dém tang, hanh
khach ting '*.

Ly do ting mirc
st dung ning
lugng: do th
cong nha ga moi,
nha ga méi dua
vao khai thac tir

sudt chuyén bay
ting, hanh khach
tang
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Stt Pon vi

Cac giai phap tiét kiém nang hrong ap dung trong nim 2018 I

12 | CHKQT
TAN SON
NHAT

13 |CHK BUON
MA THUOT

14 | CHK TUY
| HOA

| hé théng quay lam thu tuc, 01 line béng chuyen va 1 oval di, 1

' mai ga quoc noi.

Mikc tiéu
thu NL
am 2017
(TOE)

Mikc tiéu
thu NL
nim 2018
(TOE)

Tang/
giam
TOE

Ghi cha

- Thay thé cac bd den chiéu sang Sodium 1000W tai cac tru dén
chiéu sang nha ga quoc ndi bang dén LED 300W.

-Ra soélt xdy dung dinh mirc nh[én liéu cho tat ca cac phuong |
tién, thiét bi st dung xang va va dau diesel.

- Thay thé cic bd dén 1& dudng lan hallogen bing dén Led tai
khu bay.

- M¢ rong nha ga T2: h¢ théng chiéu sang khu vuc mé rong, 1

bang chuyén hanh ly dén, thang may, thang cuén..
- Lép méi 02 bd bién tin cip ngudn cho bom cip nudce nha ga.

- Thay thé 01 bom giai nhiét yz‘i Q2 bom nudc may lanh thude hé
thong Chiller cii, bd sung bién tan cho bom nude lanh tai ting

- Lap dat bd sung bang chuyén khu vyc 13 thu tuc IJK sanh B
quoc noi.

8.736,43

+ Thanh vién t6 niang luong dam nhéan cong tac dao tao, huin
luyén trong don vi. Di tugng chii yéu 13 nhan vién té vén hanh
TTB mat dét.

+ Dan céc tranh c¢6 ddng tuyén truyén vé chinh sach tiét kiém
dién nhu “Tét khi khéng sir dung” & cac vi tri d& thdy, d& doc
trong cac khu vuc ga, khu vuc cong cong, khu vuc lam viéc.

124,93

- Tuén thd qui dinh vé& dinh mirc nhién |lCl.1 va ap dung ché do
giam nhién liéu 5-10% so vai dinh mirc;

- Khong bdt toan by den chiéu sang sdn d6 khi chua bay;

104,13

9.086,19

+4%

Ly do: do téng_
san lugng Kkhaj
thac nha ga

119.204

-4,58%

Ly do: do tiang
san lugng khai
thac nha ga

103.87

-0,81%

Ly do: giam tiéu |
thu nang lugng do
ap dung chuong
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Stt

Don vi

| boarding.

Cic giai phap tiét kiém niing lrgng ap dung trong nim 2018

Mikc tiéu
thu NL
nam 2017
(TOE)

Mirc tiéu
thu NL
nim 2018
(TOE)

Tang/
giam

TOE

- Tiét gidm 90% s6 dén chiéu sang san d6 va dudng ndi b trong

thoi gian chua bay dém;

- Tan dung hé théng théng gio tiét giam 50% cong suit may :
lanh, chi sit dung may lanh khi thét can thiét, Duy tri nghiém tit |

dién khi ra khéi phong, may lanh dé nhiét @ 25°C trd 1én;

- Han ché tdi da st dung dén chiéu sang va dan phim chéng
néng - cach nhiét cho nha ga dé tiét kiém nang lugng cho tit ca
cac mua.

- Tét hé théng diéu hoa nhiét 46 va hé thdng thong gié ngay khi
bat ddu boarding va chi dé lai cic may lanh trén diu Gate

- Thay thé 3/12 c4c bd dén chiéu sang Sodium 1000W con lai tai
try dén chiéu sang sin dd tau bay bang dén Led 500W; Thay thé
50/250 béng dén compact 3U 18W con lai cac nha v¢ sinh nha
ga va khu vin phong bang cac bong led 3U 14W.

15

CHK CA
MAU

- Thiét bi diéu hoa nhiét d¢: Giam bét va ludn phién sé luong
maéy hoat dong, hiéu chinh lai thoi gian mo va tit may phi hop
v4i timng diéu kién thoi tiét va lugng hanh khach & khu vue cich
ly phong VIP va cac phong chirc nang. Trong truong hop thoi

tiét mat thi m& cira s6 @& 1dy khi troi 1am mat tiét kiém dién va |
kéo dai tudi tho thiét bi.

- Cac phong lam viéc: gia ¢b 9 kin ciia sb, cira ra vao.

- Kiém tra bao tri, sira chita, thay thé cac duomg day dién, TTB
dién qua han sir dung bﬁng cac diy méi, TTB dién mai tiét kiém |
niang lugng.

N A

13,971

Ghi chu

trinh  tiét kiém |
nang luong

14,214

+1,74%

- Ly do ting mirc
su dung ning
lugng: do ting
hrong hanh khach
s6 lan chuyén
CHC 784
lin/chuyén

(10,4%) so véi
nam 2017.

|-M1’rc su  dung
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Mikc tiéu

Muirc tiéu

Tang/

. i en e ol e i ] - thu NL thu NL ., e
Stt Don vi Cac giai phap tiét kiém ning lwong ap dung trong nim 2018 nim 2017 n3m 2018 giam Ghi cha
(TOE) (TOE) TOE
- Giam dén chiéu sang khu vue h:‘mlg lang, nha vé sinh, cac khu niang lugng TOE
vuc cong cdng va chi bat khi can thiet. nam 2017 da tach
- Gio lam viéc t4n dung 4nh sénh troi, bat tit cac TTB may méc phan s6 li¢u don
khi can thiét va tat tat ca TTB khi hét gio lam viéc. vi ngoai sir dung:
- V& tiét kiém nhién li¢u: TTB xe méay chi mé may diu gios phuc Cang vu HKMN,
vy bay va thoi gian n6 méy rat ngan lai. Tt mdy va khong mé Dai  kiém Soat
may didu hoa khi phuong tién dau dimg chd. giam bét phu tai khéng lwu  Ca
khi chay may phat dién du phong. Khi troi mua nhé dung du che Mau.
khach, khi mua l6n méi dung xe chd khach. Phoi hop xe chd |
hanh Iy va xe day bang tay hanh ly vira tiét kiém nhién liéu, vira
tiét ki€ém thoi gian phuc vu hanh khach.
16 | CHKQT |- Thay thé bong dén chiéu sang khu vyc sén dd tau bay (thay thé | 1.267.01 | 1212984 | -4.26% |Ly do: giam tiéu
CAM 10 bd dén cao ap Sodium 1600W bang 10 bo den Led 420W thu ning lugng do
RANH trong tong s6 32 bd dén Sodium 1000W) dat 31,25%. Tiét kiém

13,125% céng suét tidu thu.
- Thay thé bong dén chiéu sang khu vuc sin déu taxi (thay thé

| 34 bd dén Sodium 250W biing 34 b den Led 180W trong téng

56 40 bo deén Sodium 250W) dat 85%. Tiét kiém 61,2% cong
suat tiéu thu.

- Thay thé dan loai dén huynh quang, compact bing cic loai _

bong Led tiét kiém nhién liéu.
- Vén hanh hé théng C}iéu hoan trung tdm linh hoat theo tinh
hinh thuc té cac chuyén bay) tit bot AHU, FCU tai khu vuc

khong c6 hanh khach, tit hé théng didu hoa trung tdm tuw 00h |

dén 05h sang hang ngay va chay biang quat gio).

P

T

ap dung' chuong
trinh  tiét
ndng luong

Kiém
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Stt Pon vi
17 | CHK LIEN
KHUGONG

Cic giai phap tiét kiém ning lrgng 4p dung trong nim 2018

Mirc tiéun

- Trong khu virc ¢éng cong cho hanh khéach di va dén: ban ngay
sir dung anh séng tu nhién, tit ca nhitng khu vuc nao cé nhu ciu
hodc trdi t6i thi moi s dung anh sang den. Hién nay ngoai trur
khu vue sanh di ¢o tran cao sit dung dén hallogen, con lai toan
b6 khu vurc nha ga hanh khach sir dung dén Led tiét kiém dién.

- Thuc hién viéc dan nhan tai ctra ra vao yéu ciu toan bd

| CBCNV thyc hién tt dién va cac thiét bi khi khéng sir dung.

- Thay thé dén compact 26W bing dén Led 7W véi cac cam
bién hong ngoai tu ddng tat mo khi ¢6 ngudi ra vao nha vé sinh,
- Thang may chi phuc vu cho hanh khach ddc biét, thang cudn
chi md& khi phuc vu bay khi boarding hanh khach. H¢ thong man

hinh théng bao bay bét tit theo théi gian phuc vu bay bing phin

mém diéu khién trung tim.

- Hé théng lanh st dung khi nhiét do cao trong khu vuc phong
ch&r va khu vue van phong, khu virc ga dén khang str dung may
lanh. Phong ché mé rong st dung 03 may lanh ding, chi bét khi
co khach, nhi¢t d& cai dat 26°C. Hé théng may lanh trung tdm
dugc bao tri, bao dudng dam bao hiéu ning, tiét kiém ning
lwong tdi da.

- Khu vuc chiéu sang san ddu xe 6 t6 chi sa dung 02 béng mdi
tru (8 bong méi tru).

Mic tién | Type
thu NL thy NL . a—_—
nim 2017 | nam2018 | B%M SEEES
(TOE) (TOE) 1OE
174.6 179.664 | +2,6% |Ly do ting mirc

st dung
luong:

nang

+ Do téng tan
xuit bay ting
11,44 % (11.428)
so voi ndm 2017
(9.990) va TIB

' b6 sung tang.

+ Thoi tiét nong,
bio dudng luan
phién cuia Dién
luc lién tuc phai
sir dung mdy phat |
dién ciia don vi; |
+ Tang cuong
cong tac tuan tra
an ninh hang rio
vanh dai va khu
vuc  ldn  cén;
+ Phuc vu cong
tac hop, hoi nghi
tai Pa Lat, doan
cong tac TCT,
khach TCT di
Ninh Thuén, Nha
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- Giam thoi gian chay khéng tai, chay bao dudng thiét bi nham;

- B6 tri nhan vién k¥ thuat thuémg xuyén tai khu vue nha ga

| diéu chinh hé théng diéu hoa khong khi va mdy lanh cuc bd cai |

Mirc tiéu Mikc tiéu Ting/
. Y SUN . < thu NL thu NL . .
Stt Don vi Cac giii phap tiét kiém néng lwrong 4p dung trong nim 2018 nim 2017 | nim 2018 gidm Ghi cha
(TOE) (TOE) TOE
Trang, Budn Ma
Thudt ...
18 |CHK RACH |- St dung TTB déu str dung cong ngh¢ tiét kiém dién va loai bo 15,83 15,11 -4,52% | Ly do: ap dung
GIA dan cac thiet bi cii, 161 thoi gdy 1ang phi ning lugng. cac giai phép
- Ap dung cac bién phap tranh lang phi trong st dung dién, tit giam thiéu su
cac may moc va cac thi€t bi su dung dién trudc khi ra khai | dung ning luong
phong. Tiét kiém trong van hanh, khai thac cac TTB phuong |
tién khac.
- P thay thé may lanh cii bang may lanh tiét kiém nang luong.
19 | CHK CON | - Khao sét, kiém tra thuong xuyén cac TTB sir dung nang lugng 53,50 50,856 -4,52% |Muac st dung
DAO | kém hiéu qua va dén thay thé theo 19 trinh dé ra. ning lugng giiam
- Thudng xuyén quan tri¢t cho CBCNV trong don vi phai tat cac du tdng s6 lan
thiet bi'khi khéng S dyng nhat 13 hé thong may lanh nha ga va CHC va luong
cac thiét bi tiéu ton nhiéu ning lugng. hanh khach
. . . . [
- Uy ban nang luong co s& va to giip vie thuong xuyen két hop
vo1 Poan thanh nién to chirc cac C}lc}c hdi thao quy md don yi d,é
tuyén truyén céch sir dung dién ti€t ki€m hiéu qua, vy thuc veé tiét |
ki¢ém ndng lugng theo chuong trinh ndng luong cua don vi va
TCT.
20 | CHKQT |- Tén dung téi da anh sang va thong gid tr nhién, tit bét den | 1.329.,49 1.677.2 +26,15% | Ly do: tan su-ét_
PHU QUOC | chiéu sang trong nha ga khi s6 lugng hanh khach giam;

dém nhiéu hon.

bay day hon, bay
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Mirc tiéu

Mikre tiéu

Tang/
. PPy SE , g thu NL thu NL .\ S
Stt Donvi | Cac giai phap tiet kKiém nang lwgng ap dung trong nam 2018 nim 2017 nim 2018 giam Ghi chu
_____ (TOE) (TOE) TOE
nhiét d6 26°C va chiéu sang phu hop; ! '
- Thay dén céc thiét bi chiéu sang dén day téc bang dén LED
tiet kiém dién;
21 | CHKQT |- Piéu hoa trung tim diéu khi¢n qua h¢ thong BMS phu hgp 396,4 474,27 +19,64% | Ly do: tang 21,96 |
CAN THO | ting chuyén bay, cai dat 2§0C. H¢ théng duge bao tri, bao J % lugt CHC
dudng dam bao hiéu nang, tiét kiém ning lugng toi da. (6408 lugt nim
- Quy dinh viéc van hanh TTB hop ly, ding yéu cu k¥ thuat 2018 so vai 5254
khai thac van hanh. | lwgt nam 2017);
- Quy dinh thdi gian bat tit cac thiét bi trong van hanh. | tang luong hanh
£ qA f LA LA - n A s khach 20,08%,
- Thay thé dan cdc hé thong chiéu séng cong nghé dén Led ) .
: .y o : hang hoa 42,09%
nhim giam thi€éu ning lugng su dung.
- B6 tri vi tri trang thiét bi mat dat dé rat ngan 16 trinh phuc vu
bay tiét kiém ning luong.
22 | Toanha VP |- Quy dinh viéc van hanh TTB hop ly, viéc bat tit cac thiét bj ]
TCT dién; 331,38 335,34 +1,2%
- Nang cao y thirc cia nguoi st dung néng lugng trong don vi;
- Sip xép TTB di chuyén theo tuyén ngin nhit dé tiét kiém
nhién liéu.
23 | CHKNA |- Khong khai thic B
SAN ]
TONG CONG | 29.893,585 | 31.214,516 | +1,04%
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